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WIADOMOSC 0D PARTNEROW

"lako konsorcjum ztozone z réznorodnych organizacji zjednoczylismy sie wokét
wspdlnego przekonania: ze inkluzywne, oparte na wartosciach i cyfrowo pfynne
Srodowiska edukacyjne sq nie tylko pozgdane, ale niezbedne do ksztaftowania
odpornych i sprawiedliwych spofeczeristw.

Odzwierciedla energie i doswiadczenie wielu o0séb, ktére wniosty swojq wiedze,
ciekawos¢ | doswiadczenie Zyciowe do wspdlnego procesu badan, dialogu i
projektowania. Przyjmujgc zasady otwartosci, eksperymentowania i wspoéttworzenia,
dagzymy nie tylko do proponowania modeli transformacdji, ale takze do ich ucielesniania
w sposobie, w jaki wspdlnie pracujemy i uczymy sie."

Z powazaniem,
Zespot DigiSES5.0
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PRZEDMOWA

Ekonomia spoteczna reprezentuje odrebng dziedzine dziatalnosci gospodarczej,
wykraczajgcg poza podziat na panstwo i rynek. Ma na celu rozwigzanie zaréwno
wykluczenia spotecznego, jak i bezrobocia strukturalnego, wykorzystujgc
niedostatecznie wykorzystane zasoby ludzkie i materialne w lokalnych
spotecznosciach. Sektor ten dziata na zasadach solidarnosci, wtasnosci zbiorowej
i partycypacyjnego zarzadzania, jednoczesnie promujac krazenie wiedzy i rozwoj
instytucjonalnych ram spoétdzielczych.

W tym Swietle przedsiebiorstwa gospodarki spotecznej wytaniajg sie nie tylko jako
osoby spojnosci spotecznej, ale takze jako narzedzia innowacji obywatelskich,
zwtaszcza w sytuacjach, gdzie systemy publiczne i mechanizmy rynkowe zawodza.
DigiSE5.0 to projekt wspierajacy wydzialty ekonomii spotecznej w ich cyfrowej
transformacji' poprzez  wprowadzanie innowacyjnych, opartych na
kompetencjach metod edukacyjnych i podzielony jest na pie¢ (5) gtéwnych
pakietéw pracy. Centralnym elementem tej inicjatywy sq Laboratoria Tworzenia
Wartos$ci Cyfrowej? (DVCLabs) oraz Living Labs3, zaprojektowane w celu rozwijania
umiejetnosci cyfrowych, kreatywnosci i zdolnosSci przedsiebiorczych zaréwno
ucznidw, jak i nauczycieli. Poprzez dziatania uczenia mieszanego oraz znaczacg
wspotprace z interesariuszami Tech4Good“, DigiSE5.0 dgzy do wyposazenia
przysztych przedsiebiorcédw spotecznych w praktyczne narzedzia do napedzania
zrébwnowazonych i spotecznie wptywowych innowacji cyfrowych

Dokument ten stanowi kluczowy rezultat Pakietu Pracy 2 (dalej okreslanego jako:
WP2) inicjatywy DigiSES5.0, strategicznego partnerstwa wspotpracy Erasmus+
KA2, poswieconego transformacji edukacji z zakresu ekonomii spotecznej poprzez

T Amanda Piepponen, Paavo Ritala, Joona Keranen, Piivi Maijanen, Digital transformation of the

value proposition: A single case study in the media industry, Journal of Business Research, Volume

150, 2022, Pages 311-325, ISSN 0148-2963, https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.05.017.

(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296322004404)

2 Rubalcaba, L., Strokosch, K., Hansen, A. V., Rehnebak, M., & Liefooghe, C. (2022). Insights on

Value Co-Creation, Living Labs and Innovation in the Public Sector. Administrative Sciences, 12(1),

42. https://doi.org/10.3390/admsci12010042.

3Van den Heuvel, R, Braun, S., de Bruin, M., & Daniéls, R. (2021). A closer look at living labs and

higher education using a scoping review. Technology Innovation Management Review, 11(9/10), 31-

44,

https://www.researchgate.net/publication/358501858 A_Closer Look_at Living Labs and Higher
Education_using_a_Scoping Review.

4 Ritter, W. F. (2024). The history of landfills and landfill gas management in the U.S. Academia

Environmental Sciences and Sustainability, 1(1). https://doi.org/10.20935/AcadEnvSci6163.
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innowacyjne praktyki pedagogiczne i cyfrowe wzmocnienie, zgodnie z normami
multilateralizmu i poprawy spoteczne;j.

Trwajgce przejscie w kierunku cyfryzacji stato sie niekontrolowanym i
wszechobecnym zjawiskiem, ktére przeksztatca niemal kazdy aspekt zycia
spotecznego, gospodarczego i edukacyjnego w catej Europie i poza nig. Ta
nieodwracalna cyfrowa zmiana jest przyktadem znaczacych przemian
obserwowanych w catej Unii Europejskiej, zwtaszcza w sektorach takich jak
zarzadzanie publiczne, opieka zdrowotna, edukacja i handel.

Na przyktad Estonia® w petni przyjeta e-administracje, oferujac niemal wszystkie
ustugi rzgdowe cyfrowo, co zwieksza przejrzystos¢, efektywnosé i zaangazowanie
obywateli. Podobnie, platformy edukacyjne cyfrowe, znacznie rozszerzone
podczas pandemii COVID-19, trwale zmienity modele pedagogiczne i metody
nauczania, zmuszajac instytucje do przyjecia hybrydowych Ilub w petni
internetowych programéw nauczania.

Na poziomie gospodarczym cyfrowe rynki i platformy fundamentalnie
zdefiniowaty sposob, w jaki firmy wchodzg w interakcje z konsumentami i dziatajg
ponad granicami, o czym $wiadczy szybki wzrost cyfrowo wspieranych MSP,
wspierany przez inicjatywy takie jak Cyfrowe Centra Innowacji UE®. Te przyktady
razem pokazuja, ze cyfryzacja nie jest juz jedynie opcjg czy $ciezkg uzupetniajaca,
lecz stata sie cechg definiujgcg wspodtczesng rzeczywisto$¢ Europy, gteboko
wptywajac na interakcje, instytucje i ramy polityczne.

Na styku cyfrowej edukacji, innowacji spotecznych 7i transformacji edukacyjnej,
WP2 jest strategicznie zaprojektowane, aby wspiera¢ instytucje szkolnictwa
wyzszego w wdrazaniu Cyfrowych Laboratoriéw Tworzenia Wartosci (DVCLabs)
jako niezbednych elementédw programéw nauczania, sprzyjajac znaczgcemu
zaangazowaniu cyfrowemu, wspotpracy i wplywowi spotecznemu.

W Scistym powigzaniu z waznymi europejskimi ramami politycznymi, WP2
aktywnie wspiera cele okreslone w Cyfrowym Planie Dziatan na Edukacje 2021-
20278, ktéry ktadzie nacisk na rozwdj inkluzywnych i cyfrowo kompetentnych
$rodowisk edukacyjnych oraz stanowi kluczowy dokument przewodni, wskazujgcy

5 Data extracted from: https://e-estonia.com/estonia-100-digital-government-services/.

6 For more information, see here: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/edihs.

7 Cho, M.-H., & Yi, C.-G. (2022). Adaptive Social Innovation Derived from Digital Economy and lIts
Impact on Society and Policy. Sustainability, 14(6), 3408. https://doi.org/10.3390/su14063408.

8 European Commission, Digital Education Action Plan 2021-2027: Resetting education and training
for the digital age.
Available online: https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan.
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kompetencje cyfrowe i budowanie potencjatu jako kluczowe filary przysztosci
edukacji Europy. Podkresla pilnos¢ promowania inkluzywnych kompetencji
cyfrowych oraz promowania innowacyjnych pedagogiki cyfrowych w r6znych
$rodowiskach edukacyjnych, przygotowujgc tym samym uczniéw, nauczycieli i
instytucje do poruszania sie i rozwijania sie w coraz bardziej zdigitalizowanym
spoteczenstwie; Plan Dziatan na rzecz Gospodarki Spotecznej (2021)°
promujacy rozwdj umiejetnosci i innowacje cyfrowe® w ekosystemach gospodarki
spotecznej oraz wyraznie zachecajgcy do inicjatyw budowania potencjatu
umozliwiajgcych przedsiebiorstwom spotecznym i instytucjom edukacyjnym
wdrazanie transformacji cyfrowej, zapewniajac, ze sektor gospodarki spotecznej
jest odpowiednio przygotowany do stawienia czota wspétczesnym wyzwaniom
spotecznym; oraz ambitne cele transformacji cyfrowej okreslone w wizji Europy
dla Digital Decade 2030", podkreslajaca konieczno$¢ pielegnowania cyfrowego
wzmocnienia w réznych sektorach poprzez cyfrowe wzmocnienie, sprawiedliwy
dostep do mozliwosci cyfrowych oraz strategiczng cyfryzacje we wszystkich
dziedzinach gospodarczych i spotecznych, jako fundament odpornosci i
dobrobytu Europy w nadchodzacej dekadzie

W zwigzku z tym niniejsze badanie nie tylko oferuje teoretyczne wglady i
praktyczne Sciezki wdrazania DVCLabs w $rodowisku akademickim, ale takze
stanowi namacalng odpowiedz na europejskie zobowigzania strategiczne, ktére
dazy do wprowadzenia systemowych zmian w kierunku krajobrazu edukacyjnego
w petni obejmujgcego wartosci i potencjat transformacji cyfrowej i spotecznej
gospodarki.

° European Commission, Social Economy Action Plan (2021).

Available online: https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/eu-
employment-policies/social-economy-and-inclusive-entrepreneurship/social-economy-action-
plan_en.

10 Digital Innovation: Connotations, Characteristics, Value Creation, and Prospects, 11 Pages,
Posted: 21 Jan 2025, Jun Cui, SolBridge International School of Business, Date Written:
December 04, 2024.

" European Commission, Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030.

Available online: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-
fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en.
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JAK CZYTAC DOKUMENT

Dokument ten nie jest konwencjonalnym raportem, lecz strategicznym zrédtem
dla wielu interesariuszy zaangazowanych w cyfrowg i pedagogiczng transformacje
edukacji z zakresu ekonomii spotecznej. Niezaleznie od tego, czy jestes
nauczycielem, studentem, decydentem, praktykiem, czy po prostu
zainteresowanym obserwatorem, warto$¢ tego badania tkwi w jego zdolnosci do
katalizowania refleksji, dziatania i systemowych zmian w instytucjach
akademickich i poza nimi.

Dla kazdego nauczyciela ekonomii spotecznej Ilub wyktadowcy
uniwersyteckiego ten dokument jest pedagogiczng mapga drogowa
wprowadzajgcg innowacje do nauczania. Znajdziesz teoretyczne rusztowanie
(czes¢ A), ktdre opierajg sie na teoriach konstruktywizmu spotecznego i uczenia
sie doswiadczalnego, natomiast ramy stosowane pomagaja w wdrazaniu DVCLabs
w ramach kursoéw. Studia przypadkéw z czesci B oraz praktyczne szablony
dostarczajg rzeczywistych tresci, ktére mozna natychmiast zastosowa¢ do rewizji
programu nauczania, tworzenia modutéw projektowych lub nawigzywania
nowych partnerstw z aktorami cyfrowymi.

Jesli jestes studentem  programéw ekonomii spotecznej, zarzadzania lub
innowacji obywatelskich, to badanie moze pomoéc Ci zrozumie¢, jak rézne
zastosowania narzedzi wielostronnych umozliwiaja wprowadzanie zmian.
Zainspiruje Cie do wyjscia poza teorie akademickg i stawienia czota rzeczywistym
problemom, rozwijajac tym samym umiejetnosci wspdtpracy, technologiczne i
przedsiebiorcze w ekosystemie SE. Ten dokument ma poméc Ci odkrywaé nowe
mozliwosci wspéttworzenia, hackathondéw i interdyscyplinarnych laboratoriéw
innowacji.

Jesli jestes decydentem lub urzednikiem publicznym w szkolnictwie wyzszym
lub gospodarce spotecznej, to badanie daje wglad w to, jak instytucje szkolnictwa
wyzszego moga wdrazac inkluzywne transformacje. Najlepsze praktyki i studia

przypadkéw wskazujg na sposoby wspierania interesariuszy SE poprzez
finansowanie, regulacje i wspoétprace miedzy réznymi podmiotami. Niniejszy
dokument odnosi sie do Twojej roli w tgczeniu edukacji, innowacji i spéjnosci
spotecznej zaréwno na poziomie krajowym, jak i ponadnarodowym (Ed. UE).

Jesli reprezentujesz przedsiebiorstwo, spétdzielnie lub inicjatywe Tech4Good z
zakresu ekonomii spotecznej, to badanie stanowi podstawy do wspotpracy z
instytucjami akademickimi. Badania podkreslaja, jak Twoja wiedza i rzeczywiste
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problemy moga wpisywa¢ sie w ramy nauczania, poprawiajgc znaczenie i wptyw
badan nad ekonomig spoteczna.

Jesliangazujesz sie w edukacje zawodowa ( VET) lub uczenie sie przez cate zycie,
ten dokument przedstawia przydatne metody, ktére moga ksztattowac szkolenia
dorostych, programy podnoszenia kwalifikacji oraz strategie inkluzji cyfrowej.
Niezwykle wazne jest, aby zauwazy¢, ze logika nauczania i modele oparte na
umiejetnosciach moga by¢ dostosowywane do réznych poziomoéw edukacji i
formatéw nauczania.

Jesli dopiero zaczynasz przygode z ekonomig spoteczng lub pochodzisz zinnego
$rodowiska akademicznego, stownik i sekcje wprowadzajgce pomogg ci
zrozumied. Eksplorujgc modele teoretyczne, przypadki poréwnawcze i praktyczne
ramy, odkryjesz, jak edukacja z zakresu ekonomii spotecznej, gdy jest ulepszana
za pomocg S$rodkéw cyfrowych, moze zaoferowa¢ rozwigzania gteboko
zakorzenionych probleméw spotecznych. To przestrzen dla zaangazowanych

ucznidéw i uczestnikdw ze wszystkich sektoréw.
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WPROWADZENIE

A priori, znaczenie tego badania wynika z kluczowego wyzwania, z jakim mierzy sie
dzi$ edukacja SE: utrzymujacej sie cyfrowej przepasci. Pomimo powszechnego
rozwoju cyfrowego, instytucje szkolnictwa wyzszego'? (HEI) skupiajace sie ad
litteram na programach SE-SE czesto nie potrafig skutecznie wtaczy¢ kluczowych
kompetencji cyfrowych. Niezwykle wazne jest, aby podkresli¢, ze na podstawie
narracji projektu i formularza aplikacyjnego'® na stronie 47, gtbwnym celem Grupy
Socjalnej jest opracowanie kompleksowego Badania nad Laboratoriami Tworzenia

Wartosci Cyfrowej, ktére zapoznajq wyktadowcow i nauczycieli SE z czynnikami

umoZzliwiajgcymi i wyzwaniami transformacji cyfrowej SE.

Wedtug "Badania nad poroéwnaniem wynikéw spoteczno-ekonomicznych
gospodarki spotecznej UE" co najmniej 11,5 miliona o0séb - 6,3% populacji
zatrudnieniej - jest zajetych w gospodarce spotecznej. W 27 panstwach
cztonkowskich gospodarka spoteczna obejmuje ponad 4,3 miliona podmiotéw.
Szacuje sie réwniez, ze istnieje ponad 246 000 przedsiebiorstw spotecznych.
Raport podkresla réwniez, ze organizacje gospodarki spotecznej dziatajg we
wszystkich krajach UE, cho¢ niektére dziatajg poza radarem. To, co zmienia sie w
panstwach cztonkowskich UE, to jak bardzo takie podmioty sg uznawane przez
decydentéw, spoteczenstwo i organizacje oddolne - i same siebie - za czes¢
gospodarki spotecznej. Obecnie tylko kilka panstw cztonkowskich posiada krajowe
statystyki dotyczgce gospodarki spotecznej w szczegélnym zakresie, w tym rézne
typy organizacji gospodarki spotecznej, zatrudnienie, liczbe wolontariuszy oraz
wartos¢ dodang'.

Rozbieznos¢ ad hoc miedzy ofertg akademicka a praktycznymi umiejetnosciami
cyfrowymi wymaganymi przez zmieniajgcy sie krajobraz gospodarczy pozostaje

12 Bendik Bygstad, Egil @vrelid, Sten Ludvigsen, Morten Daehlen, From dual digitalization to
digital learning space: Exploring the digital transformation of higher education, Computers &
Education, Volume 182, 2022, 104463, ISSN 0360-1315,
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2022.104463.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131522000343).

'3 This deliverable has been developed and disseminated within the framework of the Erasmus+
Programme of the European Union. As such, its authors were required to submit a
comprehensive project proposal detailing the initiative’s objectives, activities, and expected
outcomes. Please note that the full proposal text is not publicly accessible.

4 European Commission, “Study on benchmarking the socio-economic performance of the EU
social economy”, European Innovation Council and SMEs Executive Agency, 19 September 2024,
https://eismea.ec.europa.eu/news/study-benchmarking-socio-economic-performance-eu-social-
economy-now-published-2024-09-19 _en.
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widoczna. Kluczowym elementem tego wyzwania jest zauwazalny brak
praktycznych, zaangazowanych interesariuszy i projektowych $rodowisk
edukacyjnych, takich jak = Digital ' Value Creation Labs (DVCLabs). Uczelnie
wyzsze, ktére sg wyjatkowo usytuowane na styku nauki i praktycznych
zastosowan, ponoszg odpowiedzialno$¢ za zniwelowanie tej kluczowej luki,
umozliwiajgc przysztym przedsiebiorcom spotecznym skuteczne uczestnictwo w
gospodarce cyfrowe;j.

Bioragc pod uwage wspomniane powyzej transformacyjne ambicje, kluczowe jest
jasne wskazanie tych, ktérzy mogg skorzysta¢ z tej innowacji edukacyjnej i
aktywnie jg wspierac. Ponizsza sekcja szczegdtowo opisuje grupy docelowe i
interesariuszy, ktérzy odgrywaja kluczowg role we wdrazaniu i postepie w
integracji DVCLabs. Zrozumienie tych odbiorcédw zapewni, ze prezentowane
rekomendacje i strategie sg bezposrednio zgodne z potrzebami, oczekiwaniami i
mozliwosciami os6b najbardziej kluczowych dla osiggniecia znaczacej
transformacji cyfrowej w edukacji SE.

W concreto ponizszy wykres przedstawia gtowne grupy docelowe i/lub
interesariuszy:

Grupy

docelowe

15 Gouveia, S., de la Iglesia, D.H., Abrantes, J.L., Rivero, AJ.L. (2024). Value Creation and Strategic
Management in the Era of Digital Transformation: A Bibliometric Analysis and Systematic
Literature Review. In: de la Iglesia, D.H., de Paz Santana, J.F., L6pez Rivero, A . (eds) New Trends
in Disruptive Technologies, Tech Ethics, and Artificial Intelligence. DiTTEt 2024. Advances in
Intelligent Systems and Computing, vol 1459. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-
66635-3 _15. & Woroch, Robert & Strobel, Gero. (2021). UNDERSTANDING VALUE CREATION IN
DIGITAL COMPANIES - A TAXONOMY OF IOT-ENABLED BUSINESS MODELS.
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Niniejsze badanie obejmuje szerokie spektrum aktoréw, ktérzy mogg skorzystac
z jego wgladéw, ram i proponowanych transformacji w edukacji z zakresu
ekonomii spotecznej. Nauczyciele z wydziatdbw zwigzanych ze Srodowiskiem
edukacyjnym moga otrzymac uporzadkowane wskazéwki, jak zaktualizowac
swoje metody nauczania, aby lepiej odpowiadaty wymaganiom cyfrowo
rozwijajgcej sie gospodarki'®.

Ex officio, dla profesorow uniwersyteckich, badaczy i pracownikéw
administracyjnych pracujacych w SE, ekonomii, biznesie i cyfryzacji, badanie
oferuje strategiczng perspektywe na przemyslenie projektowania programéw

nauczania, interdyscyplinarnej wspotpracy i integracji interesariuszy —
przyczyniajagc sie zaréwno do odnowy pedagogicznej, jak i istotnosci
instytucjonalnej. Studenci

EDUCATORS studidw licencjackich i
IN SE : .
FACULTIES magisterskich w

SOCIAL rogramach  SE-a s
Sl Rggg‘i%ﬂgs poéz(fednio wspierani rzez
PROFESSIONALS 2 ADMIN STAFF p p p
SOCIAL apel badania o bardziej
ECONOMY partycypacyjnych,
TECHSCO0D EDUCATION / praktycznych i cyfrowo
IN ACADEMIA civic
ACTORS PUBLIC wzbogaconych
RS $rodowiskach
ADULT edukacyjnych, kté
EDUCATORS ) yj'?}.lc ore mo &
& VET zwiekszy¢ ich gotowos¢ do
il i .NT"E‘;E;'E‘;,N nowych $ciezek kariery w
- zakresie innowacji
spotecznych i etycznej

przedsiebiorczosci.

Szersza publiczno$¢ zainteresowana SE i innowacjami cyfrowymi korzysta z
nacisku badania na otwarty dostep, inkluzje spoteczng oraz demokratyzacje
edukacji cyfrowej, co jest zgodne z zainteresowaniem spoteczenstwa
obywatelskiego dostepng wiedzg i rozwigzaniami opartymi na spotecznosci.
Decydenci z sektoréw gospodarczych, zarzadzania szkolnictwem wyzszym oraz
krajowych wtadz edukacyjnych moga wykorzysta¢ wnioski badania do

'6 pegen, K., Lutzens, R, Beschorner, P. et al. Public education data at the crossroads of public
and private value creation: Orchestration tensions and stakeholder visions in Germany's emerging
national digital education ecosystem. Electron Markets 35, 19 (2025).
https://doi.org/10.1007/s12525-024-00752-w.
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podejmowania strategicznych reform, przydziatéw funduszy oraz krajowych ram
transformacji cyfrowej w edukacji. Podobnie edukatorzy dorostych oraz dostawcy
edukacji zawodowej i szkolenia zawodowego (VET) otrzymujg punkt odniesienia
do adaptacji kompetencyjnej, spotecznie istotnej edukacji cyfrowej do programoéw
uczenia sie przez cate zycie'’. Wreszcie, specjalisci SEW — w tym przedsiebiorcy
socjalni'®, przedstawiciele spotdzielni, stowarzyszen, przedsiebiorstw SE oraz
przedsiewzie¢ Tech4Good — moga czerpac z analizy badania, aby identyfikowac

Core Research Questions

Pillar 1:
Enabling Factors

What factors critically enable the successful integration of Digital Value Creation Labs within higher education institutions focused on the Social Economy?

Pillar 2:
Pe O i Fi

Which p lical and lizati most ively foster and support student-driven digital innovation?

Pillar 3:

Replication & Adaptation

How can identified successful practices from current initiatives be effectively adapted and repli in varying instituti and national contexts?

Pillar 4:

C D & Aligy

Which specific competencies do students and educators acquire through participation in DVICLabs, and how do these competencies align with broader objectives related to digital transition and Social Economy development?
mozliwosci  wspotpracy ze $Srodowiskiem  akademickim, wspoéttworzyé
odpowiednie Sciezki rozwoju umiejetnosci oraz lepiej rozumie¢, jak instytucje
edukacyjne moga wspiera¢ innowacje w swojej dziedzinie. tacznie te grupy
docelowe reprezentujg powigzany system agentow zmian, ktérych wspolny udziat
jest kluczowy dla realizacji inkluzywnej, przysztosciowej wizji, ktérg promuje to
badanie.

Aby zilustrowa¢ architekture koncepcyjng tego badania, kluczowe pytania
badawcze przedstawiono wizualnie jako sekwencyjng strukture filarowg — kazde
z nich stanowi fundament analitycznego postepu badania.

17 Britain, S. and Liber, 0. (2004) A Framework for the Pedagogical Evaluation of Virtual Learning
Environments, JISC-commissioned report. Available online:
http://www.jisc.ac.uk/uploaded _documents/jtap-041.doc.

'8 Loukopoulos, A, Taylor, M., Sotiropoulou, A, Hvalic Erzetic, B., Mikolig, S., Slavig, I. P., &
Manti, A. (2022). Social entrepreneurship education enhancement through innovative training
pedagogies across Europe. Irish Journal of Management, 41(2), 135-154.
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StOWNICZEK
e Ad hoc W tym konkretnym celu; stworzony na konkretng sytuacje.
e Ad litteram Dostownie.
e A priori
Z pierwszego; Oparte na teoretycznych dedukcjach, a nie
na doswiadczeniu.
e Apropos Odpowiedni; istotne; A tak przy okazji.

e Konsensus

Ogolna zgoda.

e Korpus
Ciato (jak w zbiorze dziet lub kolekcji).

e De facto W rzeczywistosci; w praktyce (nawet jesli formalnie nie jest
to uznawane).

e Deiure Zgodnie z prawem; prawnie uznany.

e Awiec Dlatego.

e Exante Przed wydarzeniem; oparte na prognozach lub

przewidywaniach.

e Ex hypothesi

Na podstawie hipotezy; Z zatozenia.

e Ex officio

Ze wzgledu na stanowisko lub stanowisko.

e Ex post

Po wydarzeniu; Na podstawie
rzeczywistych wynikoéw.
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Ex post facto

Po fakcie; Z perspektywy
wstecznej.

In abstracto

W ujeciu odrebnym;
Teoretycznie.

In concreto

W betonie; w praktyce.
Ipso facto

Z samego faktu; jako bezposredni skutek.
Lato sensu

W szerokim sensie.
Modus
operandi Sposo6b dziatania; Metoda pracy.
Mutatis
mutandis Wprowadzono niezbedne zmiany.
Status quo

Obecny stan rzeczy.

Stricto sensu

W $cistym sensie.
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Tabela 1: Zwroty faciniskie uzyte w tekscie.

> Tworzenie wartosci Tworzenie wartosci cyfrowej odnosi sie do
cyfrowej procesu wykorzystywania technologii
cyfrowych — takich jak platformy danych,
narzedzia programistyczne czy ustugi online'®
— do generowania znaczacych rezultatéw
stuzacych celom ekonomicznym, spotecznym
lub Srodowiskowym. W kontekscie edukacji i
gospodarki spotecznej polega na wyposazaniu
jednostek w mozliwos¢ projektowania,
wdrazania i oceny rozwigzan cyfrowych,?
ktére tworzg wartos¢ publiczng lub spoteczna,
a nie tylko zysk.
Podsumowujac, jest to proces
wykorzystywania technologii cyfrowych i
strategii do zwiekszenia wartosci dostarczanej
interesariuszom. W istocie "cyfrowe tworzenie
wartosci" polega na wykorzystaniu narzedzi i
mozliwosci  cyfrowych  do  optymalizagji
proceséw, poprawy efektywnosci, tworzenia
innowacyjnych  produktéw lub ustug oraz
ostatecznie generowania wiekszej wartosci dla
klientow i firmy?'",

19 Christoph Buck, Laura Heim, Katrin Kérner-Wyrtki, Anna Krombacher, Maximilian Réglinger,
Making the most of digital social innovation: An exploration into success factors, Journal of
Business Research, Volume 190, 2025, 115215, ISSN 0148-2963,
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2025.115215.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296325000384)

20 Thomas Trabert, Sebastian Beiner, Claudia Lehmann, Steffen Kinkel, Digital Value Creation in
sociotechnical Systems: Identification of challenges and recommendations for human work in
manufacturing SMEs, Procedia Computer Science, Volume 200, 2022, Pages 471-481, ISSN 1877-
0509, https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.01.245.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S187705092200254X)

2! Trabert, Thomas & Beiner, Sebastian & Lehmann, Claudia & Kinkel, Steffen. (2022). Digital
Value Creation in sociotechnical Systems. Procedia Computer Science. 200. 471-481.
10.1016/j.procs.2022.01.245.
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Koncepcja ta wykracza poza konkurencyjnos¢
sektora prywatnego; W przedsiebiorstwach
spotecznych i organizacjach  non-profit
tworzenie wartosci cyfrowej oznacza takze
wzmacnianie wptywu spotecznego i wartosci
publicznej. Na przyktad wykorzystanie
platform danych lub aplikacji mobilnych moze
pomoc przedsiebiorstwu spotecznosciowemu
wspottworzy¢ wartos¢ z marginalizowanymi
spotecznosciami,  zwiekszajgc  zasieg i
zaangazowanie.

> Cyfrowe Laboratoria Cyfrowe Laboratoria Tworzenia Wartosci to
Tworzenia WartoSci ustrukturyzowane, wspotpracujace
Srodowiska edukacyjne — czesto osadzone w
instytucjach szkolnictwa wyzszego — gdzie
studenci, nauczyciele i zewnetrzni
interesariusze  wspolnie tworza cyfrowe
rozwigzania dla rzeczywistych wyzwan.
DVCLabs taczg nauke interdyscyplinarna,
zaangazowanie interesariuszy oraz
praktyczng prace projektowa, umozliwiajgc
uczniom zdobywanie kompetencji cyfrowych
przy jednoczesnym rozwigzywaniu
probleméw  zwigzanych z  gospodarka
spoteczng. Stuzg one jako inkubatory
innowacji  partycypacyjnej, gdzie tresci
edukacyjne s3 bezposrednio powigzane z
cyfromym  dziataniem  obywatelskim i
eksperymentami przedsiebiorczymi.

> Living Labs? Living Labs to otwarte, skoncentrowane na
uzytkowniku ekosystemy innowacji, ktore
obejmujg  wspéttworzenie, testowanie i
walidacje nowych ustug, technologii lub

22 Elie Abi Saad, Marine Agogué, Living Labs in science-industry collaborations: Roles, design, and
application patterns, Technovation, Volume 135, 2024, 103066, ISSN 0166-4972,
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2024.103066.

(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166497224001160)
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modeli w rzeczywistych warunkach. Angazujg

réznorodnych  aktorébw —  obywateli,
przedsiebiorstwa, instytucje publiczne i
srodowisko akademickie — w proces
wspotpracy projektowania i
eksperymentowania??, w kontekscie

edukacyjnym  Living Labs to ramy
pedagogiczne, ktére umozliwiajg uczniom
nauke poprzez bezposrednie zaangazowanie
w interesariuszy spotecznosci i rozwigzywanie
rzeczywistych probleméw, zacierajac granice
miedzy klasg a spoteczenstwem. W praktyce
Living Lab czesto opisuje sie jako fizyczng lub
wirtualng przestrzen, gdzie partnerstwa
publiczno-prywatno-osoby ("4P") faczg sie, aby
wspottworzy¢, prototypowaé, walidowad i
testowac nowe technologie, ustugi, produkty
lub systemy w realnych kontekstach?4,

» Ekosystem Tech4Good | Ekosystem Tech4Good obejmuje osoby,
organizacje, platformy i inicjatywy
wykorzystujgce technologie do osiggania
pozytywnych rezultatébw spotecznych i
srodowiskowych. Obejmuje to kolektywy
technologiczne obywatelskie, spotdzielnie
cyfrowe, startupy nastawione na wplyw,

organizacje pozarzgdowe, etycznych
deweloperéw oraz przedsiebiorstwa
spoteczne zaangazowane W oOpen-source,
inkluzywny i odpowiedzialny  rozwdj

technologiczny. W konteks$cie DigiSE5.0 ci

23 Mokter Hossain, Seppo Leminen, Mika Westerlund, A systematic review of living lab literature,
Journal of Cleaner Production, Volume 213, 2019, Pages 976-988, ISSN 0959-6526,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.257.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618339830)

24 Westerlund, M., Leminen, S., & Habib, C. (2018). Key constructs and a definition of living labs
as innovation platforms. Technology Innovation Management Review, 8(12), 51-62.
https://doi.org/10.22215/timreview/1205.
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aktorzy sg kluczowymi partnerami w nadaniu
praktycznej istotnosci i etycznych podstaw do
cyfrowej innowacji prowadzonej przez

studentéw?,
> Cyfrowa innowacja Cyfrowa Innowacja Spoteczna to proces
spoteczna projektowania i wdrazania narzedzi lub
platform cyfrowych w celu rozwigzywania
wyzwan  spotecznych  —  takich  jak

nierébwnosci, zmiany klimatu czy udziat
demokratyczny —  poprzez  podejscia
wspotpracujgce i czesto zdecentralizowane?®.
DSI opiera sie na zasadach otwartosci,
inkluzywnosci i wzmacniania stanowiska,
ktadac nacisk na wykorzystanie technologii z
spofecznosciami i przez spotecznosci, a nie dla
nich. Reprezentuje rozwijajaca sie dziedzine, w
ktérej przecina sie wplyw spoteczny i
transformacja cyfrowa, wspierang przez sieci
podmiotéw publicznych, akademickich i

oddolnych.
Tabela 2: Gtéwne definicje

Ekonomia spoteczna jest powszechnie przedstawiana w ugruntowanej
literaturze jako ciggte przedsiewziecie i zmieniajacy sie krajobraz, w ktérym
organizacje daza do realizacji misji spotecznych w sposéb ekonomicznie
zréwnowazony.

Transformacja cyfrowa stata sie katalizatorem w tym obszarze, dajgc poczatek
pojeciu cyfrowego tworzenia wartosci - procesu wykorzystywania technologii
cyfrowych i strategii w celu zwiekszenia wartosci dostarczanej interesariuszom. W
istocie "cyfrowe tworzenie wartosci" polega na wykorzystaniu narzedzi i mozliwosci
cyfrowych do optymalizacji  proceséw, poprawy efektywnosci, tworzenia

2> Tech for good: What it means and how we can deliver on it, Mar 21, 2023,
https://www.weforum.org/stories/2023/03/tech-for-good-what-does-it-mean-and-how-can-we-
deliver-on-it/.

26 Esin Mukul, Giilgin Biiyiikézkan, Digital transformation in education: A systematic review of
education 4.0, Technological Forecasting and Social Change, Volume 194, 2023, 122664, ISSN 0040-
1625, https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122664.

(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162523003499)
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innowacyjnych produktéw lub ustug oraz ostatecznie generowania wiekszej wartosci
dla klientéw i firmy?". Koncepcja ta wykracza poza konkurencyjnos¢ sektora
prywatnego; W przedsiebiorstwach spotecznych i organizacjach non-profit
tworzenie wartosci cyfrowej oznacza takze wzmacnianie wptywu spotecznego i
wartosci publicznej. Na przyktad wykorzystanie platform danych lub aplikacji
mobilnych moze pomoc przedsiebiorstwu spotecznosciowemu wspéttworzyé
warto$¢ z  marginalizowanymi  spotecznos$ciami, zwiekszajac  zasieg i
zaangazowanie.

Taka cyfrowa innowacja spoteczna - definiowana jako wykorzystanie
technologii cyfrowych do opracowywania nowych rozwigzan (produktéw, ustug,
proceséw) w celu zaspokojenia potrzeb spotecznych - 1i3czy innowacje
technologiczne z tworzeniem wartosci spotecznej. Najnowsze badania
podkreslajg, ze udane cyfrowe innowacje spoteczne wymagajg nie tylko
technologii, ale takze czynnikéw wspierajacych kulturowych, organizacyjnych i
ekosystemowych?,

W rzeczywistosci systematyczne badanie Bucka i in. zidentyfikowato szeroki
zestaw czynnikow sukcesu inicjatyw innowacji spotecznych w dziedzinie cyfrowych
innowacji, podkreslajgc interdyscyplinarny i wspotpracujacy wysitek potrzebny,
aby "w petni" wykorzystac innowacje cyfrowe dla dobra spotecznego®.
Réwnolegle z cyfryzacjg Living Labs (LL) wytonity sie jako znaczace podejscie do
innowacji wspétpracy, oferujgc ramy dobrze dopasowane do gospodarki
spotecznej. LL s3 szeroko definiowane jako ekosystemy skoncentrowane na
uzytkowniku, otwarte innowacje, dziatajgce w srodowiskach rzeczywistych. W praktyce
Living Lab czesto opisuje sie jako fizyczng lub wirtualng przestrzen, gdzie
partnerstwa publiczno-prywatno-osoby ("4P") tacza sie, aby wspéttworzyé,
prototypowac, walidowac i testowac nowe technologie, ustugi, produkty lub
systemy w realnych kontekstach®,

27 Trabert, Thomas & Beiner, Sebastian & Lehmann, Claudia & Kinkel, Steffen. (2022). Digital
Value Creation in sociotechnical Systems. Procedia Computer Science. 200. 471-481.
10.1016/j.procs.2022.01.245.

28 Gouveia S, de la Iglesia DH, Abrantes JL, Lépez Rivero AJ. Transforming Strategy and Value
Creation Through Digitalization? Administrative Sciences. 2024; 14(11):307.
https://doi.org/10.3390/admsci14110307

2 Christoph Buck et al. (2025). Making the most of digital social innovation: An exploration into
success factors. Journal of Business Research, 190, 115215. DOI: 10.1016/j.jbusres.2025.115215,
https://ideas.repec.org/a/eee/jbrese/v190y2025ics0148296325000384.html.

30 Westerlund, M., Leminen, S., & Habib, C. (2018). Key constructs and a definition of living labs
as innovation platforms. Technology Innovation Management Review, 8(12), 51-62.
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Te sieci wielostronne  obejmujg firmy, agencje publiczne, uniwersytety,
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego oraz uzytkownikéw korcowych,
wszyscy wspotpracujgcy jako wspétinnowatorzy. Takie inkluzywne, in vivo
$rodowiska eksperymentalne charakteryzujg sie aktywna rolg uzytkownikéw i
spotecznosci w procesie innowacji. Jak zauwazajg Hossain i in., Living Labs uosabia
model innowacji oparty na poczwornej helisie, ktadac nacisk na partnerstwa
miedzysektorowe i zaangazowanie uzytkownikéw jako kluczowe czynniki®'. Ten
partycypacyjny etos $cisle odpowiada wartosciom ekonomii spotecznej, gdzie
wspotpraca i zaangazowanie spoteczne sg najwazniejsze. W konteksScie
europejskim Living Labs sg postrzegane jako narzedzia zwiekszajagce udziat
obywateli i spdjnosc¢ spoteczna, mobilizujgc réznorodnych interesariuszy do
wspdlnego stawiania czota wyzwaniom spotecznym. Zostaty one zastosowane w
réznych dziedzinach - od zréwnowazonego rozwoju miejskiego po opieke
zdrowotng i edukacje - aby opracowa¢ rozwigzania odpowiadajace na potrzeby
publiczne, jednoczesnie osadzajac innowacje w lokalnych kontekstach i
doswiadczeniach uzytkownikow.

taczac te koncepcje, cyfrowe tworzenie wartosci i Living Labs to
uzupetniajgce sie aspekty innowacji spotecznych w erze cyfrowej. Z jednej
strony technologie cyfrowe otwierajg nowe mozliwosci dla organizacji gospodarki
spotecznej do tworzenia i pozyskiwania wartosci - nie tylko ekonomicznej, ale
takze spotecznej i Srodowiskowej. Z drugiej strony, Living Labs dostarczajg
metodologicznych i organizacyjnych ram do realizacji tego potencjatu poprzez
wspohtworzenie i eksperymentowanie ze spotecznoscig. Na przykiad
przedsiebiorstwo spoteczne moze stosowac¢ podejscie Living Lab, aby wspdlnie z
beneficjentami rozwija¢ platforme cyfrowa, zapewniajac, ze rozwigzanie jest
skoncentrowane na cztowieku i rzeczywiscie korzystne. To integracyjne podejscie
pomaga zniwelowa¢ luke miedzy mozliwosciami technologicznymi a potrzebami
spotecznymi. Wczesne dowody z badan wskazuja, ze gdy innowatorzy spoteczni
angazujg uzytkownikéw poprzez eksperymenty w stylu living lab, moga
udoskonala¢ rozwigzania cyfrowe, dajgc im wiekszg lokalng istotnos¢ i
wzmocnienie. W przemysle produkcyjnym i innych badaniach podobnie wykazato,
ze projektowanie skoncentrowane na cztowieku i udziat pracownikéw (zasady

https://doi.org/10.22215/timreview/1205

31 Mokter Hossain, Seppo Leminen, Mika Westerlund, A systematic review of living lab literature,
Journal of Cleaner Production, Volume 213, 2019, Pages 976-988, ISSN 0959-6526,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.257.

(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652618339830)
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podobne do Living Labs) sg kluczowe dla pokonywania wyzwan w cyfrowym
tworzeniu wartosci.

Tak wiec dla gospodarki spotecznej cyfrowe tworzenie wartosci i Living Labs
razem oferujg Sciezke do zréwnowazonej innowacji: narzedzia cyfrowe
umozliwiajg skalowanie i efektywnos¢ tworzenia wartosci spotecznej, podczas gdy
procesy Living Lab zapewniajg, Zze innowacje pozostajg napedzane przez
uzytkownikéw, inkluzywne i oparte na rzeczywistym wptywie. Kolejne rozdziaty
zagtebia sie gtebiej w te koncepcje, analizujgc teoretyczne podstawy i praktyczne
zastosowania, ktére pokazujg, jak aktorzy ekonomii spotecznej mogg wykorzystac
innowacje cyfrowe i metodologie "living lab" do wzmocnienia swojego wptywu
opartego na misji.

RAMY TEORETYCZNE | PEDAGOGICZNE®*

> Konstruktywizm spoteczny: Podstawowe pojecia i kluczowi teoretycy

Konstruktywizm spoteczny to teoretyczna perspektywa na uczenie sie, ktéra
podkresla role kontekstu spotecznego i kulturowego w konstrukcji wiedzy. W
przeciwienstwie do tradycyjnych pogladéow na uczenie sie jako bierne
przyswajanie, konstruktywizm zaktada, ze uczniowie aktywnie budujg wiasne
zrozumienie, tgczac nowe informacje z wczesniejsza wiedzg i doswiadczeniem.
Konstruktywizm spoteczny szczegélnie podkresla, ze konstrukcja wiedzy jest
zasadniczo ksztattowana przez interakcje z innymi i otaczajacg ja kulturg. Uczenie
sie postrzega sie jako aktywny proces nadawania znaczenia, w ktérym jednostki
reflektujg nad doswiadczeniem i prowadzg dialog, a nie tylko przyjmuja
przekazywane fakty.

Ten przeglad literatury definiuje pojecie konstruktywizmu spotecznego i omawia
kluczowych teoretykow, ktorzy go uksztattowali - w szczegdlnosci Lwa
Wygotskiego®® i Jeana Piageta - a takze innych. Ponadto analizuje, jak teoria
konstruktywistyczna jest powigzana z uczeniem sie doswiadczalnym, ramami

32 For more information please consult: CEDEFOP. National Qualifications Framework
Developments in Europe, 2017.

33 storm, A. (2024, September 16). Social Constructivist Theory: Understanding Vygotsky's Social
Constructivism in Education. Thinkific Blog. Retrieved from https://www.thinkific.com/blog/social-
constructivist-theory/, Social Constructivism: Vygotsky's Theory,

https://edpsych.pressbooks.sunycreate.cloud/chapter/social-constructivism-vygotskys-theory/.
PAS)
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skupiajacymi sie na uczeniu sie poprzez konkretne do$wiadczenie i refleksje3,
Niniejszy przeglad podkresla epistemologiczne podstawy tych idei, zwigzane z tym
procesy poznawcze oraz pedagogiczne implikacje integracji spotecznych
konstruktywistycznych i doswiadczalnych podejs¢ do nauki w kontekstach
edukacyjnych.

Konstruktywizm  spoteczny  wyewoluowat z  szerszego paradygmatu
konstruktywistycznego w psychologii i edukacji. Teoria konstruktywistyczna
ogélnie uwaza, ze uczacy sie nie przyswajajg wiedzy biernie; zamiast tego aktywnie
ja konstruuja, integrujgc nowe informacje ze swoimi istniejgcymi strukturami
poznawczymi (schematem) poprzez doswiadczenie. Wiedza, z
konstruktywistycznego punktu widzenia, nie jest obiektywnym towarem
przekazywanym przez nauczyciela, lecz osobistym i interpretacyjnym dzietem
ucznia. Co wazne, uczenie sie jest osadzone - odbywa sie w kontekscie i jest
ksztattowane przez wczesniejsze zrozumienie ucznia oraz otoczenie.
Konstruktywizm spoteczny rozwija te idee, twierdzac, ze interakcje spoteczne i
narzedzia kulturowe (np. jezyk) sa kluczowe dla konstrukcji wiedzy. Innymi stowy,
nauka to nie tylko aktywny, osobisty proces, ale takze wspélna i kulturowo
posredniczona aktywnos$¢. Jak3 zwiezle definiuje Simina (2012), konstruktywizm
spoteczny koncentruje sie na "kontekscie spotecznym i kulturowym, ktéry
ksztattuje konstrukcje wiedzy", opierajac sie na zatozeniu,
ze uczenie sie jest aktywne i opiera sie na doswiadczeniu
oraz refleks;ji.

Lew Wygotski (1896-1934) jest powszechnie uwazany za
kluczowg postac¢ w teorii konstruktywistycznej spoteczne;j.
Radziecki psycholog Wygotski argumentowat, ze
indywidualne poznanie jest nierozerwalnie zwigzane z

kontekstem spotecznym. Zaobserwowat, ze kazda wyzsza
Rysunek 3:Lew Wygotski  funkcja poznawcza pojawia sie dwukrotnie w rozwoju
dziecka: najpierw interpersonalnie (miedzy ludzmi), a
nastepnie wewnatrzpersonalnie (w obrebie jednostki).

34 Bednar, A. K., Cunningham, D., Duffy, T. M., & Perry, J. D. (1992). Theory and practice: How do
we link? In T. M. Duffy & D. H. Jonassen (Eds.), Constructivism and the technology of instruction: A
conversation (pp. 17-34). Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum,
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203461976-4/theory-practice-anne-
bednar-donald-cunningham-thomas-duffy-david-perry.

35 simina, V. K. (2012). Socio-Constructivist Models of Learning. In N. M. Seel (Ed.), Encyclopedia of
the Sciences of Learning (pp- 3128-3131). Springer, Boston, MA,
https://www.researchgate.net/publication/302385670_Socio-Constructivist_ Models_of Learning.
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Wedtug Wygotskiego rozwoj poznawczy jest wspierany przez interakcje spoteczne
- wiedza jest najpierw wspéttworzona poprzez dialog lub wspdlng aktywnos¢ z
bardziej doswiadczonymi innymi, a nastepnie internalizowana przez jednostke.
Stynnie stwierdzit, ze "uczenie sie jest niezbednym i uniwersalnym aspektem procesu
rozwijania  kulturowo  zorganizowanych, a  konkretnie  ludzkich  funkgji
psychologicznych" (Wygotsky, 1978, s. 90). Jednym z kluczowych wktadow
Wygotskiego® jest koncepcja Strefy Rozwoju Blizszego (ZPD) - roznicy miedzy
tym, co uczacy sie moze zrobi¢ samodzielnie, a tym, co moze osiggna¢ pod
kierunkiem lub we wspotpracy z réwiesnikami. Wedtug Wygotskiego "poziom
potencjalnego rozwoju (ZPD) to poziom, na ktérym zachodzi uczenie sie... obejmuje
struktury poznawcze, ktére wciqz dojrzewajq, ale mogq dojrzewac tylko pod
kierunkiem lub we wspétpracy z innymi". Ta idea doskonale oddaje konstruktywizm
spoteczny: uczenie sie to proces wspotpracy , ktéry odblokowuje nowe zdolnosci
poznawcze. Ponadto Wygotski podkreslat role jezyka i kultury jako ram, przez
ktére ludzie interpretujg swoj swiat; W ten sposéb wiedza jest wspéttworzona
poprzez wspdlny jezyk i znaczenia kulturowe. Krétko moéwigc, konstruktywizm
spoteczny Wygotskiego twierdzi, ze wiedza nie jest po prostu konstruowana
wewngtrz jednostki, lecz miedzy jednostkami w Srodowiskach spotecznych.
V"‘ | Jean Piaget (1896-1980), cho¢ nie jest "spotecznym"
3 =N konstruktywistg, jest kolejnym teoretykiem fundamentalnym
' konstruktywizmu. Teoria rozwoju poznawczego Piageta jest

czesto nazywana konstruktywizmem  poznawczym.
Zaproponowat, aby dzieci przechodzity przez etapy rozwoju
poznawczego poprzez aktywne badanie i manipulowanie
swoim otoczeniem, tworzac nowg wiedze poprzez podwdjne

procesy: asymilacje (dopasowywanie nowych informacji do

Rys.4: Jean Piaget

istniejgcych schematéw) i akomodacje (dostosowywanie
schematoéw, gdy nowe informacje nie mogg sie dopasowac). Piaget postrzegat
nauke jako napedzang wewnetrznymi procesami poznawczymi ucznia; Podkreslit,
jak uczniowie rozumiejg doswiadczenia na podstawie swojego aktualnego etapu
rozwoju i wczesniejszej wiedzy. Chociaz Piaget przyznat, ze interakcja ze
$rodowiskiem (przedmiotami, zdarzeniami) jest kluczowa dla uczenia sie, mniej
nacisku kftadt na interakcje spoteczne jako czynnik zmiany poznawcze. W

36 Vygotsky, L. S. (1978). Mind in Society: The Development of Higher Psychological Processes.
Cambridge, MA: Harvard University Press. (Original work published 1930s),
https://www.jstor.org/stable/j.ctvijfovz4.
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rzeczywistosci prace Wygotskiego bezposrednio odpowiadaty Piagetowi,
odrzucajac poglad, ze nauka moze by¢ oderwana od kontekstu spotecznego.
Wygotski przyjat spostrzezenie Piageta, ze uczniowie aktywnie konstruujg
zrozumienie, ale skrytykowat Piageta (i innych kognitywistow, takich jak Perry) za
"pomijanie zasadniczo spotecznej natury" ludzkiego uczenia sie. Tak wiec Piaget i
Wygotski razem tworzg komplementarny obraz: Piaget podkresla, jak jednostki
konstruujg wiedze poprzez interakcje ze $wiatem (w duzej mierze indywidualny
proces poznawczy), podczas gdy Wygotski podkres$la, jak ta konstrukcja jest
gteboko ksztattowana i wzmacniana przez interakcje
spoteczne i mediacje kulturowa.

Poza Wygotskim i Piagetem, inni teoretycy wniesli swoje
perspektywy do konstruktywizmu. Na przykitad Jerome
Bruner rozwingt idee Wygotskiego, wprowadzajgc pojecie

rusztowania - dopasowanego wsparcia, ktére nauczyciele
Rysunele sz Jerome Braner 1y rowiednicy zapewniaja, aby poméc uczniowi rozwijaé
sie w ramach ZPD. John Dewey (1859-1952), chot
wczesniej niz formalna szkota konstruktywistyczna, opowiadat
sie za filozofig edukacyjng Scisle zbidrka: Dewey kiadt nacisk na
nauke poprzez doswiadczenie, dociekanie i refleksje w
socjaldemokracji, zapowiadajgc wiele zasad
konstruktywistycznych. Rzeczywiécie, prace Deweya nad

edukacjg doswiadczalng na poczatku XX wieku sg czesto

Rysunek 6: Ernst von

Glasersfeld postrzegane jako podstawy dla konstruktywistycznych i
dos$wiadczalnych teorii uczenia sie (Dewey, 1938).37 W

bardziej radykalnych kierunkach teoretycy tacy jak Ernst von Glasersfeld
rozwineli radykalny konstruktywizm, ktéry twierdzi, ze wiedza jest catkowicie
konstrukcjg indywidualnego umystu bez obiektywnej rzeczywistosci, ktéra mozna
pozna¢ - zamiast tego rzeczywistos¢ jest rozumiana jako subiektywnie
postrzegana i nieustannie na nowo wymyslana przez uczgcego sie. Choc radykalny
konstruktywizm jest skrajnym stanowiskiem epistemologicznym, jego
podstawowa idea (ze cata wiedza jest filtrowana przez osobiste doswiadczenie, a
wiec "konstruowana") jest zgodna z szerszym konstruktywistycznym

37 Dewey, J. (1938). Experience and Education. New York: Collier Books,

https://www.schoolofeducators.com/wp-content/uploads/2011/12/EXPERIENCE-EDUCATION-

OHN-DEWEY.pdf.
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twierdzeniem. Podsumowujgc, konstruktywizm spoteczny i powigzane z nim
teorie konstruktywistyczne dzielg kilka podstawowych zasad:

Aktywna budowa wiedzy: Uczacy sie aktywnie budujg nowg wiedze,
opierajac sie na wczesniejszej wiedzy, przekonaniach i doswiadczeniach,
zamiast jedynie przyswaja¢ informacje. Uczenie sie nie jest biernym
odbieraniem faktéw; obejmuje zaangazowanie umystowe i nadawanie
sensu przez uczacego sie.

Interakcja spoteczna i wspétpraca: Nauka jest przede wszystkim
aktywnoscig spofeczng. Interakcja z nauczycielami, rowiesnikami i innymi
cztonkami spotecznosci pozwala uczniom testowac swoje pomysty, stuchaé
alternatywnych perspektyw i wspoéttworzy¢ zrozumienie. Wiedza wytania
sie wiec poprzez wspétprace i dialog - w terminologii Wygotskiego jest
wspéttworzona poprzez wspdlne dziatania i jezyk.

Nauka usytuowana i kulturowo posredniczona: Cata nauka odbywa sie
w kontekscie kulturowym i jest wspierana przez jezyk i narzedzia. Wygotski
pokazat, ze jezyk i kultura ksztattujg nasze myslenie i to, co wiemy;
"narzucajg Swiatu kulturowo okreslony sens i sens". Dlatego to, czego
cztowiek sie uczy i jak to interpretuje, zalezy od jego otoczenia spotecznego
i tha kulturowego.

Skoncentrowanie na uczeniu sie i ukierunkowanie rozwojowe:
Konstruktywizm stawia ucznia (oraz jego etap rozwojowy lub wczesniejszg
wiedze) w centrum procesu uczenia sie. Nowe informacje sa
interpretowane wzgledem tego, co uczacy sie juz wie. Poniewaz
doswiadczenia kazdej osoby sg rézne, wiedza, ktérg tworza, jest dla niej
unikalna. To podejscie skoncentrowane na uczniu dostosowuje nauczanie
do aktualnych umiejetnosci i gotowosci ucznia (co odzwierciedlajg
koncepcje takie jak ZPD).

Uczenie sie jako aktywny, ciagly proces: Teoria konstruktywistyczna
zaktada, Zze uczenie sie obejmuje aktywne dociekanie, eksploracje i
refleksje. To nie jest jednorazowy transfer informacji, lecz ciggty proces
nadawania znaczenia. Uczacy sie korzystajg z angazowania wielu zmystéw i
udziatu w autentycznych zadaniach; Najlepiej uczg sie, robigc i mys$lac o
tym, co zrobili. To aktywne zaangazowanie prowadzi do gtebszego
zrozumienia i zapamietywania, w przeciwienstwie do mechanicznego

uczenia sie na pamiec.
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> Teoria uczenia sie doswiadczalnego

Uczenie sie doswiadczalne to paradygmat -a propos- uczenia sie i nauczania, ktoéry
podkresla doswiadczenie i refleksje jako gtéwne Zrodta wiedzy i zdobywania
umiejetnosci. W uczeniu sie doswiadczalnym uczg sie poprzez dziatanie -
bezposrednio doswiadczajgc aktywnosci lub zjawiska - a nastepnie reflektujac te
doswiadczenia, aby wyciggna¢ wnioski, tworzy¢ nowe koncepcje i stosowacd te
whnioski w przysztych sytuacjach.

To podejscie jest stynnie uchwycone przez cykl uczenia sie doswiadczalnego
Davida A. Kolba, ktory opisuje uczenie sie jako cykliczny proces obejmujacy
38konkretne Doswiadczenie, Refleksyjna Obserwacje,  Abstrakcyjng
Konceptualizacje i Aktywne Eksperymentowanie. Kolb (1984) zdefiniowat uczenie
sie doswiadczalne jako "proces, w ktérym wiedza powstaje poprzez transformacje
doswiadczenia”. Innymi stowy, samo doswiadczenie nie oznacza automatycznie
uczenia sie; To raczej refleksja i abstrakcja wynikajgca z doswiadczenia - oraz
testowanie tych abstrakcji w nowych doswiadczeniach - prowadzg do
prawdziwego tworzenia wiedzy. Model Kolba byt inspirowany wczesniejszymi
myslicielami, takimi jak John Dewey, Kurt Lewin i Jean Piaget, i pomdgt
sformalizowa¢, jak zaangazowanie sie w rzeczywiste zadania moze sprzyjac¢ nauce
w $rodowiskach edukacyjnych (Kolb, 1984).

Wedtug teorii uczenia sie doswiadczalnego Kolba, u podstaw procesu uczenia sie
lezy kilka zatozen: (1) Uczenie sie jest procesem, a nie wynikiem - wiedza jest
nieustannie pozyskiwana i reformowana poprzez doswiadczenie. (2) Uczenie sie
jest napedzane doswiadczeniem - spotkanie i aktywne angazowanie sie w
konkretne sytuacje jest paliwem do nauki. (3) Uczenie sie wymaga rozwigzywania
napiec¢ dialektycznych - na przyktad réwnowazenia dziatania i refleksji, czyli
odczuwania i myslenia, podczas przechodzenia przez etapy cyklu. (Kolb opisuje
uczenie sie jako proces holistyczny integrujgcy te dualnosci.) (4) Uczenie sie jest
holistyczne i integracyjne - angazuje catg osobe, w tym jej mysli,
uczucia i dziatania, w jednolity proces. (5) Uczenie sie wymaga
interakcji ze Srodowiskiem - uczeh musi angazowal sie w
otoczenie i kontekst, a nie tylko w odizolowane abstrakcyjne
idee. (6) Uczenie sie tworzy wiedze - zamiast jedynie
przypomina¢  sobie  fakty, aktywne  przetwarzanie

Kolb

38 Kolb, D. A. (1984). Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development.
Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall,
https://www.researchgate.net/publication/235701029_Experiential_Learning_Experience_As_The
Source_Of Learning And_Development.
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doswiadczen prowadzi do powstawania nowej wiedzy i umiejetnosci. Zatozenia te
odzwierciedlajg idee konstruktywistyczne: przede wszystkim nacisk na aktywne
zaangazowanie, role wczedniejszej wiedzy (kazde nowe doswiadczenie
interpretowane jest w Swietle wczesniejszych doswiadczen) oraz przekonanie, ze
uczenie sie jest adaptacyjnym procesem rozumienia Swiata.

Korzenie teorii uczenia sie doswiadczalnego mozna wywodzi¢ z zasady Johna
Deweya "uczenia sie przez dziatanie (red. oficjalnie nieoficjalne podejscie UE)*".
Dewey (1938) argumentowat, ze edukacja powinna opiera¢ abstrakcyjng wiedze
na prawdziwych doswiadczeniach, umozliwiajgc uczniom igczenie teorii z
praktyka. Uwazal, ze refleksja nad doswiadczeniem jest kluczowa dla
przeksztatcenia zwyktej aktywnosci w sensowng nauke. Podobnie prace Jeana
Piageta (np. Poczqtki inteligencji u dzieci, 1936) sugerowaty, ze dzieci ucza sie
poprzez interakcje ze swoim otoczeniem - testujgc hipotezy w praktyce, a
nastepnie odpowiednio dostosowujgc swoje modele mentalne. Wptyw Piageta
jest wyraznie przyznany przez Kolba; w rzeczywistosci idea Piageta, ze rozwdj
intelektualny polega na ciggtym wspotdziataniu miedzy przyswajanjem nowych
informacji a akomodacja struktur umystowych, jest odzwierciedlona w cyklu Kolba
(np. przejscie od konkretnego doswiadczenia do abstrakcyjnej konceptualizacji
wigze sie z interpretacja doswiadczenia i ewentualng zmiang wiasnego
rozumienia). Teoria spoteczno-kulturowa Lwa Wygotskiego rowniez przecina
sie z uczeniem doswiadczalnym: cho¢ sam Wygotski nie opracowat formalnego
modelu "uczenia sie doswiadczalnego", jego nacisk na kontekst spoteczny
sugeruje, ze doswiadczenia zyskuja znaczenie dzieki przewodnictwu i wspétpracy.
Na przyktad praktyka lub projekt grupowy mozna postrzegac jako doswiadczenie
uczenia sie, w ktdérym nowicjusze uczg sie poprzez wspélng aktywnos$¢ z
ekspertami/réwiesnikami, zgodnie z koncepcjg ZPD Vygotskiego.

Nie dziwi wiec, ze uczeni konstruktywistyczni dostrzegali $ciste powigzania miedzy
uczeniem sie do$wiadczalnym a konstruktywizmem spotecznym. Mughal* i Zafar
(2011) zauwazajg, ze prace Deweya, Piageta i Kolba "w duzym stopniu
przyczynily sie do konstruktywistycznego spojrzenia na nauke
doswiadczalng." Autorzy ci wyjasniajg, ze konstruktywistyczna szkota myslenia
postrzega uczenie sie przez doswiadczenie jako proces, w ktérym jednostki

3% For more information on the terminology “learning by doing”, please Vvisit:

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-glossary/glossary/praxislernen.

40 Mughal, F., & Zafar, A. (2011). Experiential Learning from a Constructivist Perspective:
Reconceptualizing the Kolbian Cycle. International journal of Learning and Development, 1(2), 27-37.
DOI: 10.5296/ijld.v1i2.1179, https://eprints.lancs.ac.uk/id/eprint/62024/1/952.pdf.
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zdobywajg i konstruujq wiedze poprzez interakcje ze swoim otoczeniem poprzez
zestaw postrzeganych doswiadczeri. W tym ujeciu uczniowie sg uwazani za
konstruktoréw wtasnej wiedzy, ktdérg nieustannie generujg poprzez interakcje ze
Swiatem spotecznym i fizycznym oraz refleksje nad tymi doswiadczeniami. Warto
zauwazy¢, ze Mughal i Zafar (2011) krytykujg takze model Kolba za nadmiernie
indywidualistyczny - skupiajacy sie na osobiste] refleksji ucznia nad przesztymi
doswiadczeniami - oraz brak wyraznej uwagi na poznanie spoteczne , ktére moze
zachodzi¢ podczas nauki doswiadczalnej. Konstruktywisci tacy jak Wygotski
twierdza, ze doswiadczenia sg czesto najbogatsze, gdy obejmujg mediacje
spoteczne, takie jak rozmowa, wspotpraca czy mentoring podczas i po
doswiadczeniu. Ta krytyka toruje droge do kolejnej czesci: zrozumienia, jak
konstruktywizm spoteczny i uczenie sie doswiadczalne wzajemnie sie uzupetniaja
oraz co to oznacza dla wiedzy (epistemologia), dla tego, jak zachodzi uczenie sie w
umysle (procesy poznawcze) oraz dla praktyki nauczania (pedagogika).
> Integracja spotecznego konstruktywizmu i uczenia sie doswiadczalnego

Podstawy epistemologiczne: Zaréwno konstruktywizm spoteczny, jak i uczenie
sie doswiadczalne opierajg sie na epistemologii kontrastujgcej z Scistym
obiektywizmem. Zamiast postrzega¢ wiedze jako statg jednostke istniejaca
niezaleznie od uczacego sie, te ramy postrzegajg wiedze jako skonstruowang
przez ludzka aktywnos¢ i interpretacje. W konstruktywizmie spotecznym
rzeczywistos¢ i prawda sg rozumiane jako spofecznie negocjowane i zalezne od
kontekstu. To, co "poznajemy", ksztattuje nasz kontekst kulturowy, jezyk i
interakcje. Jak gtosi konstruktywistyczny poglad spoteczny, "nasza rzeczywistosc jest
subiektywna i spofecznie skonstruowana". Wiedza zatem nie jest absolutna; Jest to
projekt tymczasowy i wspottworzony przez spotecznosci ucznidéw i praktykdw.
Uczenie sie doswiadczalne podobnie zaklada, ze wiedza wytania sie z
zaangazowania jednostki w Swiat. Definicja Davida Kolba wyraZnie przedstawia
tworzenie wiedzy jako proces transformacyjny zwigzany z doswiadczeniem.
Oznacza to przejscie od epistemologii pozytywistycznej (gdzie wiedza jest
odkrywana i przekazywana) do epistemologii konstruktywistycznej (gdzie
wiedza jest wymyslana lub budowana przez uczacego sie). W praktyce uczacy sie
nauk Scistych w konstruktywistycznej, doswiadczalnej klasie nie jest postrzegany
jako osoba przyswajajgca obiektywny zbior faktéw, lecz jako aktywne
konstruowanie wiedzy naukowej poprzez eksperymenty, dyskusje wynikéw z
réwiesnikami i umieszczanie nowych koncepcji w ramach istniejgcej wiedzy.
Warto zauwazy¢, ze podczas gdy konstruktywizm poznawczy (a la Piaget)
ktadzie nacisk na osobistg konstrukcje wiedzy, konstruktywizm spoteczny
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podkresla, ze nawet ta wiedza osobista jest posredniczona spotecznie i kulturowo.
Wygotski argumentowat, ze ludzkie struktury poznawcze maja zasadniczo
charakter spoteczny - jezyk i interakcje spoteczne fundamentalnie ksztattujg to,
jak i co wiemy. Tak wiec, epistemologicznie, konstruktywizm spoteczny sugeruje,
ze to, co uwazamy za "wiedze", jest w rzeczywistosci produktem wspélnot:
poprzez dialog, debate i wspodlne dziatania ludzie (przynajmniej tymczasowo)
zgadzajg sie co do znaczen i waznych idei. Uczenie sie doswiadczalne wnosi
uzupetniajacy wglad: wiedza jest ucielesniona i oparta na doswiadczeniu.
Umiejetnos¢  wykonywania czego$ (np. jazdy na rowerze, rozwigzania
prawdziwego problemu, przeprowadzenia procedury laboratoryjnej) zdobywa sie
przez aktywna praktyke i nie da sie jej w petni uchwyci¢ w abstrakcyjnym opisie.
Podsumowujac, oba ramy odrzucajg pojecie wiedzy jako neutralnego towaru
przekazywanego od nauczyciela do ucznia; zamiast tego wiedza jest
konstruowana przez uczniéw. Konstruktywizm spoteczny podkresla kolektywny,
kulturowy proces konstrukcji (wiedza jako artefakt spofeczny), natomiast uczenie
sie doswiadczalne podkresla osobisty, konkretny proces konstrukgji (wiedza jako
osobiste  odkrywanie przez doswiadczenie). Razem  stanowig solidne
epistemologiczne uzasadnienie dla aktywnych, skoncentrowanych na uczniu i
bogatych w kontekst podej$¢ do nauki.

Procesy poznawcze w uczeniu sie: Integracja perspektyw spotecznych
konstruktywistycznych i doswiadczalnych daje bogaty obraz tego, jak przebiega
uczenie sie w umysle. Z konstruktywistycznego punktu widzenia uczenie sie
obejmuje procesy takie jak tworzenie i adaptacja schematéw (w terminologii
Piageta) oraz internalizacja dziatan zewnetrznych (w terminologii Wygotskiego).
Gdy uczniowie napotykajg nowe doswiadczenia (poprzez eksperymenty, projekty
lub inne aktywnosci praktyczne), angazujg sie w przetwarzanie poznawcze, aby
zrozumiec te wydarzenia®!, Na przyktad uczen na zajeciach z nauk $cistych moze
przeprowadzi¢ eksperyment praktyczny (Konkretne Doswiadczenie), a nastepnie
zastanowi¢ sie nad wynikami (Refleksyjna Obserwacja), poréwnujac wyniki z
wczesniejszymi oczekiwaniami. Ten proces refleksyjny czesto obejmuje to, co
Piaget nazwat réwnowagg: uczeh moze doswiadczy¢ konfliktu poznawczego, jesli
wyniki nie pokrywajg sie z jego uprzedzeniami, co sktania go do zmiany modelu
mentalnego (proces podobny do akomodacji). W kontekscie spotecznym ta

41 piaget, J. (1966). The Psychology of Intelligence. Totowa, NJ: Littlefield, Adams. (Original work
published 1947),
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780203164730/psychology-intelligence-
malcolm-piercy-berlyne-jean-piaget.
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korekta poznawcza jest dodatkowo wzbogacana przez dyskurs: rozmowa o
swoich obserwacjach z rowiesnikami lub nauczycielami moze wprowadza¢ nowe
punkty widzenia, ktére kwestionujg lub udoskonalajg zrozumienie ucznia. Teoria
Wygotskiego dostarcza tutaj wgladu w mechanizm mediacji spotecznej: poprzez
wspolng dyskusje, zadawanie pytan i wyjasniania, uczniowie rozwijajg swoje
zdolnosci poznawcze. Jak podsumowuje Os$rodek Nauczania GSI, poglad
Wygotskiego, "uczenie sie to proces wspdfpracy”, ktdéry obejmuje prowadzenie
interakcji, a funkcje, ktére pojawiajg sie spotecznie, moga zosta¢ przyswojone
przez jednostke.

Konkretnym przyktadem proceséw poznawczych w pracy jest Strefa Rozwoju
Bliskego w dziataniu. Wyobraz sobie ucznia zmagajgcego sie z rozwigzaniem
ztozonego zadania matematycznego (poza jego obecnymi mozliwosciami).
Poprzez ¢wiczenie doswiadczalne, takie jak grupowa sesja rozwigzywania
probleméw, uczen moze wspétpracowaé z réwiesnikami lub otrzymywac
wskazéwki od nauczyciela. W tym procesie uczestnicza w rozwigzywaniu
problemu i doswiadczajg skutecznej strategii. Interpretacja konstruktywistyczna
spoteczno-konstruktywistyczna zaktada, ze uczeh, w ramach tej wspieranej
interakcji, moze osigga¢ wyzszy poziom poznawczy niz samotnie; Wspoélnie tworzg
rozwigzanie z innymi. Poznawczo uczen jest wystawiony na nowe metody
rozumowania lub rozwigzywania probleméw (na przykiad stuchajac kogo$
wyjasniajgcego jego tok myslenia). To zewnetrzne wsparcie jest stopniowo
internalizowane: nastepnym razem uczen moze samodzielnie rozwigza¢ podobny
problem, majac juz zaadaptowang strategie. Dzieki doswiadczeniu i wsparciu
spotecznemu repertuar poznawczy ucznia sie rozwija. Cykl doswiadczalny Kolba
podkresla takze role refleksji i abstrakcyjnej konceptualizacji - s3 to procesy
poznawcze, w ktérych uczacy sie uogdélnia na podstawie doswiadczenia, tworzac
koncepcje lub zasady. Refleksje mozna prowadzi¢ prywatnie, ale czesto wzmacnia
jg dyskusja (np. podsumowanie po symulacji, podczas ktérego uczniowie wyrazajg
to, czego sie nauczyli). Jezyk odgrywa kluczowa role na tym etapie: przejecie
doswiadczen w stowach pomaga utrwali¢ i uporzadkowa¢ mysli. Wedtug
konstruktywistéw spotecznych jezyk nie jest tylko narzedziem komunikacji, ale
takze narzedziem poznawczym, ktére strukturuje myslenie. Dlatego zachecanie
ucznibw do dyskusji, pisania o tym Iub prezentowania swojej wiedzy
doswiadczalnej pomaga pogtebic ich przetwarzanie poznawcze i integrowa¢ nowa
wiedze. Innym aspektem poznawczym jest metakognicja - czyli monitorowanie
i kierowanie wtasnym procesem uczenia sie przez uczacych sie - co jest wspierane
w uczeniu sie doswiadczalnym poprzez cykle planowania, dziatania,
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obserwowania wynikéw i refleksji. W kontekscie spotecznym uczniowie moga
takze uczy¢ sie strategii metapoznawczych od siebie nawzajem (np. jeden z
ucznidéw moze pokaza¢, jak podwdjnie sprawdza swojg prace lub kwestionuje
swoje  zatozenia).*?
konstruktywizmu (takie jak asymilacja/akomodacja, rusztowanie i internalizacja
umiejetnosci, refleksyjna abstrakcja) sg z natury wspierane przez dziatania

Podsumowujgc, procesy poznawcze kluczowe dla

uczenia sie doswiadczalnego. Dostarczanie konkretnych doswiadczen daje
surowy material do poznania, a zapewnienie interakcji spotecznych stanowi
fundament i dyskurs potrzebny do podnoszenia i konsolidacji rozwoju
poznawczego.

Implikacje pedagogiczne: t3czenie konstruktywizmu spotecznego z uczeniem
sie doswiadczalnym prowadzi do silnych podejs¢ pedagogicznych. W praktyce
edukacyjnej ta integracja sugeruje, ze nauczyciele powinni tworzy¢ srodowiska
nauki, w ktérych uczniowie sg aktywnie zaangazowani, czesto we wspotprace, w
znaczace zadania zwigzane z zyciem codziennym. Do kluczowych strategii i
implikacji pedagogicznych naleza:

¢ Nauczanie skoncentrowane na uczniu: Nauczyciele przyjmujg role
facylitatoréw lub przewodnikéw, a nie jedynie przekazujacych wiedze.
Projektujg aktywnosci, ktoére stawiajg uczniéw w centrum - na przykiad
otwarte badania, scenariusze nauczania oparte na problemach,
eksperymenty laboratoryjne czy projekty spotecznosciowe. Rola
nauczyciela polega na dostarczaniu odpowiednich zasobéw, zadawaniu
dociekliwych pytan oraz oferowaniu wsparcia dla ucznidéw w ramach ich
ZPD. To podejscie jest zgodne z przekonaniem Wygotskiego, ze wskazdwki
sg kluczowe: nauczyciel moze zademonstrowaé umiejetnos¢ lub daé
wskazowke, by popchna¢ ucznia do przodu, a nastepnie cofng¢ sie, gdy
kompetencja rosnie. Jest to réwniez zgodne z ideg Deweya, ze nauczyciele
powinni starannie tworzy¢ doswiadczenia, z ktérych uczniowie mogg sie
uczyc.

e Uczenie sie zespotowe: Podkre$la sie prace grupowa i uczenie sie
rowiesnicze, aby wykorzysta¢ spoteczny charakter konstrukcji wiedzy.
Metody uczenia sie zespotowego (takie jak dyskusje grupowe, projekty
zespotowe, ¢wiczenia recenzyjne oraz wspoélne rozwigzywanie probleméw)
pozwalajg uczniom wyraza¢ swoje pomysty, kwestionowa¢ wzajemne

42 Beckett, D., & Hager, P. (2000). Making Judgments as the Basis for Workplace Learning: Towards
an Epistemology of Practice", International Journal of Lifelong Education 19 (4), p.300-311.
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myslenie i wspdlnie budowac¢ wiedze. Badania nad spotecznym
konstruktywizmem wskazujg, ze gdy uczacy sie angazujg sie w dialog i
interakcje z rowiesnikami, czesto uzyskujg gtebsze zrozumienie niz praca w
izolacji. W praktyce nauczyciele utatwiajg to, organizujgc uczniéw w mate
grupy i organizujgc zadania wymagajace interakcji. Na przyktad podejscie
badawcze grupowe moze polega¢ na tym, ze zespoty uczniéw badajg
podtematy i uczg sie nawzajem, co zaréwno motywuje, jak i wymaga
gtebokiego przyswajania materiatu. Nauczyciel pozostaje aktywnie
zaangazowany jako moderator - kieruje dyskusja, zapewnia efektywna
wspotprace i tgczy wkiad ucznidw z kluczowymi pojeciami (proces ten
nazywany czasem "orkiestracja" dyskursu).

Autentyczne i kontekstualizowane zadania: Aktywnosci edukacyjne sg
czesto projektowane tak, aby byty autentyczne, odzwierciedlajgc wyzwania
lub konteksty rzeczywistego Swiata. Jest to implikacja zaréwno teorii
doswiadczalnych, jak i spotecznych konstruktywizméw: uczniowie lepiej
rozumiejg abstrakcyjne idee, gdy spotykajg je w kontekscie znaczacym i
istotnym. Na przyktad, zamiast uczy¢ fizyki wytgcznie za pomocg wzoréw na
tablicy, instruktor moze zleca¢ studentom budowanie i testowanie mostéw
modelowych (doswiadczajacych sit, awarii i przeprojektowania), aby
zrozumied takie pojecia jak napiecie i sciskanie. Autentyczno$¢ dostarcza
konkretnych doswiadczen, ktére pozwalajg ugruntowac zrozumienie, a jesli
odbywa sie to we wspotpracy, studenci angazujg sie takze w spoteczne
negocjacje znaczenia, ktére promuje konstruktywizm. Modele uczenia sie
sytuowanego i wspoélnoty praktyki (Lave & Wenger, 1991) réwniez sie
pokrywaja, co sugeruje, ze uczenie sie jest maksymalizowane, gdy odbywa
sie w kontekscie kultury i aktywnosci, do ktérej nalezy - na przyktad uczac
sie biologii poprzez prace biologa w grupie laboratoryjnej.

Integracja refleksji i dyskursu: Kluczowa praktykg pedagogiczng jest
uwzglednianie uporzagdkowanej refleksji i dyskusji na temat doswiadczen.
Nauczyciele zachecajg ucznidéw do refleksji nad tym, co sie wydarzyto,
analizy, dlaczego wyniki nastgpity tak, a nie nastgpity, oraz do powigzania
doswiadczen z koncepcjami teoretycznymi. Mozna to zrobi¢ poprzez
dyskusje klasowe, dzienniki refleksyjne lub sesje podsumowania. Z
konstruktywistycznego punktu widzenia refleksja to miejsce, w ktérym
uczniowie budujg znaczenie na podstawie surowego materiatu
doswiadczenia. Konstruktywizm spoteczny dodaje, ze prowadzenie tej
refleksji w sSrodowisku spotecznym - czyli poprzez dialog - moze znacznie
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wzbogaci¢ ten proces. Uczniowie wyrazajg swoje zrozumienie i stuchaja
perspektyw innych, co moze ujawni¢ luki lub rozszerzenia ich wtasnego
myslenia. Techniki takie jak pytania sokratejskie, mysl w parach czy
prezentacje grupowe moga to utatwi¢. Co wazne, nauczyciel moze
wprowadzaé pojecia akademickie lub stownictwo podczas refleksji, aby
poméc uczniom w pojmowaniu ich doswiadczen w kategoriach dyscypliny
(tgczac wiedze doswiadczalng z wiedzg formalng). To odzwierciedla ideg, ze
nauczyciel posredniczy miedzy osobistym doswiadczeniem ucznia a
szerszym zrozumieniem spotecznosci wiedzy*,

o Adaptacyjne rusztowanie: W spotecznie konstruktywnej klasie
doswiadczalnej nauczyciele nieustannie oceniajg aktualne zrozumienie
ucznidw i zapewniajag im szybkie wsparcie. Moze to by¢ wskazéwki,
informacja zwrotna lub dodatkowe wyzwania, ktére majg na celu
przesuniecie uczniéw tuz poza ich obecne kompetencje (najlepiej w ramach
ZPD). Rusztowanie jest stopniowo usuwane, gdy uczniowie zdobywajg
opanowanie. Réwiesnicy moga sie takze wspiera¢ - na przyktad w grupach
o mieszanych zdolnosciach bardziej doswiadczeni uczniowie moga
naturalnie petni¢ role korepetycji, ttumaczac innym pojecia. Takie
korepetycje sa podwdjnie korzystne: wzmacniajg wiedze korepetytora i
pomagajg uczonemu sie rozwija¢, co ilustruje idee Wygotskiego, ze
interakcja moze prowadzi¢ do rozwoju. Dla nauczycieli chodzi o
stworzenie kultury klasowej, w ktérej uczniowie czujg sie komfortowo
wspotpracujac i proszac o pomoc, a btedy traktowane sg jako okazje do
nauki. Dzieki starannemu strukturyzowaniu dynamiki grupy i interwencji w
razie potrzeby, instruktorzy kieruja wspdélnym budowaniem wiedzy bez
nadmiernego zarzadzania.

Ex post facto, konstruktywizm spoteczny i uczenie sie doswiadczalne razem
stanowig bogate ramy do zrozumienia i doskonalenia praktyki edukacyjnej. Teoria
konstruktywistyczna spoteczna, oparta na spostrzezeniach Wygotskiego i innych,
uczy nas, ze uczenie sie jest z natury spotecznym, kulturowym procesem
konstruowania znaczenia - uczymy sie przez innych, przez jezyk i przez wspoéine
konstruowanie wiedzy. Teoria uczenia sie przez doswiadczenie, sformutowana
przez Kolba i inspirowana przez Deweya oraz Piageta, przypomina nam, ze
prawdziwe zrozumienie rodzi sie z aktywnego zaangazowania i refleksji - uczymy

43 Boud, D., & Walker, D. (1991). ,Experience and Learning: Reflection at Work". Geelong, Victoria:
Deakin University Press, (ERIC Document Reproduction Service No.384 696).
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sie przez dziatanie, a potem myslenie o tym, co zrobilismy. Obie perspektywy
kwestionuja tradycyjny model transmisji edukacji i zamiast tego stawiajg uczniow
w centrum aktywnego procesu uczenia sie. Stanowisko epistemologiczne jest
takie, ze wiedza nie jest stata i dostarczana, lecz dynamiczna i tworzona; Poglad
poznawczy zaklada, ze uczniowie muszg zmierzy¢ sie z doswiadczeniami i ideami
(czesto wspolnie), aby wyrobi¢ sobie zrozumienie; Pedagogiczne implikacje sg
takie, ze nauczyciele powinni projektowa¢ srodowiska nauki bogate w interakcje,
dociekanie i refleksje. Integrujac konstruktywizm spoteczny z uczeniem sie
doswiadczalnym, nauczyciele moga utatwia¢ doswiadczenia edukacyjne, ktére sg
zaréwno gteboko osobiste, jak i bogate w wspélnote. W takich Srodowiskach
uczniowie budujg wiedze w sposob dla nich istotny i potwierdzany poprzez
wspétprace - przygotowujgc ich nie tylko do opanowania tresci, ale takze do stania
sie uczacymi sie przez cate zycie, zdolnymi do krytycznego myslenia,
rozwigzywania probleméw i wspétpracy z innymi w celu tworzenia nowej wiedzy.
> Edukacja ukierunkowana na dziatanie**

Definicja i kontekst pedagogiczny

Ex hypothesi, edukacja zorientowana na dziatanie to podejscie, ktére ktadzie
nacisk na nauke poprzez konkretne dziatania, zadania rzeczywiste oraz procesy
doswiadczalne. Wedtug ram edukacyjnych UNESCO, w uczeniu sie zorientowanym
na dziatanie "uczacy sie podejmuja dziatanie i reflektujg swoje doswiadczenia w
kontekscie zamierzonego procesu uczenia sie i rozwoju osobistego". Podejscie to
opiera sie na cyklu uczenia sie doswiadczalnego Kolba, gdzie uczniowie majg
konkretne doswiadczenie, nastepnie obserwujg i reflektuja, tworza
abstrakcyjne koncepcje, a ostatecznie stosujg te koncepcje w nowych
sytuacjach. Zamiast biernie przyjmowac informacje, uczniowie stajg sie
aktywnymi "agentami spotecznymi" podejmujgcymi autentyczne zadania, zgodnie
z teoriami uczenia sie dziatania i uczenia sie przez dziatanie. Jest oczywiste, ze
paradygmat nastawiony na dziatanie przenosi role nauczyciela na facylitatora lub
coacha, prowadzacego refleksje i zastosowanie wiedzy, zamiast jednostronnego
przekazujgcego tresci. Badania sugeruja, ze ta pedagogika wzmacnia samodzielne
zdolnosci uczacych sie - poprawiajac ich zdolno$¢ do samodzielnego planowania,
monitorowania, refleksji i oceny wtasnego procesu uczenia sie. Dlatego edukacja

44 sadovska, V., Rastorgueva, N., Migliorini, P., & Melin, M. (2024). Engagement of stakeholders in
action-oriented education for sustainability: A study of motivations and benefits and development of a
process model. journal of Agricultural Education and Extension. (Advance online publication),
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1389224X.2024.2415607.
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zorientowana na dziatanie umieszcza wiedze w rzeczywistym kontekscie,
organicznie integrujac teorie z praktyka.
> Zastosowanie w szkolnictwie wyzszym i gospodarce spotecznej

W szkolnictwie wyzszym strategie nastawione na dziatanie zyskaty na znaczeniu
jako czes¢ zmiany pedagogiki skoncentrowanej na uczniu. Uniwersytety coraz
czesciej wigczajg nauke oparta na projektach, uczenie sie przez stuzbe oraz
staze jako podstawowe elementy programoéw nauczania, wszystkie nastawione
na dziatanie. Metody te motywujg studentéw poprzez angazujace, istotne projekty
oraz wspollne rozwigzywanie probleméw, taczac koncepcje akademickie z
praktycznym “#°zastosowaniem. Jest oczywiste, ze takie podejscie nie tylko
pogtebia zrozumienie pojecia, ale takze rozwija umiejetnosci przenosne, takie jak
krytyczne myslenie, praca zespotowa i innowacje. W edukacji zawodowej i
zawodowej metoda nauczania nastawiona na dziatanie "lgczy 'wiedze' i
'praktyke’... aby pobudzi¢ entuzjazm wszystkich uczniéw do nauki", co ostatecznie
poprawia ich wszechstronne umiejetnosci i praktyczne umiejetnosci.

Wydziaty Ekonomii Spotecznej - przygotowujgce studentéw do pracy w
spotdzielniach, organizacjach non-profit, przedsiebiorstwach spotecznych i
pokrewnych sektorach - uznaty edukacje nastawiong na dziatanie za szczeg6lnie
cenna. Dyscypliny SE, ktére z natury odpowiadajg na ztozone wyzwania spoteczne
i potrzeby spotecznosci, ktoérych najlepiej przyswaja¢ poprzez aktywne
zaangazowanie i nauke przez praktyke. Zamiast uczy¢ innowacji spotecznych i
transformacji cyfrowej wytgcznie poprzez wyktady, programy SE-a wykorzystujg
rzeczywiste przypadki i projekty terenowe, w ktérych studenci petnig role tworcéw
zmian. Zgodnie z inicjatywami edukacyjnymi UE dotyczacymi ekonomii
spotecznej istnieje potrzeba "innowacyjnych, interdyscyplinarnych podejs¢
do wspoéitworzenia wiedzy, wspéinauczania i wspétuczenia sie" w
inkluzywnych, wspétpracujacych srodowiskach. Edukacja nastawiona na
dziatanie odpowiada na te potrzebe, wprowadzajac ucznibw w bezposredni
kontakt ze spotecznosciami i przedsiebiorstwami, umozliwiajgc im praktykowanie
innowacji spotecznych w kontekscie. Na przyktad projekt SE4Ces wprowadzit "SE
Living-Labs jako przestrzenie do interakcji, wspotpracy i wspéttworzenia wiedzy
miedzy wszystkimi interesariuszami (uczelniami wyzszymi, organizacjami
gospodarki spotecznej, studentami, nauczycielami, cztonkami spotecznosci)".

45 Burnette, Diane M. “The Renewal of Competency-Based Education: A Review of the Literature.”
The Journal of Continuing Higher Education 64 2) (2016): 84-
93. https://doi.org/10.1080/07377363.2016.1177704.
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Takie $rodowiska w stylu living lab sg archetypem pedagogiki nastawionej na
dziatanie: studenci wspétpracujg z wieloma interesariuszami nad rzeczywistymi
problemami spotecznymi, od planowania po realizacje. Jest oczywiste, ze te
doswiadczenia wzbogacajg nauke uczniéw, a takze przynosza wymierne korzysci
spotecznosci, wzmacniajac spoteczng misje edukacji SE. Angazujac sie w
rzeczywiste projekty ekonomii spotecznej (np. rozwijanie platformy cyfrowej dla
spétdzielni lub analizowanie danych dla programu spoteczno$ciowego), uczacy sie
buduja nie tylko wiedze faktoczng, ale takze poczucie odpowiedzialnosci
obywatelskiej i tozsamosci zawodowe;j.
> Wspieranie transformacji cyfrowej poprzez DVCL i wspotprace

Kluczowym wyzwaniem dla wydziatéw ekonomii spotecznej jest obecnie
wyposazenie studentéw w umiejetnosci cyfrowe do zarzadzania
transformacjg cyfrowa w ich organizacjach. Edukacja zorientowana na dziatanie
odgrywa tu kluczowg role. Cyfrowe Laboratoria Tworzenia Wartosci (DVCL) to
nowy model edukacyjny, ktéry jest przyktadem orientacji na dziatanie w
kontekscie cyfrowym. W DVCL studenci pracujg w interdyscyplinarnych zespotach,
tworzac rozwigzania cyfrowe (takie jak aplikacje, ustugi oparte na danych czy
internetowe inicjatywy spoteczne), ktére generujg wartos¢ dla interesariuszy
gospodarki spotecznej. Laboratoria te sg w zasadzie formg zywego laboratorium
lub inkubatora wbudowanego w program nauczania. Uczestnicy przejmuja stery
w projektach - identyfikujg potrzeby spotecznosci, iterujg prototypy i wdrazajg
narzedzia cyfrowe - podczas gdy instruktorzy petnig role treneréw prowadzacych
caty proces. Wedtug modelu pedagogicznego Laurea Digital Living Lab, to "nie
tylko nauka, lecz Srodowisko dziatania lub pracy", w ktérym "uczniowie uczestniczq
w rzeczywistych projektach rozwoju cyfrowego”, wymagajac od nich wyznaczania
celéw, wspétpracy z réznorodnymi interesariuszami, zarzadzania czasem i
osiggania konkretnych rezultatow. Takie srodowisko odzwierciedla zasady DVCL,
poniewaz angazuje ucznidéw w autentyczne zadania transformacji cyfrowej. Wida¢,
ze takie praktyczne podejscie znacznie zwieksza kompetencje cyfrowe: uczniowie
muszg stosowac wiedze techniczng (taka jak korzystanie z platform cyfrowych,
analityki danych czy narzedzi mediéw spotecznosciowych) oraz umiejetnosci
miekkie (komunikacja, praca zespotowa) réwnoczesnie, aby osiggna¢ cele
projektowe. W trakcie kilku projektéw uczniowie budujg portfolio doswiadczen i
znaczaco zwiekszaja swojg pewnosc siebie oraz zdolno$¢ do napedzania innowacji
cyfrowych.

Ponadto edukacja zorientowana na dziatanie w DVCL sprzyja wspétpracy wielu
interesariuszy i transdyscyplinarnosci, ktére sg kluczowe dla transformacji
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cyfrowej w gospodarce spotecznej. Inicjatywy SE na styku technologii i
spoteczenstwa czesto angazuja réznych aktoréw - na przyktad projekt stworzenia
aplikacji crowdfundingowej spotecznosciowej moze angazowac ekspertéw IT,
przedsiebiorcéw spotecznych, samorzad lokalny oraz uzytkownikéw koncowych.
Nauka zorientowana na dziatanie przygotowuje uczniéw do pracy ponad tymi
granicami. Uczg sie komunikowa¢ z profesjonalistami z réznych dziedzin i
wspéttworzy¢ wiedze, odzwierciedlajgc transdyscyplinarne podejscie. Ten etos
wspotpracy wzmacnia sie poprzez bezposrednie wigczanie interesariuszy w
proces uczenia sie (np. jako partnerzy projektowi lub mentorzy), zacierajac granice
miedzy klasa a spotecznoscia. Wedfug niedawnego badania dotyczgcego
zaangazowania interesariuszy w edukacje zréwnowazong, edukacja oparta na
dziataniach w zakresie wspdfpracy przynosi korzysci wszystkim stronom i moze
prowadzi¢ do "rzeczywistych efektéw" w praktyce, w tym zmian w procesach
organizacyjnych oraz nowych mozliwosci dostrzeganych dzieki projektom studenckim.
W kontek$cie wydziatlu SE oznacza to, ze cyfrowe projekty studentéw moga
bezposrednio przyczynia¢ sie do cyfrowej transformacji przedsiebiorstw
spotecznych lub organizacji pozarzadowych, podczas gdy ci zewnetrzni partnerzy
dostarczajg informacji zwrotnej i realnych wgladéw. Jest oczywiste, ze edukacja
nastawiona na dziatanie stawia wydziaty SE jako aktywne osrodki innowacji, nie
tylko uczac o transformacji cyfrowej, ale takze aktywnie jg napedzajac. Poprzez
prowadzenie DVCL i podobnych programéw doswiadczalnych, wyktadowcy
pokazujg elastycznos¢ i kreatywnos$¢ wymagang przez ere cyfrowa, a studenci
konczg studia z wiedza, jak wdraza¢ technologie w konstruktywny sposéb
spoteczny. Podsumowujgc, edukacja zorientowana na dziatanie - poprzez
strategie skoncentrowane na uczniu, projektowe oraz wspétpracujgce - wyposaza
studentéw Ekonomii Spotecznej w aktywne dziatania w transformacji cyfrowej,
taczac swojg nauke akademicka z realnymi dziataniami w spoteczenstwie.
> Edukacja oparta na kompetencjach*®

Definicja i kluczowe cechy

Edukacja oparta na kompetencjach*” (CBE), znana réwniez jako edukacja oparta
na kompetencjach lub oparta na kompetencjach, to model edukacyjny skupiajacy
sie na wynikach nauki - a konkretnie na wykazywalnych kompetencjach (wiedza,
umiejetnosci i postawy), ktére uczniowie zdobywajg. Zamiast strukturyzowac

46 Curry, Lynn, and Marcia Docherty. “Implementing Competency-Based Education.” Collected
Essays on Learning and Teaching 10 (2017): 61-73. https://files.eric.ed.gov/fulltext/E]1147189.pdf.
47 Tuxworth, Eric. “Competence Based Education and Training: Background and Origins.” In
Competency-based education and Training, 18-31: Routledge, 2005.
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edukacje gtébwnie na podstawie czasu spedzonego na zajeciach lub wedtug statego
programu nauczania, CBE*® jest zorganizowane wokot jasnych rezultatéw
nauczania i opanowania kompetencji. W podejsciu opartym na kompetencjach
postep jest referencjonowany wedtug kryterium - uczniowie awansujg lub
zdobywaja punkty po wykazaniu dowodéw opanowania wymaganych
kompetencji, niezaleznie od czasu czy miejsca nauki. Zgodnie z definicjg UNESCO-
UNEVOC, CBE "koncentruje sie na wykazaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw przez
uczniéw w bardzo specyficznych jednostkach, niezaleznie od czasu, miejsca czy
tempa nauki, zazwyczaj w autentycznych kontekstach". Oznacza to, ze nauka
czesto odbywa sie indywidualnie i w tempie wiasnym - na przyktad uczen, ktéry
szybko wykazuje biegtos¢ w danej umiejetnosci, moze i$¢ dalej, podczas gdy inny,
ktéry potrzebuje wiecej czasu, otrzymuje wsparcie az do osiggniecia standardu
kompetencji*®.

Pie¢ kluczowych elementéw zazwyczaj kieruje projektowaniem programow
opartych na kompetencjach. Po pierwsze, kompetencje i zadania do nauczenia
sg zwykle identyfikowane w konsultacji z ekspertami z danej dziedziny lub
zawodu, co zapewnia, ze program nauczania jest adekwatny do rzeczywistych
wymagan. Po drugie, uczniowie majg wiele mozliwosci rozwijania kazdej
kompetencji i sg oceniani wedtug jasnych kryteriéw wynikéw dla kazdego wyniku.
Po trzecie, ocena opiera sie przede wszystkim na faktycznym wykazaniu
umiejetnosci - tego, co potrafig uczniowie - a nie wylgcznie na abstrakcyjnej
wiedzy. Innymi stowy, uczniowie muszg wykonywa¢ zadania lub tworzy¢ prace
potwierdzajgce kompetencje (np. projekt, portfolio lub egzamin praktyczny), co
pozwala na zgodno$¢ oceny z praktycznym zastosowaniem. Po czwarte,
przejrzyste standardy (czesto standardy zawodowe lub ramy kompetencyjne)
definiuja, co stanowi opanowanie, a uczniowie sg od poczatku Swiadomi tych
oczekiwan®, Po piate, postep ucznia zalezy od wykazanej biegtosci: uczniowie

“8 Holmes, A. G. D., Polman Tuin, M., & Turner, S. L. (2021). Competence and competency in higher
education, simple terms yet with complex meanings: Theoretical and practical issues for university
teachers and assessors implementing CBE. Educational Process: International Journal, 10(3), 39-52,
https://www.researchgate.net/publication/353279749_Competence_and_competency_in_higher
education_simple_terms_yet with_complex_meanings_Theoretical_and_practical_issues_for_univ
ersity_teachers_and_assessors_implementing_Competency-Based_Education_CBE.

4 Torres, Aubrey Scheopner, Jessica Brett, and Joshua Cox. “Competency-Based Learning:
Definitions, Policies, and Implementation.” Regional Educational Laboratory Northeast & Islands
(2015). https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED558117.pdf.

50 Albanese, Mark A, George Mejicano, W Marshall Anderson, and Larry Gruppen. “Building a
Competency-Based Curriculum: The Agony and the Ecstasy”. Advances in Health Sciences
Education, 15 (3) (2010): 439-54. https://doi.org/10.1007/5s10459-008-9118-2.
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awansuja lub konhczg studia dopiero po osiggnieciu wszystkich okreslonych
kompetencji. Ta struktura zapewnia, ze zadne kluczowe umiejetnosci nie zostang
pominiete; Celem jest zapewnienie, ze kazdy absolwent spetnia spéjny profil
umiejetnosci. Jak zauwazaja Acikgdz i Babadogan (2021), CBE "koncentruje sie
zatem na wykazaniu kompetencji” dla postepdw uczniéw, wykorzystujgc oceny
formacyjne i wsparcie do eliminacji luk w nauce na kazdym etapie. Jest oczywiste, ze
z zatozenia CBE jest $ci$le powigzany z zasadami uczenia sie opartego na
opanowaniu i edukacji opartej na wynikach, ktadac nacisk na jakos¢ i spéjnosc
wynikow nauczania dla wszystkich uczniow®".
> CBE w kontekscie szkolnictwa wyzszego

W kontekscie szkolnictwa wyzszego edukacja oparta na kompetencjach oznacza
przejscie od tradycyjnego nauczania opartego na tresci na bardziej
pragmatyczny, skoncentrowany na uczniu paradygmat. Uniwersytety i
uczelnie wdrazajgce CBE restrukturyzujg programy tak, aby jasno okresli¢
kompetencje (lub cechy absolwentéw), ktére studenci musza zdoby¢ - na przyktad
rozumowanie analityczne, techniki laboratoryjne, biegtos¢ komunikacyjng >?czy
konkretne umiejetnosci zawodowe - a nastepnie dostosowujg programy
nauczania, metody nauczania i oceny do tych rezultatdw. Wedlug badaczy
edukacyjnych, takie podejscie ma swoje korzenie w reformach edukacyjnych
majgcych na celu zwigekszenie znaczenia i odpowiedzialnosci w edukacji. Jest Scisle
powigzany z procesem boloiskim w Europie oraz podobnymi ramami opartymi
na wynikach na catym Swiecie, ktére zachecajg do definiowania programéw na
podstawie wynikdéw uczenia sie i kompetencji. CBE znajduje réwniez silne
rezonans z filozofiami uczenia sie skoncentrowanym na uczniu.Liderzy w tej
dziedzinie twierdzq, Ze CBE czesto idzie w parze z indywidualnym i skoncentrowanym
na uczniu nauczaniem, poniewaz wymaga od wyktadowcow, by spotkali kazdego
studenta tam, gdzie sie znajduje, i prowadzili go do opanowania poprzez indywidualng
informacje zwrotng (Le i in., 2014, Patrick i in., 2013). W przeciwienstwie do metod
"jeden rozmiar dla wszystkich", podejscie oparte na kompetencjach uznaje, ze

51 UNESCO. (2017). Education for sustainable development goals: Learning objectives. Paris: United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247444. | Acikgdz, T., & Babadogan, M. C. (2021).
Competency-based education: Theory and practice. Psycho-Educational Research Reviews, 10(3), 67-
95.

52 UNESCO-UNEVOC. (2020). Competency-based education (CBE). In TVETipedia Glossary.
Retrieved from https://unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary (original work by
Commonwealth of Learning, Open and Distance Learning: Key Terms and Definitions, 2015, rev.
2020).
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uczniowie uczg sie w réznym tempie i majg roézne potrzeby; dlatego wiele
programéw CBE wykorzystuje adaptacyjne technologie nauczania, mentoring lub
elastyczny harmonogram, aby dostosowac sie do tych réznic>,

Wdrozenie CBE w szkolnictwie wyzszym niesie ze sobg zaréwno mozliwosci, jak i
wyzwania. Z jednej strony zapewnia jasnos€ i spéjnosé: uczniowie doktadnie
wiedzg, jakie umiejetnosci majg rozwija¢, a oceny sg transparentnie powigzane z
tymi celami. To dopasowanie moze zwiekszy¢ praktyczng istotno$¢ programow
akademickich, poniewaz kompetencje moga by¢ definiowane we wspotpracy z
przemystem, organizacjami zawodowymi lub potrzebami spotecznymi. Na
przyktad dyplom z zarzagdzania opiekg zdrowotng moze zapewni¢ kompetencje w
analizie polityki zdrowotnej, etyce, zarzgdzaniu danymi oraz pracy zespotowej,
ocenianej poprzez rzeczywiste lub symulowane zadania. Filozofia CBE zaktada, ze
"prawie wszyscy uczniowie mogq uczyc sie réwnie dobrze, jesli otrzymajg potrzebne im
nauczanie”, naktadajgc na instytucje odpowiedzialno$¢ za zapewnienie
wspierajgcej nauki, az do opanowania kompetencji. Jest oczywiste, ze takie
podejscie moze poprawic¢ jako$¢: luki w zrozumieniu sg identyfikowane poprzez
ciagta ocene, a takze zapewniane sg $rodki naprawcze, aby absolwenci nie
odchodzili z ukrytymi brakami w kluczowych obszarach. Badania wykazaty, ze CBE
dazy do zmniejszenia réznic w osiggnieciach poprzez zapewnienie, ze wszyscy
uczniowie 0siggng wymagany poziom, a tym samym promujac rownos¢. Z drugiej
strony, instytucje szkolnictwa wyzszego muszg znaczaco dostosowal sie do
wdrozenia CBE: projektowanie programdw nauczania staje sie bardziej ztozone,
role wyktadowcow przesuwajg sie na coaching i ciggtg ocene, a takze potrzebne
sg solidne systemy do monitorowania indywidualnych kompetencji. Pomimo tych
wyzwan, trend w kierunku programéw nauczania opartych na kompetencjach
rosnie, zwtaszcza w programach edukacji zawodowej i dorostych, gdzie kluczowe
jest wykazanie umiejetnosci gotowych do pracy (Gervais, 2016; Kelchen, 2015).
Wiele uniwersytetow tgczy obecnie elementy CBE z tradycyjnymi strukturami - na
przyktad wykorzystujagc ramy kompetencyjne w ramach kurséw lub integrujac
cyfrowe odznaki i portfolio odzwierciedlajgce osiggniecia kompetencji®*.

53 Ayalew, M. Z., Getahun, D. A,, & Negasi, R. D. (2024). Faculty and academic leaders’ conceptions
of  competence  and  competence-based  education. Cogent Education, 11(1),
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2331186X.2024.2372187.

54 Gervais, Jennifer. “The Operational Definition of Competency-Based Education.” The Journal of
Competency-Based Education 1, no. 2 (2016): 98-
106. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1002/cbe2.1011.
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> Rola w edukacji z zakresu ekonomii spotecznej i rozwoju umiejetnosci cyfrowych
Edukacja oparta na kompetencjach jest szczeg6lnie istotna dla wydziatow
ekonomii spotecznej i ich misji przygotowywania absolwentéw do cyfrowej
transformacji. Organizacje gospodarki spotecznej (spotdzielnie,
przedsiebiorstwa spoteczne, organizacje pozarzadowe itp.) dziatajg w szybko
zmieniajgcym sie $rodowisku, gdzie technologie cyfrowe i innowacje stajg sie
coraz wazniejsze dla osiggania wptywu spotecznego i efektywnosci. Jednak czesto
wystepuje luka kompetencyjna: profesjonalisci w tym sektorze potrzebujg
potaczenia cyfrowych kompetencji z kompetencjami
spotecznymi/przedsiebiorczymi do zarzadzania projektami napedzanymi
technologia, analizy danych pod katem wynikéw spotecznych lub kierowania
iniciatywami transformacji cyfrowej w swoich spotecznosciach. CBE zapewnia
ramy do Swiadomego ksztattowania tych kompetencji u uczniéw. Projektujac
programy nauczania wokét profilu kompetencyjnego wspétczesnego praktyka
ekonomii spotecznej, wyktadowcy moga zapewni¢, ze absolwenci posiadajg
opanowanie w takich obszarach jak cyfrowa kompetencja, innowacje spoteczne,
zarzadzanie projektami, przywo6dztwo zespotowe oraz etyczne wykorzystanie
technologii. Na przyktad program magisterski z przedsiebiorczosci spotecznej
moze definiowaé¢ kompetencje takie jak "wykorzystanie narzedzi cyfrowych do
skalowania innowacji spotecznych” czy "podejmowanie decyzji opartych na danych dla
rozwoju spofecznosci" i wplata¢ je w prace kursowg oraz zadania praktyczne.
Wedtug Komisji Europejskiej, aktorzy ekonomii spotecznej rzeczywiscie
wymagaja szerokiego wachlarza umiejetnosci "od podstawowych umiejetnosci,
takich jak umiejetnosci czytania i pisania, liczenia i cyfrowe, po umiejetnosci
zawodowe |ub techniczne, a takze przedsiebiorcze, organizacyjne i
menedzerskie".>> Podejscie oparte na kompetencjach bezposrednio odpowiada
na te potrzebe, organizujgc nauke wokot takich zestawdéw umiejetnosci.

W praktyce zastosowanie CBE w edukacji ekonomii spotecznej czesto oznacza
Scistg wspotprace z branzg i interesariuszami spotecznosci w celu okreslenia
odpowiednich kompetencji (odzwierciedlajgcych wkiad wielu interesariuszy)
oraz zapewnienia autentycznych mozliwosci nauki. To odzwierciedla jedng z
podstawowych zasad CBE, ze zadania i standardy powinny by¢ ksztattowane przez
rzeczywistos¢ zawodowa. W przypadku umiejetnosci cyfrowych wydziaty

55 European Commission. (2023). Skills & social economy (European Year of Skills initiative).
Retrieved from https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/topics-focus/skills-social-
economy_en.
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ekonomii spotecznej mogg wspotpracowac z partnerami technologicznymi lub
odnoszacymi sukcesy przedsiebiorstwami spotecznymi, aby okresli¢, ktére
narzedzia cyfrowe (np. platformy crowdfundingowe, oprogramowanie do
wspétpracy, wizualizacja danych, marketing cyfrowy) oraz powigzane
umiejetnosci sg najwazniejsze. Te kompetencje mogg by¢ nastepnie nauczane i
oceniane w kontekscie - na przyktad uczniowie moga musie¢ wykazaé sie
umiejetnoscia budowania podstawowej obecnosci w sieci non-profit lub
analizowania wskaznikéw mediéw spotecznosciowych dla kampanii jako czes¢
wymagan® kompetencyjnych. Strategie skoncentrowane na uczniu i
kompetencje pozwalajg uczniom wnosi¢ wczesniejszg wiedze lub nieformalng
nauke w obszarach cyfrowych; na przyktad uczen z wolontariatem w zarzadzaniu
spotecznosciowg strong na Facebooku moze szybciej wykazac sie okreslonymi
kompetencjami komunikacji cyfrowej i awansowa¢ do bardziej zaawansowanych,
podczas gdy inni moga wymagac¢ dodatkowego szkolenia. Elastyczno$¢ CBE w
rozpoznawaniu réznych Sciezek nauki jest w tym wzgledzie cenna, poniewaz wielu
ucznidow z zakresu ekonomii spotecznej to dorosli uczniowie lub pochodza z
réznych Srodowisk o réznych mocnych stronach.

Co wazne, edukacja oparta na kompetencjach dobrze wpisuje sie w koncepcje
Digital Value Creation Labs (DVCL) oraz innych wcze$niej wspomnianych
wczesniej systeméw doswiadczalnych. Podczas gdy edukacja zorientowana na
dziatanie dostarcza metody (uczenie sie przez dziatanie), CBE zapewnia ramy,
ktére pozwalajg na budowanie konkretnych, mierzalnych zdolnosci. Na przyktad
w $rodowisku DVCL studenci moga wspotpracowaé przy projekcie majagcym na
celu opracowanie cyfrowego rozwigzania dla przedsiebiorstwa spotecznego
(uczenie zorientowane na dziatanie). Perspektywa oparta na kompetencjach
zapewnia, ze w catym projekcie sg okreslone kompetencje, ktére sg celowane -
takie jak "Prototypowanie cyfrowej ustugi spetniajgcej potrzeby uzytkownikéw"
czy "Przeprowadzanie analizy interesariuszy i wspotprojektowanie." Studenci
beda oceniani pod katem tych kompetencji (by¢ moze poprzez kryteria oceniajgce
wyniki projektéw i prace zespotowg) oraz otrzymajg informacje zwrotne lub
coaching, aby osiggna¢ wymagany poziom biegtosci. To potgczenie CBE z
praktycznymi laboratoriami gwarantuje, ze czas spedzany przez uczniéw na
innowacyjnych projektach przektada sie na konkretny rozwéj umiejetnosci, a nie
tylko na zbior doswiadczen. Wyraznie podkre$la  takze  wyniki

56 Hodge, Steven. “The Origins of Competency-Based Training.” Australian journal of adult
learning, 47 (2) (2007): 179-2009. https://files.eric.ed.gov/fulltext/E|797578.pdf.
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transdyscyplinarnej pracy zespotowej: na przyktad kompetencjg moze by¢
"Umiejetnosc¢ integracji wiedzy z zakresu technologii informacyjnej, biznesu i nauk
spotecznych w celu rozwigzania problemu spotecznosci", co odzwierciedla
interdyscyplinarny charakter wyzwan ekonomii spotecznej. Poprzez nazywanie i
ocene takich kompetencji, wyktadowcy SEW potwierdzajg wartosc
transdyscyplinarnego uczenia sie i zapewniajg studentom $wiadome rozwijanie
zdolnosci taczenia dyscyplin - ceche kluczowg dla zarzadzania transformacja
cyfrowa, gdzie technologia musi by¢ tgczona z wgladem spotecznym®’.

Wreszcie, edukacja oparta na kompetencjach pozycjonuje szkoty ekonomii
spotecznej jako organizacje napedzajgce zmiany same w sobie. Przyjmujgc CBE,
te wydziaty stajg sie bardziej elastyczne i reagujg na zewnetrzne wymagania
umiejetnosci. Moga regularnie aktualizowa¢ ramy kompetencyjne w odpowiedzi
na pojawiajgce sie trendy cyfrowe (na przyktad dodajac kompetencje dotyczace
prywatnosci danych, narzedzi Al dla dobra spotecznego lub standardéw
dostepnosci cyfrowej). Ta responsywnos$¢ pomaga utrzymaé program nauczania
odpornym na przysztos¢ i zgodnym z agenda transformacji cyfrowej . Jest
oczywiste, ze gdy wyktadowca jasno definiuje kompetencje cyfrowe i
transwersalne, ktore chce zapoczatkowa¢, moze lepiej nawigzywac partnerstwa i
przyciggac zasoby do tych obszaréw (takie jak specjalistyczne oprogramowanie
szkoleniowe czy wspotpraca z firmami technologicznymi majgca na celu wplyw
spoteczny). Podsumowujgc, edukacja oparta na kompetencjach stanowi
rygorystyczna, nastawiong na wyniki podstawe programoéw z zakresu ekonomii
spotecznej, zapewniajac, ze absolwenci sg nie tylko Swiadomi wartosci
spotecznych i teorii ekonomicznej, ale takze wyposazeni w praktyczne
umiejetnosci cyfrowe i kompetencje do kierowania i innowacji. Integrujac
podejscia skoncentrowane na uczniu i kompetencje - czesto wspierane przez
interdyscyplinarne projekty w DVCL - wydzialy SE moga tworzy¢ ekosystem
nauczania, ktory ksztatci cyfrowo kompetentnych, spotecznie Swiadomych
absolwentéw gotowych do poruszania sie i napedzania cyfrowej transformacji w
gospodarce spotecznej®,

57 Laurea University of Applied Sciences. (n.d.). Digital Living Lab - Way of Working. [Web pagel.
Retrieved 2025, May 20 from https://www.digitallivinglab.com/way-of-working.

58 Klein-Collins, Rebecca. “Sharpening Our Focus on Learning: The Rise of Competency-Based
Approaches to Degree Completion.” Occasional Paper 20 (2013),
https://learningoutcomesassessment.org/documents/Occasional%20Paper%2020.pdf.
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ANALIZA POROWNAWCZA TEORETYKOW, TRZY GLOSY W
ZBIEZNEJ DZIEDZINIE

W rozwijajgcym sie dyskursie dotyczacym gospodarki spotecznej, szczegélnie w jej
przecieciu z transformacjg cyfrowa, wyrézniajg sie trzy osoby jako wplywowi
mysliciele i praktycy: Geoff Mulgan, Nathan Schneider i Rory Ridley-Duff. Cho¢
wszystkie trzy tgczy zaangazowanie w reinterpretacje struktur ekonomicznych i
instytucjonalnych dla dobra spotecznego, ich podejscia réznig sie pod wzgledem
zakresu, nacisku i epistemologicznego zatozenia. Mulgan stawia na pierwszym
planie innowacje polityczne na poziomie systemowym, Schneider koncentruje sie
na demokratycznych infrastrukturach cyfrowych, a Ridley-Duff rozwija teorie i
praktyke kooperacyjng. Poréwnanie ich wktadu pozwala nam zmapowad
kluczowe nurty wspoétczesnej mysli o gospodarce spotecznej, jednoczesnie
ujawniajgc luki koncepcyjne i metodologiczne, ktére DigiSE5.0 moze wypetnic
poprzez pedagogike i innowacje partycypacyjne.

Geoff Mulgan, czerpiac z pracy w Nesta i brytyjskiej polityce publicznej, dziata z
perspektywy makrosystemowej. Podkresla role instytucji publicznych w
skalowaniu innowacji spotecznych i ksztattowaniu systeméw inteligencji
zbiorowej. Jego praca czesto koncentruje sie na zarzadzaniu, strategicznej
dalekowzrocznosci oraz innowacjach sektora publicznego. W The Process of Social
Innovation przedstawia kompleksowy model opisujacy to, jak innowacje spoteczne
powstajg, rozprzestrzeniaja sie i integrujg w strukturach spotecznych. Mulgan
opowiada sie za systemowym podejsciem, w ktérym rzady i instytucje publiczne
odgrywaja kluczowa role w tworzeniu srodowisk sprzyjajacych innowacjom.
Mulgan szczegélnie interesuje sie, jak innowacje spoteczne mogag byc¢
instytucjonalizowane i zréwnowazone poprzez ramy polityczne, *°przy czym
technologie cyfrowe sg postrzegane jako czynniki umozliwiajgce demokratyczng
uczestnicznos$¢ i wspdlne rozwigzywanie® problemow. Cho¢ Mulgan zapewnia
solidne ramy instytucjonalizacji innowacji spotecznych, istnieje ograniczone
zgtebienie oddolnych inicjatyw cyfrowych i sposobéw ich integracji z szerszymi
ramami politycznymi.

Nathan Schneider, w przeciwienstwie do niej, podchodzi do gospodarki spotecznej
oddolnie, z perspektywy infrastrukturalnej. Jego prace nad kooperatywizmem

59 scholz, T. An Introduction to Platform Cooperativism.

60 Mulgan, Geoff. (2019). Social Innovation: How Societies Find the Power to Change.
10.2307/j.ctvs89dd3.
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platformowym badaja, jak platformy cyfrowe moga by¢ wtasnoscig i zarzgdzane
przez uzytkownikéw. Zasadniczo interesuje sie demokratycznymi modelami
wiasnosci oraz etyka architektury cyfrowej, szczegdélnie w kontrascie do logiki
eksploatacyjnej Doliny Krzemowe;.

W ksigzce Ours to Hack and to Own, wspétredagowanej z Treborem Scholzem,
Schneider wprowadza koncepcje platformowej kooperatywy, promujac platformy
cyfrowe bedace wiasnoscig i zarzadzanymi przez uzytkownikédw. Ponadto w
swoim artykule "Internet wiasnosci" Schneider zagtebia sie w praktyczne aspekty
wdrazania zasad wspotpracy w infrastrukturze cyfrowej, podkres$lajgc znaczenie
projektowania platform, ktére z natury wspierajg demokratyczne rzady®'. Model
ten kwestionuje dominujgce praktyki wydobywcze kapitalizmu platformowego,
proponujac alternatywy stawiajgce na demokratyczny udziat i sprawiedliwy
podziat wartosci. Schneider postrzega internet nie tylko jako narzedzie zmian
spotecznych, ale jako przestrzen sporng, ktérg sama musi zdemokratyzowac
poprzez partycypacyjne zarzadzanie i kooperacyjne struktury prawne®?,

Rory Ridley-Duff, teoretyk akademicki i praktyk studiéw kooperacyjnych, jest
prawdopodobnie najbardziej skoncentrowany na pedagogice sposrod tréjki. Jego
prace podkreslajg model kooperatywny jako alternatywe dla zaréwno
neoliberalnych, jak i etatystycznych form organizacji gospodarczej,
szczegblnie poprzez opracowanie modelu FairShares. Ridley-Duff dziata na styku
teorii, projektowania organizacyjnego i edukacji dorostych, oferujgc ramy oparte
na wartosciach dla partycypacyjnego przedsiebiorstwa, szczegélnie zgodne z
reforma edukacyjng i transformacjg programoéw nauczania®?,

Rozwéj Modelu FairShares prowadzony przez Ridley-Duffa przedstawia podejscie
wielostronne do wiasnosci przedsiebiorstw, zapewniajac, ze rézni wspottworcy —
zatozyciele, pracownicy, uzytkownicy i inwestorzy — majga rowne udzialy i prawa
do zarzadzania. Model ten ma na celu demokratyzacje struktur przedsiebiorstw,
dopasowujac je blizej do wartosci gospodarki spotecznej. Chociaz Model
FairShares oferuje przekonujace ramy, istnieje potrzeba wiekszej liczby studiéw
przypadkéw i badan longitudinalnych, aby oceni¢ jego praktyczne wdrozenie i
wplyw na rézne sektory.

61 Roelants, B., Eum, H., Esim, S., Novkovic, S., & Katajaméki, W. (Eds.). (2019). Cooperatives and
the World of Work (1st ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9780429285936.

62 Schneider, N. (2018). Everything for everyone: The Radical Tradition That Is Shaping the Next
Economy. Bold Type Books.

63 Ridley-Duff, Rory & Bull, Mike. (2015). Understanding Social Enterprise: Theory and Practice
(Sample Chapter).
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Prace Mulgana uznajg znaczenie technologii cyfrowych, ale traktujg je raczej jako
narzedzia koordynacji na poziomie systeméw, skalowania innowacji i
zarzadzania opartego na danych. Wniést wktad w dyskurs Digital Social
Innovation (DSI), podkreslajgc role platform, otwartych danych i zbiorowe;j
inteligencji w reinterpretacji ustug spotecznych i projektowania polityk. Jednak
jego skupienie czesto pozostaje abstrakcyjne, z ograniczonym zastosowaniem do
mikropraktyk nauki czy oddolnego wzmacniania.

Schneider natomiast skupia sie gtéwnie na cyfrowej warstwie gospodarki
spotecznej. Jego dziatania na rzecz spoétdzielni platformowych i demokratycznej
infrastruktury cyfrowej stanowig przekonujacy kontranarracje wobec rozwoju
technologii opartego na venture capital, co czyni jego prace szczegélnie istotng
dla zainteresowania DigiSE5.0 ekosystemami Tech4Good i etycznymi praktykami
innowacji.

Ridley-Duff wigcza transformacje cyfrowg do edukacji kooperacyjnej i
zarzadzania, ale nie skupia sie wyraznie na projektowaniu technologicznym.
Zamiast tego jego ramy pomagajg definiowac wartosci i struktury decyzyjne,
ktére powinny rzadzi¢ przedsiebiorstwami spoteczno-cyfrowymi, czynigc jego
wktad niezbednym przy projektowaniu programéw nauczania w dziedzinach
integrujacych ekonomie spoteczng z przedsiebiorczoscia cyfrowa.

Poréwnawcze czytanie trzech myslicieli ujawnia istotne luki i komplementarnosci.
Mulgan dostarcza strategicznej wizji i systemowego uzasadnienia integracji
narzedzi cyfrowych w reforme SE, ale brakuje mu gtebi pedagogicznej ani
oddolnych mechanizméw, by to zrealizowa¢ w instytucjach. Schneider oferuje
perspektywe infrastruktury krytycznej i praktyczne Sciezki dla kooperacyjnego
rozwoju technologii, jednak jego praca czesto zaktada poziom cyfrowej
kompetencji i gotowosci instytucjonalnej, ktéry DigiSE5.0 dazy rozwija¢. Skupienie
Ridley-Duff na edukacji, zarzadzaniu i przedsiebiorczosci opartej na
wartosciach wypetnia luke w metodologii i projektowaniu nauczania, cho¢ z
ograniczonym naciskiem na wdrazanie cyfrowe.

W przypadku DigiSE5.0 ta triangulacja jest pouczna. Mulgan podaje uzasadnienie
polityczne; Schneider - etyka cyfrowa i infrastruktura; Ridley-Duff, logika
nauczania i modele zarzgdzania. Razem przedstawiajg peten zakres
argumentéw za integracja Digital Value Creation Labs (DVCLabs) z edukacja
SE—przestrzeni, w ktérych uczniowie moga krytycznie patrze¢ na systemy cyfrowe
(w stylu Schneidera), angazowac¢ sie w innowacje oparte na wartosciach (za
posrednictwem Ridley-Duff) oraz dopasowywaé¢ sie do szerszych celéow
politycznych i systemowych (wedtug Mulgana).
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Potgczone spostrzezenia Mulgana, Schneidera i Ridley-Duffa stanowig
wielowymiarowg podstawe dla badania WP2 DigiSE5.0. Ta synteza pomaga zblizy¢
ambicje polityczne do rzeczywistosci w klasie, narzedzia cyfrowe do wiasnosci
spotecznej oraz projektowanie programéw nauczania i zbiorowe wzmocnienie,
jako mikroinfrastruktury sprawiedliwej transformacji cyfrowej. Dzieki temu
DigiSE5.0 nie tylko opiera sie na wkiadzie tych myslicieli — ale takze rozszerza je
na praktyczne, instytucjonalne zmiany.

CZESC I
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CEL | ZAKRES CZESCI Il

W czesci | tego badania ustanowiono teoretyczne i pedagogiczne podstawy -
konstruktywizm spoteczny, uczenie sie doswiadczalne, edukacja zorientowana na
dziatanie oraz edukacja oparta na kompetencjach - ktére stanowig podstawe
filozofii edukacyjnej DigiSE5.0. Cze$¢ Il, "Most", buduje teraz koncepcyjne i
metodologiczne powigzanie miedzy tymi fundamentami a praktycznymi dobrymi
praktykami i studiami przypadkéw, ktére beda nastepowac w czesci B.

Niniejszy rozdziat petni role koncepcyjnego i metodologicznego mostu Badania,
taczac teoretyczne rusztowanie ustanowione w czeSci A z empirycznymi i
pedagogicznymi wynikami udokumentowanymi w czesci B. Gtdwnym celem jest
wyartykutowanie, jak konstrukty teoretyczne — pedagogiczne, koncepcyjne i
strategiczne — zostaty operacjonalizowane, poprzez projekt badawczy zgodny z
realiami szkolnictwa wyzszego w zakresie ekonomii spotecznej i transformacji
cyfrowe;j.

To powigzanie nie jest doraznym zestawieniem, lecz celowg synteza, opartg na
Przewodniku Badawczym opracowanym ex officio przez gtdbwnego partnera WP2,
Stimmuli. Sekcja wyjasnia racjonalnos¢, strukture i strategiczng funkcje procesu
badawczego, pokazujac, jak podstawowe idee Digital Value Creation Labs
(DVCLabs) i Living Labs (LL) zostaty przetozone na dziedziny badawcze i mierzalne
konstrukty.

Ponizsza cze$¢ dowodzi, ze Badanie nie jest jedynie potwierdzajace, lecz
catosciowym wysitkiem odzwierciedlajgcym koncepcje projektowania i logike
wdrozenia. taczy wyzej wymienione podejscia teoretyczne z realiami
operacyjnymi interesariuszy i instytucji. Dostarcza jasnych wgladéw w wybory
podjete podczas badah oraz odpowiedzi na wielostronne pytanie: "Dlaczego
uwzgledniono pewne praktyki, jakie zatozenia zostaty zakwestionowane i jak
narzedzia zostaty dostosowane?".

PROJEKT BADAN I PRZEWODNIK BADAWCZY:
OPERACJONALIZACJA KONSTRUKCJI TEORETYCZNYCH

Przewodnik badawczy, dotgczony do tego badania, petnit funkcje zaréwno
analitycznego, jak i proceduralnego sposobu dziatania. Okreslit zasady, wedtug
ktérych zespét badawczy przeszedt od lato sensu rozumienia transformacji
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cyfrowej do Scistego sensu ram badawczych, zdolnych do uchwycenia niuanséw
wdrozenia, praktyki i replikacji w ramach wydziatéw SE.

W swojej istocie Przewodnik dazyt do odzwierciedlenia stanowisk teoretycznych
opisanych w Czesci A — gldwnie tych wywodzgcych sie z modeli spoteczno-
konstruktywistycznych i zorientowanych na dziatanie — poprzez cztery zintegrowane
komponenty: (1) przeglad literatury oparty na biurku; (2) identyfikacji i mapowania
dobrych praktyk =220; (3) dogtebng analize 8 studiéw przypadkow; oraz (4) triangulacje
wynikow poprzez pétustrukturyzowane wywiady i konsultacje z interesariuszami.

Aby skutecznie zidentyfikowa¢ krajowe praktyki wszystkich uczestniczacych
hrabstw, odpowiedziano na nastepujace pytania:

1. Czy praktyka ta promuje uczenie sie zespotowe?

2. Czy obejmuje to zadania doswiadczalne, rzeczywiste z zycia?

3. Czy jest nastawiony na dziatanie dla dobra spotecznego?

4. Czy kluczowe kompetencje sg wyraznie ukierunkowane i rozwijane?
Kazdy z tych elementéw zostat opracowany nie tylko z metodologiczng
rzetelnoscia, ale takze z zaangazowaniem w partycypacyjne badania, uchwycajac
status quo edukacji SE, jednocze$nie angazujac bezposrednio w dziatania z
agentami zmian w Srodowisku akademickim, politycznym i ekosystemie
Tech4Good. Przewodnik nie dziatat wytacznie teoretycznie, lecz dazyt do
rekontekstualizacji teorii w praktyce, zapewniajgc, ze badania sg zakorzenione w
realiach i kontekstach instytucjonalnych.

ELEMENTY PRZEWODNIKA | LOGIKI BADAWCZEJ

Projekt Przewodnika nie byt jedynie instrumentalny, ale odzwierciedlat
zobowigzania epistemologiczne: ze badania stosowane w edukacji muszg
obejmowac zaréwno ustrukturyzowane, jak i emergentne formy badawcze.

W ten sposéb Przewodnik zintegrowat state parametry (np. wskazniki, klastry
tematyczne) z narzedziami iteracyjnymi (np. potstrukturalne wywiady, warsztaty
konsultacyjne), aby umozliwi¢ budowanie konsensusu i odkrywanie.

W szczegdlnosci Przewodnik zawierat:
e Szablon do mapowania dobrych praktyk, zbierajacy zaréwno dane
programowe, jak i jakosciowe wnioski;
e Protokoét studium przypadku, oparty na kryteriach selekcji, ale inspirowany
przez pojawiajace sie tematy podczas fazy analizy;
e Przewodnik po wywiadach wspoéttworzony z partnerami, zaprojektowany
tak, by wywotaé narracje, wartosci i niezamierzone rezultaty;
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e Proces walidacji, w ramach ktérego zbierano opinie interesariuszy i
integrowano je z rozwijajgcymi sie ustaleniami i zaleceniami.

CZESC B
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WPROWADZENIE

Opierajagc sie na weczesniej ustalonych podstawach koncepcyjnych i
metodologicznych, cze$¢ B tego badania prowadzi empiryczne badanie tego, jak
omawiane zasady i modele — szczegélnie te dotyczace DVClLabs i rozwoju
kompetencji cyfrowych — s3 stosowane w rzeczywistych kontekstach
edukacyjnych w catej Europie. Celem jest nie tylko potwierdzenie teoretycznych
zatozen DigiSE5.0, ale takze wydobycie praktycznych wnioskéw, ktére moga
poméc w  przysztym wdrozeniu cyfrowo zintegrowanego, opartego na
kompetencjach uczenia sie na wydziatach ekonomii spoteczne;j.

tacznie  zidentyfikowano 23 dobre praktyki w krajach uczestniczacych,
obejmujace réznorodne modele instytucjonalne, formaty pedagogiczne oraz
strategie partnerstwa, ktore sg zgodne z podstawowymi warto$ciami uczenia sie
doswiadczalnego, zaangazowania interesariuszy i innowacji cyfrowych. Sposrod
nich wybrano 8 wzorcowych studiéow przypadkéw — po 2 na kazdy kraj
uczestniczacy — do dogtebnej analizy. Kazdy wybrany przypadek byt dalej
badany poprzez pétstrukturyzowany wywiad z kluczowym przedstawicielem
instytucji, a nastepnie analizowany w celu wytonienia kluczowych cech, czynnikéw
sukcesu i wyzwan.

Analiza tych przypadkéw ma na celu zilustrowanie, jak metody zgodne z DVCLab
juz ksztaltujg sie w systemach edukacyjnych, dostarczajagc ugruntowanych
dowoddw na wykonalno$¢ i elastyczno$¢ podejscia DigiSE5.0. Ponizsza sekcja
stuzy zatem zaréwno jako empiryczne uzupetnienie wczesniejszego dyskursu
analitycznego, jak i podstawa do wyciggania wytycznych i zalecen polityki w
korcowej czesci badania.
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ZASTOSOWANIE DVC | LLS W PROGRAMACH UNIWERSYTECKICH
| SEKTORZE SE-OWYM

Cze$¢ B poczatkowo przedstawia ogélny przeglad znaczenia i zastosowania
podejs¢ DVCi LLs w HEA w trzech krajach partnerskich (Polska, Grecja i Wiochy), a
nastepnie zwraca uwage na szereg zidentyfikowanych czynnikdw umozliwiajgcych
(mozliwosci) i przeszkadzajgcych (wyzwania), ktére odgrywajg kluczowg role
odpowiednio w wzmacnianiu lub utrudnianiu wniknienia tych podej$¢ w edukacje
akademicka - szczeg6lnie w dziedzinie SE i przedsiebiorczosci spotecznej. Ponadto
czes$¢ B analizuje, w jakim stopniu te czynniki wzmacniajg lub nie przyczyniajg sie
do wspétpracy miedzy uniwersytetami a ekosystemem Tech4good oraz
wdrazania narzedzi i technologii cyfrowych w edukacji SE. Ta czes¢ jest réwniez
wzbogacona o prezentacje 23 zmapowanych dobrych praktyk na poziomie
krajowym lub europejskim, ktére zostaty ustanowione przez uczelnie wyzsze lub
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (np. fundacje lub centra innowacji
technologicznych/huby), dokumentujagce ich szczegélny wktad w wykorzystanie
DVCi LL w edukacji oraz aktualne trendy we wspétpracy miedzy uniwersytetami a
ekosystemem Tech4Good.

CYFROWE TWORZENIE WARTOSCI (DVC) | INTEGRACJA LIVING

LABS (LLS) W KRAJOWYCH PROGRAMACH NAUCZANIA HE

e POLSKA
Wedtug istniejacej literatury szeroko dyskutuje sie, ze obecnie DVC i LL (jako
podejscia pedagogiczne) nie sg systematycznie integrowane z edukacjg
akademicka w polskich placowkach wyzszych, zwtaszcza w kontekscie edukacji SE
i przedsigbiorczosci spotecznej. Chociaz nowe modele zarzadzania i innowacje
cyfrowe zaczynajg pojawiac sie w niektorych, cho¢ rozproszonych inicjatywach
akademickich oraz w ekosystemie SE, oficjalnie nie ustanowiono jeszcze
jednolitego podejscia w kierunku systematycznego zakorzenienia tych podejsé¢ w
programach nauczania HE SE. Wigkszo$¢ kurséw i programéw koncentruje sie
gtéwnie na tradycyjnych aspektach zarzadzania, finansowania i administracji
jednostkami SE, pozostawiajgc na dalszym planie rozwijajacy sie aspekt cyfryzacji.
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Przyktadowo, wsrod uczelni oferujgcych kierunki zwigzane z SE znajdujg sie
Uniwersytet Warmianski i Mazurski w Olsztynie, oferujacy studia podyplomowe z
zarzadzania organizacjami spotecznymi, Akademia Nauk Spotecznych i
Medycznych (ANSiM), gdzie studenci mogg zdobywal wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej oraz Krakowski Uniwersytet Ekonomiczny (KUE),
ktéry oferuje programy podyplomowe skoncentrowane na przedsiebiorczosci
spotecznej i zarzadzaniu przedsiebiorstwami spotecznymi. Jednak programy te
nadal nie priorytetowo traktujg technologii cyfrowych jako narzedzi wspierajgcych
funkcjonowanie i ewolucje edukacji SE, aby dostosowa¢ ja do trendow
transformacji cyfrowej.
Bardziej szczegétowo, jesli chodzi o wykorzystanie podejscia Digital Value Creation
i zastosowanie technologii cyfrowych, wyniki badan pokazuja, ze jako temat nie
jest jeszcze formalnie obecny jako model edukacyjny w polskich programach
nauczania; Niemniej jednak istniejg cenne inicjatywy wspierajgce rozwdj
kompetencji cyfrowych uczniéw. Pierwszym przyktadem jest Akademia
Przedsiebiorczosci Spotecznej prowadzona przez Uniwersytet Warszawski (UW),
ktéra prowadzi kursy przedsiebiorczosci spotecznej, w ramach ktérych studenci
opracowujg innowacyjne projekty technologiczne wspierajgce cele spoteczne (np.
inicjatywa PROspoteczni). Dodatkowe inicjatywy UW, wigczajgce podejscia DVC
(Digital Value Creation) i LLs (Living Labs) do programdw przedsiebiorczosci
spotecznej, to m.in. UW Incubator, ktéry wspiera studentéw w projektach biznesu
z zakresu ekonomii spotecznej poprzez szkolenia, warsztaty i pomoc w
komercjalizacji wynikéw badan. Programy takie jak BraveCamp, STARTER - kurs e-
learningowy oraz Makerspace@UW (wykorzystujace rézne narzedzia, takie jak
Autodesk Inventor, Anaconda, Slic3r Prusa, Visual Studio Code itd.), ktére maja na
celu promowanie innowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Ponadto UW wspiera powigzania ze $Srodowiskiem biznesowym
poprzez Centrum Transferu Technologii i Wiedzy, utatwiajgc wspotprace miedzy
nauka, sektorem prywatnym a organizacjami pozarzagdowymi. W ten sposoéb
uniwersytet taczy edukacje, rozwdj biznesu i technologie cyfrowe, angazujac sie w
obiecujacy sposéb w rozwigzania prospoteczne. Inne inicjatywy, posrednio
zwigzane z DVC, to:

e Digital Creators Foundation - prowadzi szkolenia z zakresu nowych

technologii edukacyjnych, w tym z wykorzystaniem platform cyfrowych.

e Centrum Projektow Cyfrowej Polski (CPPC) - realizuje projekty majace na
celu poprawe kompetencji cyfrowych nauczycieli.
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e Tworzenie Wartosci - oferuje szkolenia z zakresu transformacji cyfrowej
organizacji, cho¢ nie sg bezposrednio skierowane do SE.

Z drugiej strony podejscie Living Labs, ktére do niedawna bylo mniej znang
ciekawostky, zyskuje teraz coraz wieksze znaczenie w Polsce. Powigzane
inicjatywy powstajg w licznych osrodkach uniwersyteckich w catej Polsce, budzac
duze zainteresowanie. LL sg stosunkowo dobrze znane w Polsce, zwtaszcza jako
laboratoria innowacji spotecznych i technologicznych, angazujace rézne grupy
interesariuszy. Jednak wcigz rzadko sg wykorzystywane w kontekscie edukacji
SE.

Przyktady inicjatyw LL w kraju to:

e School Living Lab - projekt majacy na celu rozwijanie umiejetnosci
innowacyjnych uczniéw, wczesniej znany jako "Code for Green",
realizowany od 2018 roku w miastach Polkowice, Wrzesni i Poznaniu.

e Studenckie Living Labs - programy uniwersyteckie angazujgce studentéw
w rozwigzywanie prawdziwych probleméw spotecznych.

e Energa Living Lab - inicjatywa sektora energetycznego, ktéra angazuje
mieszkancéw Gdyni w testowanie nowych technologii zarzadzania energia.

Wreszcie, jesli chodzi o dziatania prowadzone przez podmioty SE, czesto sg one
czescig koncepcji i ogélnej filozofii LL, poniewaz ci aktorzy opierajg sie na szerokiej
wspétpracy, czesto angazujac lokalne spotecznosci w swoje dziatania.
Kreatywnos$¢ i innowacyjnos¢ idei sg bardzo czesto poszukiwanymi tematami
wsrdd tych aktoréw, a aby to osiagna¢, zwykle korzystajg z pomocy oferowanej
przez r6zne podmioty i instytucje wspierajgce ich rozwoj.
e GRECJA

Jesli chodzi o grecka sytuacje, cho¢ poczyniono pewne postepy w integragji
podejscia LL do edukacji SE-owej - szczegblnie poprzez inicjatywy takie jak
kalomathe.gr lub inicjatywy partycypacyjne, ktére majg na celu wspieranie
rzeczywistej wspottwérczosci i interdyscyplinarnej wspotpracy miedzy
studentami, interesariuszami SE i Srodowiskiem akademickim poprzez lokalne
laboratoria mieszkalne, jako miedzynarodowy paradygmat Erasmus+ Social
Economy 4Ces - ogélnie zauwaza sie, ze kraj wydaje sie pozostawaé w tyle w
bardziej systematycznym wdrazaniu podejscia Digital Value Creation (DVC) w
edukacji SE. Narzedzia cyfrowe s3 przede wszystkim wykorzystywane do
dostarczania edukacji online za posrednictwem platform cyfrowych Ilub
odpowiednich narzedzi, a nie do nauczania i szkolenia uczniéw, jak tworzy¢
wartos¢ poprzez wykorzystanie zasobdw cyfrowych.



http://www.cfg.edu.pl/school-living-lab/
https://kalomathe.gr/
https://socialeconomy4ces.auth.gr/
https://socialeconomy4ces.auth.gr/
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Pomimo istotnych ograniczen ze strony greckich wydziatéw zwigzanych z edukacjg
w programach studiéw SE, warto wspomnie¢ o istniejgcych dziataniach majgcych
na celu wyposazenie studentéw SE, jako przysztych cyfrowych przedsiebiorcéw
spotecznych, w wiedze na temat rozwijajacych sie technologii cyfrowych i narzedzi.
W  szczegélnosci program  podyplomowy "Gospodarka Spoteczna i
Solidarnosciowa" (SSE)®* Hellenic Open University wprowadza podejscie DVC do
programu nauczania, poniewaz proces nauczania realizowany jest na platformie
cyfrowej. Ponadto "Seminarium o Innowacjach Cyfrowych i SSE", >dobra praktyka
zapoczatkowana przez Uniwersytet Morza Egejskiego, wydaje sie by¢ jedynym
programem bezposrednio skupiajacym sie na rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych
w ramach swojej edukacji, taczac elementy innowacji w Erze Cyfrowej i SSE.
Dodatkowym przyktadem greckim, ktéry obejmuje elementy DVC i LL i
koncentruje sie na angazowaniu studentéw w cyfrowe rozwigzywanie problemow
i uczenie sie zespotowe w celu opracowywania rozwigzan cyfrowych, jest "Social
Innovation Hackathon", inicjatywa Uniwersytetu Macedonii (UoM).

Wszystkie powyzsze przedstawione programy i praktyki edukacyjne ilustruja
rosngce wysitki na rzecz integracji zaréwno podejscia DVC, jak i LLs w edukacji SE.
Jednak jest dos$¢ oczywiste, ze wydziaty SE w HEA wcigz nie stosuja
systematycznego wdrazania tych metodologii, a obecne inicjatywy czesto
ograniczajg sie do zajec¢ pozalekcyjnych, a nie do kurséw lub dziatah oficjalnie
ukierunkowanych na integracje formalnych programéw nauczania.

e WLOCHY

Jesli chodzi o wioskie programy edukacyjne, podejscia DVC i LLs wydaja sie by¢
wazne, ale wcigz sa bardzo ograniczone i gtéwnie widoczne w programach i
dziedzinach zwigzanych ze STEM. Chociaz w programach nauczania Ekonomii
Spotecznej (SE) / Przedsiebiorczosci Spotecznej wydaje sie, ze nie sg one szeroko
rozwiniete. Niemniej jednak pie¢ dobrych praktyk zidentyfikowanych
(przedstawionych szczegbtowo w sekcji 5.3) przez UNIBO (wtoskiego partnera
projektu) to istniejgce paradygmaty, ktére pokazujg wartos¢ tych metodologii we
wioskich instytucjach wyzszych. Przyktadowo, jesli chodzi o podejscie LL, projekt
"Teach-BEASTs - Teaching to BE Awareness Students" wykorzystuje projektowe
uczenie sie i myslenie projektowe do promowania innowacji i wspétpracy
interdyscyplinarnej, a projekt "Terracini in Transition" przyjmuje podejscie Living
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More information available at: https://www.eap.gr/en/social-and-solidarity-economy-2/.

More information available at:
https://kedivim.aegean.gr/epimorfotikaview/course.php?c=501ccOfce301e560b6aalbc924a60fa8378179a1.



https://www.eap.gr/en/social-and-solidarity-economy-2/
https://kedivim.aegean.gr/epimorfotikaview/course.php?c=501cc0fce301e560b6aa1bc924a60fa8378179a1
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Lab do testowania zrownowazonych rozwigzan na uniwersytetach, zapewniajac
platforme dla studentéw, profesoréw i badaczy do prowadzenia badan i dziatan
dydaktycznych. przynoszac korzysci zaréwno spotecznosci, jak i firmom. Jesli
chodzi o wykorzystanie DVC, magisterski program "Sztuczna Inteligencja i
Zarzadzanie Innowacjami" szkoli profesjonalistbw w dziedzinie sztucznej
inteligencji i transformacji cyfrowej, wzmacniajgc tworzenie cyfrowej wartosci.
Dodatkowo, 'Savona Campus Living Lab Smart City' integruje technologie ICT i
inteligentng energie, tworzac model zréwnowazonego rozwoju i innowacgji
stosowanych dla obszaréw miejskich, gdzie studenci, profesorowie i badacze
prowadza badania i prowadzg nauczanie, stuzac spotecznosci i sektorowi
biznesowemu.
e BELGIA

W Belgii zaréwno flamandzkie, jak i frankofoniskie systemy szkolnictwa
wyzszego poczynity znaczgce postepy w integracji Digital Value Creation i Living
Labs do swoich strategii edukacyjnych i innowacyjnych. We Flandrii dokumenty
polityczne rzadu flamandzkiego oraz rad szkolnictwa wyzszego (np. VLHORA)
podkreslaja znaczenie transformacji cyfrowych i zréwnowazonych, wzywajac do
tworzenia programdéw nauczania promujacych wspottworzenie, zaangazowanie
interesariuszy i wptyw spoteczny. Flamandzkie Uniwersytety Nauk Stosowanych
(UAS) ucieledniajg te zmiane, integrujac wspotprace i praktyczng pedagogike w
programach rozwigzujgcych rzeczywiste problemy, S$cisle wpisujac sie w
metodologie Living Lab. Podobnie w Walonii-Brukseli ramy ARES zachecaja®® do
nauki interdyscyplinarnej i udzialu obywateli, ze szczegélnym naciskiem na
krytyczng kompetencje cyfrowg i zaangazowanie spoteczne, wzmacniajgc zasady
stojgce za DVC i LL w polityce edukacyjne;j®’.

Na Uniwersytecie w Antwerpii licencjat z nauk spoteczno-ekonomicznych jest
przyktadem integracji DVC na poziomie programu nauczania. £gczac socjologie,
ekonomie i data science, program sprzyja nastawieniu na innowacje spoteczne i
rozwigzywanie probleméw. Chociaz nie przyjmuje wyraznie nazwy Living Lab, jej
skupienie na analizie spoteczno-ekonomicznej w rzeczywistym $wiecie, uczeniu
sie interdyscyplinarnym oraz wspotpracy z zewnetrznymi interesariuszami
odzwierciedla podstawowe zasady LL. Podobnie FARI - Al for the Common

66 ARES (2019). Orientations stratégiques pour I'enseignement supérieur. Decree on Student Engagement in Societal Projects,

2012. See also: “Education & la citoyenneté dans I'enseignement supérieur.”

67 Belgian and regional policy documents and analyses on digital education and innovation (Flemish Government policy

notes; ARES Council recommendations), file:///C:/Users/User_1/Downloads/2030-Digital-Decade-roadmap-Belgium.pdf
and Flemish Government (2019-2024). Policy Note on Education and Labour. See also: VLHORA Position Paper on Higher
Education and Societal Transitions (2021).
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Good, prowadzony przez VUB i ULB w Brukseli, taczy badania, edukacje i
zaangazowanie obywatelskie. Poprzez swojg akademie podyplomowg "Al for the
Common Good" oraz miejskie centrum eksperymentédw z Al, FARI oferuje
$rodowisko nauki w stylu living lab, gdzie studenci opracowuja i testujg spotecznie
wptywowe rozwigzania Al we wspotpracy z obywatelami i lokalnymi instytucjami®®,
Poza formalnymi programami nauczania HE Déclic en PerspectivES i DIGI SEII
stanowig mocne przyktady pedagogiki w laboratorium mieszkajgcym w edukacji
nieformalnej i zawodowej. Déclic en PerspectivES oferuje immersyjne bootcampy
i laboratoria ideacji, ktére prowadza miodych ludzi przez Sciezki
przedsiebiorczosci spotecznej, wykorzystujgc wspoéttworzenie, zaangazowanie
spotecznosci i nauke przez doswiadczenie. Uzupetnia HE poprzez oferowanie
przestrzeni do inkubacji projektéw i myslenia projektowego, ktére rzadko sg
dostepne w Srodowisku akademickim. Podobnie DIGI SEll, koordynowane przez
Sociale Innovatiefabriek, wspiera innowacje cyfrowe w przedsiebiorstwach
spotecznych poprzez dostosowane szkolenia, coaching oraz hackathony
prowadzone przez interesariuszy. Obie inicjatywy ktadg nacisk na zastosowanie w
praktyce, interdyscyplinarng wspoétprace oraz cyfrowe wzmocnienie,
bezposrednio przyczyniajagc sie do agendy DVC w belgijskim krajobrazie
gospodarki spotecznej.

Wreszcie, liczne belgijskie instytucje — zwtaszcza UAS i centra badan stosowanych
— eksperymentujg z laboratoriami na kampusie, jak ClimatelLab
Arteveldehogeschool. Inicjatywy te angazuja studentéw w interdyscyplinarne
zespoty wspodtpracujgce z partnerami spotecznymi, aby projektowaé, testowac i
wdraza¢ innowacje zréwnowazone lub spotecznie odpowiedzialne. W tych
przyktadach wyraznie wida¢ zmiane pedagogiczna: belgijskie szkolnictwo wyzsze
coraz czesciej przyjmuje modele uczenia sie wspottworcze, partycypacyjne i
nastawione na wptyw, tgczace teorie z praktyka.

ROZWOJ CYFROWY | WSPOtPRACA MIEDZY SRODOWISKIEM
AKADEMICKIM A TECHAGOOD EKOSYSTEMEM - WYZWANIA |
MOZLIWOSCI

Mozliwosci
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e POLSKA
W polskim kontekscie wspétpraca miedzy uniwersytetami a ekosystemem
Tech4Good jest nadal bardzo ograniczona. Brakuje struktur umozliwiajgcych
wymiane wiedzy i doswiadczen miedzy sSrodowiskiem akademickim a sektorem
innowacji cyfrowych. Chociaz istniejg inicjatywy takie jak program "Connect &
Scale Up",%° ktore utatwiajg transfer wiedzy i technologii miedzy $rodowiskiem
akademickim, sektorem prywatnym a przedsiebiorstwami spotecznymi,
wspierajgc wspoétprace w tych dziedzinach, ich wptyw na sektor SE jest marginalny.
Brak ustrukturyzowanych mechanizmoéw wspotpracy miedzy uniwersytetami a
organizacjami rozwijajgcymi technologie cyfrowe utrudnia wdrazanie nowych
rozwigzan w edukacji SE. W kontekscie tych ograniczen wyrézniajg sie inicjatywy
takie jak 'CoopTech Hub'i'PLZ Platform', promujace cyfrowe modele zarzgdzania
dla organizacji spotdzielczych i spotecznych. W szczegdlnosci PLZ Platforma
dostarcza narzedzi do partycypacyjnego zarzadzania organizacjami SE, cyfrowego
glosowania, dzielenia sie zasobami oraz zdecentralizowanego zarzgdzania,
podczas gdy CoopTech Hub odgrywa edukacyjng role w integracji nowych
technologii w spétdzielniach. Jednak te inicjatywy nie zostaty jeszcze szeroko
zintegrowane z programami akademickimi, co podkresla brak dalszych
mozliwosci tworzenia wartosci cyfrowej miedzy Srodowiskiem akademickim,
ekosystemem Tech4good a SEEs.
e GRECJA

Przeglad dobrych praktyk przeprowadzony przez AUTH nie wykazat wyraznej
wspotpracy miedzy uniwersytetami a ekosystemem Tech4Good, z wyjatkiem
przypadku 'Kalomathe.gr', ktéry obejmuje trzy spétdzielnie nastawione na
integracje technologii w dziataniach i organizacjach SE, takich jak: i) Open Tech
(specjalizujgca sie w tworzeniu i promocji stron internetowych, ii) P2P Lab
skupiajacy sie na przecieciu technologii i wspolnego oraz iii) Sociality aktywny w
badaniach, Budowanie obecnosci online dla organizacji, rozwijanie narzedzi
cyfrowych oraz organizowanie warsztatow z zakresu umiejetnosci cyfrowych. Na
poziomie ogblnym tego typu wspotprace wydaja sie by¢ w Grecji niedopracowane,
co odzwierciedla jednoczesnie niskie przyjecie podejscia Digital Value Creation
(DVC) na poziomie krajowym oraz niski poziom podstawowego zakresu

69 ‘Connect & Scale Up’ is an accelerator programme that supports startups, social organizations, and
businesses in developing innovative technologies. The program plays a significant role in the digitalization of
cooperatives and social enterprises, helping them integrate into the digital economy and enhance their
operational efficiency.
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umiejetnosci cyfrowych (52,4%), ktére wedtug raportu Digital Decade z 2024 roku
(Kralj, 2024). Ten niedobdr podkresla potrzebe wiekszych inwestycji w rozwdj
cyfrowy kapitatu ludzkiego, aby rozwija¢ umiejetnosci cyfrowe w greckich szkotach
$rednich i sektorze SE, a tym samym przyspieszy¢ proces transformacji cyfrowej.
Jesli chodzi o dodatkowe dobre praktyki zebrane przez Stimmuli, w pierwszym
przyktadzie ("Social Innovation Hackathon") wdrazane sg aspekty metod DVCii LL,
ale gtéwnie w ramach pozalekcyjnych, projektowych kontekstéw nauczania.
Hackathon sprzyja interdyscyplinarnej wspotpracy, tgczac studentéw,
interesariuszy SE oraz przedstawicieli Tech4Good, umozliwiajgc uczestnikom
eksperymentowanie z cyfrowymi rozwigzaniami zwigzanymi z wyzwaniami SE.
Jednak krétkoterminowy charakter wydarzenia ogranicza jego wplyw na
integracie w studiach SE, poniewaz studenci zdobywajg kontakt z
przedsiebiorczoscia cyfrowg i zastosowaniami technologicznymi bez
sformalizowanej, uporzadkowanej $ciezki dalszego zaangazowania w wydziatach
SE. Chociaz hackathon utatwia wspotprace miedzy uniwersytetami a
ekosystemem Tech4Good, ta interakcja jest raczej epizodyczna niz stata, a
inicjatywa nie zapewnia dtugoterminowych mechanizméw instytucjonalnych do
integrowania kompetencji cyfrowych w edukacji SE.

Ponadto dodatkowe inicjatywy na poziomie UE, takie jak przyktad projektu 'Social
Economy 4Ces (SE4Ces)', stanowig bardziej uporzagdkowang prébe integracji DVC
i LL z programami nauczania SE. W szczegdlnosci projekt promuje blizsze
partnerstwa miedzy instytucjami szkét wyzszych dziatajgcymi w sektorze
gospodarki spotecznej, organizacjami SE-a oraz interesariuszami spotecznosci
poprzez tworzenie lokalnych laboratoriéw zycia w 4 krajach UE (Grecja, Wtochy,
Wielka Brytania, Hiszpania) z celem stworzenia miedzynarodowego programu
magisterskiego z zakresu gospodarki spotecznej i strategii rozwoju spotecznosci.
Projekt aktywnie wspiera wspotprace miedzy uniwersytetami a ekosystemem
Tech4Good, wykorzystujgc platformy cyfrowego dopasowywania oparte na Al
oraz 'Wiki Platform'”?, otwarte repozytorium cyfrowe utatwiajgce ciagta wymiane
wiedzy. W przeciwienstwie do modelu hackathonu, ktéry opiera sie na
krotkoterminowych dziataniach, SE 4Ces stanowi fundamenty dla tworzenia
trwatych ram nauki doswiadczalnej, integrujac narzedzia cyfrowe i metodologie
partycypacyjne w edukacji SE. Jednak pomimo postepowego podejscia, inicjatywy
takie jak SE4Ces nadal napotykajg trudnosci w petnym wdrozeniu metodologii
transformacji cyfrowej w tradycyjnych programach SE, szczegdlnie ze wzgledu na

70 The SE4Ces project’s Wiki Platform is available at: https://socialeconomy4ces-wiki.auth.gr/index.php?title=Homepage.
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bezwtadnos¢ instytucji, ograniczong wiedze wyktadowcdéw w zakresie narzedzi
cyfrowych oraz ograniczenia finansowe.
e WLOCHY

Wiekszos¢ wioskich przypadkéw mapowanych to przyktady wspétpracy miedzy
uniwersytetami a ekosystemem Tech4Good, pokazujgce powigzanie wioskich
uczelni wyzszych z ekosystemem Tech4Good oraz wykorzystujgce w wiekszosci
przypadkéw zaawansowane narzedzia cyfrowe do rozwigzywania wyzwanh
spotecznych i Srodowiskowych lub z naciskiem na rozwdj innowacyjnych i
spotecznie odpowiedzialnych modeli biznesowych (np. Contamination Lab)).
Chociaz w niektérych zmapowanych praktykach stosowanie podejscia LLs nie jest
wprost wdrozone, nacisk istniejgcych praktyk na wspéttworzenie pomystéw,
familizatieonzapoznanie studentéw z realnymi wyzwaniami oraz zaangazowanie
kilku interesariuszy (od profesoréw po firmy, organizacje badawcze i start-upy
technologiczne) stanowig fundament pod dalsze przyszte mozliwosci i
bezposrednie powigzania miedzy sSrodowiskiem akademickim a rynkiem pracy.

Wyzwania:

e POLSKA

Tworzenie wartosci cyfrowej odgrywa wazna role w Polsce. Bardzo szybki rozwdj
technologii prowadzi do bardzo szybkiego wzrostu gospodarki na catym Swiecie.
W 2023 roku gospodarka cyfrowa Polski byta warta ponad 10% PKB kraju,
przyczyniajac sie do utrzymania prawie 1,5 miliona miejsc pracy. Polska to kraj o
ogromnym potencjale w tej dziedzinie, ale stoi w obliczu powaznych zagrozen dla
rozwoju tego sektora. Do najwazniejszych zagrozeh nalezg problemy
legislacyjne oraz dostosowanie ram prawnych do szybko zmieniajacego sie
poziomu rozwoju technologicznego. Kolejnym problemem jest powolny rozwoj
spoteczenstwa cyfrowego - bardzo duza liczba os6b nie posiada lub posiada
bardzo ograniczone umiejetnosci cyfrowe. W przypadku SE, ogromnym
wyzwaniem przy wprowadzaniu cyfryzacji jest wysoki koszt prowadzenia takich
dziatan. Dziatania prowadzone w tym kontekscie sg zazwyczaj prowadzone
oddolnie i samodzielnie przez poszczegblne podmioty. Pomimo ograniczonego
zakresu, wcigz istniejg przyktady dobrze zaplanowanych i przeprowadzonych
dziatah w Polsce w tym zakresie, ktére moga stac sie bardzo dobrym przyktadem
wartym podazania. W sferze edukacyjnej wdrazanie nowych technologii
cyfrowych w programach nauczania SE na poziomie krajowym napotyka kilka
istotnych barier, w tym przede wszystkim brak infrastruktury technologicznej
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na uniwersytetach, co ogranicza mozliwos¢ nauczania opartego na
eksperymentalnym wykorzystaniu narzedzi cyfrowych. Wiele uniwersytetéw nie
posiada odpowiednich laboratoriéw cyfrowych, a dostep do duzych zbioréw
danych, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane w badaniach SE, jest ograniczony.
Innym problemem jest niewystarczajgcy poziom cyfrowej kompetencji wsrod
kadry akademickiej. Wiekszo$¢ nauczycieli SE-a nie zostata przeszkolona w
zakresie nowych technologii, co oznacza, ze cyfryzacja SE nie jest postrzegana jako
wazny temat w programach nauczania. Dodatkowo, ograniczenia finansowe sg
kolejnym wyzwaniem utrudniajgcym cyfryzacje edukacji SE. Brak srodkéw na
rozwoj laboratoriow cyfrowych, zakup licencji na specjalistyczne oprogramowanie
czy finansowanie badan nad zastosowaniem nowych technologii na Potudniowo-
Wschodnim Obszarze uniemozliwia uczelniom testowanie nowoczesnych
rozwigzan. Wreszcie, bariery regulacyjne réwniez sg istotne. Polski system
prawny nie zawiera jasnych wytycznych dotyczgcych wykorzystania technologii
blockchain lub sztucznej inteligencji w zarzgdzaniu organizacjami SE, co sprawia,
ze uniwersytety i podmioty spoteczne sg ostrozne w ich wdrazaniu. Ryzyka
zwigzane z prywatnoscig i bezpieczenstwem danych to kolejny czynnik
utrudniajgcy wykorzystanie technologii cyfrowych w tym sektorze. Brak kurséw
szkoleniowych i interdyscyplinarnych programoéw taczacych SE z nowoczesnymi
technologiami sprawia, ze zmiany w podejsciach dydaktycznych sg wdrazane
bardzo powoli.
e GRECJA

W greckim srodowisku edukacyjnym integracja nowych technologii cyfrowych,
takich jak Blockchain, 10T i Al, z programami nauczania SE, napotyka na liczne
bariery strukturalne i instytucjonalne. Kluczowym wyzwaniem jest brak
wystarczajgcej umiejetnosci cyfrowej wsrdéd nauczycieli SE, poniewaz
wiekszos$¢ wyktadowcdw nie zna zaawansowanych narzedzi cyfrowych, co
utrudnia ich integracje z nauczaniem. Edukacja SE pozostaje teoretycznie
osadzona, z ograniczonym praktycznym szkoleniem cyfrowym, gdzie
wiekszos¢ studentdw polega na zewnetrznych mentorach w ramach
tymczasowych szkolen lub warsztatéw, uzupetniajgcych ich studia SE, zamiast na
kursach wyktadowcdw w celu doskonalenia swojej wiedzy cyfrowej.

Kolejng bariera jest brak uporzadkowanej integracji programéw nauczania obu
podejs¢. Nawet pomimo dziedzictwa cennych przypadkéw, takich jak projekt
SE4ces, gdzie promowano alternatywne modele wspotpracy nauczania i narzedzia
cyfrowe, takie jak "SE4CEs Wiki Platform" - cyfrowa platforma do dzielenia sie
materiatami edukacyjnymi zwigzanych z SE i dostarczania inspiracji nauczycielom
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oraz studentom w dziedzinie SE - jest oczywiste, ze DVC i LLs nadal dziatajg poza
formalnymi programami nauczania na greckich wydziatach SE, ograniczajac ich
dtugoterminowy wptyw i warto$¢ dodana. Uniwersytety borykajg sie takze z
ograniczeniami finansowymi, poniewaz brakuje im zasobdéw do analityki opartej
na Al, aplikacji blockchain oraz platform opartych na IoT. Ponadto sztywnos$¢
biurokratyczna dodatkowo spowalnia instytucjonalne wdrazanie modeli
nauczania cyfrowego. Biorgc pod uwage te bariery, wspdtpraca miedzy
uniwersytetami a ekosystemem Tech4Good czesto jest krétkoterminowa i oparta
na projektach, bez statych ram instytucjonalnych. DigiSE5.0 wypetnia te luki,
tworzac Digital Value Creation Labs (DVCLabs), integrujgc Al, blockchain i
narzedzia cyfrowe w edukacji SE, jednoczesnie wzmacniajac partnerstwa miedzy
uniwersytetem a przemystem i zapewniajgc podnoszenie kwalifikacji
wyktadowcdw. Przezwyciezajgc te bariery, DigiSE5.0 instytucjonalizuje
transformacje cyfrowg w programach nauczania greckiej SE, zapewniajac
zrébwnowazony, oparty na innowacjach model nauczania.

e WLOCHY

Wedtug zmapowanych wioskich przypadkow, ktore wszystkie dotyczg uczelni
wyzszych, a mniej bezposrednio programéw SE, powszechnie obserwuje sie, ze
integracja nowych technologii (blockchain, 10T, Al) i platform cyfrowych z
programami edukacji SE we Wioszech stawia zardwno wyzwania strukturalne, jak
i metodologiczne. W odniesieniu do wyzwan strukturalnych, przyktady czynnikow
utrudniajgcych, na ktore przypisuje sie ograniczone zakorzenienie technologii
cyfrowych w programach nauczania wyzszego, to:

e Brak szkolenia kadry i opér wobec zmian: Wielu profesoréw nie ma
odpowiedniego przygotowania do nauczania, jak wdraza¢ Al, blockchain i
loT, co utrudnia ich integracje z kursami. Co wiecej, starsi profesorowie
uniwersyteccy maja tendencje do oporu wobec zmian z powoddéw
kulturowych i pokoleniowych, co utrudnia wprowadzenie metodologii
cyfrowych na zajeciach. Mtodsi wyktadowcy natomiast nie zawsze byli
socjalizowani do korzystania z tych technologii.

e Biurokracja i skomplikowane regulacje: Uniwersytety mierzg sie z
biurokratycznymi praktykami i powolnymi, ztozonymi procesami, ktére
opozniajg wdrazanie nowych technologii i utrudniajg tworzenie cyfrowych
przestrzeni eksperymentalnych. Utrzymanie zaawansowanej infrastruktury
stanowi dodatkowg przeszkode.

e Wdrazanie zréwnowazonego rozwoju: Integracja Srodkéw

zrébwnowazonego rozwoju jest czesto rozproszona i nieskoordynowana, co
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utrudnia systematyczne wdrazanie innowacyjnych praktyk w srodowisku
akademickim.

e Dostep do finansowania: Wdrazanie nowych technologii wymaga
znacznych inwestycji, ale srodki przeznaczone na cyfryzacje programéw
edukacyjnych sg nadal ograniczone.

W odniesieniu do barier zwigzanych z stosowanymi metodami w istniejgcych

programach SE, wyniki mapowania prowadzg do nastepujgcych dwéch

przeszkéd:

e Tradycyjne struktury edukacyjne: wtoskie uniwersytety nadal stosujg
sztywne modele edukacyjne, z niewielkg elastycznoscig w przyjmowaniu
nowych technologii i innowacyjnych metod.

e Trudnosci we wspétpracy z firmami: Chociaz partnerstwa miedzy
uniwersytetami a sektorem prywatnym rosng, wcigz brakuje
ustrukturyzowanych  programéw  pozwalajgcych  studentom na
bezposrednig wspétprace z innowacyjnymi firmami. Réznice w celach
miedzy uniwersytetami a firmami moga utrudnia¢ integracje technologii
cyfrowych w $ciezkach edukacyjnych.

Jednak literatura wskazuje na postepowa cyfryzacje juz rozpoczynajgca sie w
szkotach podstawowych. Oznacza to, ze nowe pokolenia uczniéw obecnie
dorastajg, a edukacja coraz bardziej opiera sie na technologiach cyfrowych. Za
okoto dziesie¢ lat przyszli studenci i wyktadowcy HEA beda bardziej sktonni
korzysta¢ z technologii cyfrowych, co utatwi oczekiwang i spotecznie napedzang
transformacje modeli edukacyjnych.

e BELGIA

Pomimo obiecujgcego impetu, kilka wyzwan hamuje rozwdj wspotpracy miedzy
szkolnictwem wyzszym a Tech4Good. Skalowanie wudanych projektow

pilotazowych pozostaje trudne - jak zauwaza belgijska strategia Al, Swiatowej
klasy wyniki badan i startupy spoteczne czesto majg trudnosci z osiggnieciem
systemowej skali lub szerszych rynkéw. Zapewnienie inkluzji i réznorodnosci to
kolejny problem: okoto 40% obywateli Belgiji nadal jest narazonych na
wykluczenie cyfrowe, co podkresla potrzebe wiekszej umiejetnosci cyfrowej i
dostepnosci w kazdej inicjatywie spotecznej opartej na technologii.
Zrownowazone struktury finansowania i zarzgdzania sg réwniez kluczowymi
kwestiami; Wiele wspétprac opiera sie na krétkoterminowych grantach lub
doraznych ustaleniach, co rodzi pytania o trwatos¢ i koordynacje. Z drugiej strony,

wyrazne mozliwosci, innowacje  wylaniajg sie. Istnieje silny impet polityczny i
wsparcie dla "technologii dla dobra publicznego" — mapa drogowa Al4Belgium
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wyraznie wzywa do ambitnych inwestycji (= 1 miliard euro do 2030 roku) oraz
wspotpracy wszystkich interesariuszy, aby technologia poprawiata spoteczenstwo. Ta
wola polityczna, w potaczeniu z funduszami innowacji Unii Europejskiej, zapewnia
bezprecedensowe wsparcie dla skalowania inicjatyw i eliminowania luk zasobowych.
Co wiecej, interdyscyplinarny charakter tych partnerstw wzbogaca nauke i innowacje:
poprzez przynoszenie wspolnie z informatykami i socjologami czy studentami z
przedsiebiorcami spotecznymi, belgijskie projekty inspirujg kreatywne rozwigzania i
nowe metody pedagogiczne fgczace perspektywy techniczne i spoteczne. Takie
krzyzowanie nie tylko napedza w zaspokajaniu potrzeb spotecznosci, ale takze
przygotowujg nowe pokolenie profesjonalistéw biegtych zaréwno w
umiejetnosciach  cyfrowych, jak i etycznym, inkluzywnym mysleniu.
Podsumowujac, ewoluujaca wspotpraca Belgii miedzy szkolnictwem wyzszym a
ekosystemem Tech4Good charakteryzuje sie dynamiczng interakcja wyzwanh
(skalowalnos¢, inkluzja, zasoby, zarzadzanie) i szans (nowatorskie innowacje,
interdyscyplinarne budowanie potencjatu i solidne wsparcie polityczne) -
rownowaga ta uksztattuje, jak daleko te wspotprace moga posung¢ sie naprzéd
dla dobra wspdélnego w erze cyfrowe;.

ZIDENTYFIKOWANE DOBRE PRAKTYKI W KRAJACH
PARTNERSKICH

Podczas wstepnego mapowania wszyscy partnerzy zebrali tgcznie 23 dobre
praktyki, prezentujgc bogatg game istniejgcych, intrygujgcych praktyk i inicjatyw
stosowanych przez réznych interesariuszy, od uczelni wyzszych po organizacje
spoteczne, fundacje i centra technologiczne poswiecone innowacjom cyfrowym, a
w wiekszosci przypadkoéw transformacji edukacji w zakresie edukacji w sektorze
szkolnym. Tabela 1 przedstawia kategoryzacje wszystkich zmapowanych praktyk,
skierowanych do aplikacji DVC Ilub LLs, w odniesieniu do typu
organizacji/instytucji, ktéra zainicjowata kazda zebrang praktyke w danym kraju:

Fundacje, stowarzyszenia | 6 z Polski
lub organizacje non- 1 z Gregji
profit 3 z Belgii
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Uczelnie wyzsze (w tym | 3 z Gregji

centra edukacji 4 7 Witoch
uniwersyteckiej przez | 1z Polski (Makerspace)
cate zycie, 1 z Belgii
Centra innowacji 1 z Polski (CoopTech Hub)
technologicznych, huby,
inkubatory

Miedzynarodowe 3 projekty
inicjatywy wspétpracy | (TeachBeasts, mapowane
przez UNIBO), SE4Ces
mapowane przez Stimmuli)
oraz projekt baSE
(mapowane przez
CoopsEUV)
tacznie: 23
Tabela 3: Kategoryzacja zebranych praktyk wedtug typu organizacji i poziomu kraju

Zanim zaprezentujemy bardziej szczeg6towe zebrane dobre praktyki w
poszczegdlnych krajach, warto zauwazy¢, ze konsorcjum DigiSE5.0 opierato sie na
ustandaryzowanym szablonie zaprojektowanym przez Stimmuli w fazie

projektowania badan do dokumentowania wedtug wspoélnej strategii wszelkich

istniejgcych dobrych praktyk w obszarze akademickim oraz sektorze SE lub non-
profit. Szablon zbioru dobrych praktyk koncentrowat sie na nastepujgcych
elementach:

Nazwa mapowanego programu/inicjatywy

Organizacja/Instytucja (ktéra zapoczatkowata te praktyke)

Grupa docelowa

Krétki opis (cele, czas trwania, kluczowe dziatania itp.).

Technologie cyfrowe/narzedzia stosowane i zgodno$¢ z transformacja
cyfrowg w edukacji SE

Wykorzystanie Way of Living Labs (jesli jest istotne i dostepne)

Znaczenie dla podejscia projektu (uzasadnienie mapowania tej konkretnej

praktyki oraz czy jest ona powigzana z cyfrowym tworzeniem wartosci i/lub
podejsciami Living Labs).

Zaangazowani interesariusze (opisujgc role nauczycieli SE, uczniéw,
decydentéw lub aktoréw Tech4Good w inicjatywie.)
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e Wplyw (jakosciowy lub ilosciowy) oraz mierzone wyniki (poprzez opis
kluczowych wskaznikéw sukcesu, w tym zasiegu, zaangazowania i
zdobywania umiejetnosci cyfrowych)

e Skalowalno$¢ i powtarzalno$¢, z celem oceny (gdzie to mozliwe od fazy
badan biurkowych online), czy praktyka ta moze by¢ dostosowana i
stosowana w réznych kontekstach edukacji SE.

e Wyzwania i szanse, poprzez identyfikacje wszelkich napotkanych przeszkod
oraz strategii stosowanych do ich przezwyciezenia.

e Podejscia pedagogiczne (okresli¢, jakie metody wspotpracy wykorzystujg w
tej praktyce) oraz skupienie na kompetencjach (jesli w ogole)

e Dane kontaktowe (jesli dostepne)

e Stronainternetowa / link referencyjny

Mimo ze gtdbwnym naciskiem byt poziom krajowy, partnerstwo zgodzito sie
eskalowa¢ badania, tam, gdzie =zajdzie taka potrzeba, na poziomie
miedzynarodowym, w przypadku ograniczonych wynikéw na poziomie krajowym.

Szablon do zbierania i prezentacji studiow przypadkéw

Konsorcjum stosowato ustandaryzowany szablon do systematycznego
identyfikowania i dokumentowania kazdej dobrej praktyki. W nastepnej sekgcji ten
szablon przedstawiono w wypetnionej formie dla kazdej z udokumentowanych
spraw.

Nazwa mapowanego programu/inicjatywy

Organizacja/Instytucja (ktéra zainicjowata te
praktyke) i dane kontaktowe
Kraj dobrych praktyk (Grecja, Wtochy,
Belgia, Polska)
&
Whniosek o Miasto Dobrych Praktyk (jesli

jest dostepny)

Uwaga: wyjasnij skale realizowanej praktyki

/inicjatywy (na skale miedzynarodowq Ilub

krajowg).

Grupa docelowa
(Okresl gtdwnych beneficjentéw: nauczycieli SE,
uczniowie, przedsiebiorstwa spoteczne, decydenci
itd.)
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Krotki opis (cele, czas trwania, kluczowe
dziatania itp.).
Uwaga: Wskaz, czy inicjatywa jest w toku,
ukoriczona lub pilotazowa.

Technologie cyfrowe/narzedzia stosowane i
zgodnos¢ z transformacjg cyfrowa w
edukacji SE
(Wyjasnij, jak ta praktyka przyczynia sie do
integracji umiejetnosci cyfrowych (np. analiza
danych, programowanie, zastosowanie narzedzi
cyfrowych), platform innowacji cyfrowych lub
technologii cyfrowych (np. Al, blockchain, IoT) z
edukacjq SE).

Wykorzystanie podejscia Way of Living Labs
(jesli jest istotne i dostepne)

Znaczenie dla podejscia projektu
(Uzasadnienie mapowania tej konkretnej praktyki
oraz czy jest ona powiqzana z Digital Value
Creation i/lub podejsciami Living Labs).

Zaangazowani interesariusze
(Opisz role nauczycieli SE, studentdw, decydentéw
lub aktoréw Tech4Good w inicjatywie.)

Wplyw (jakosSciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki
(opisuj kluczowe wskaZniki sukcesu, w tym zasieg,
nngazowanie i zdobywanie umiejetnosci cyfrowych)

Skalowalnos$c¢ i replikowalnosé
(Ocen, czy praktyka ta moze byc dostosowana i
stosowana w réznych kontekstach edukacji SE.
Jesli sq dostepne, podaj przyktady potwierdzajgce
jego replikowalnosc).

Wyzwania i mozliwosci
(Zidentyfikuj wszelkie napotkane przeszkody oraz
strategie stosowane do ich pokonania)
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Podejscia pedagogiczne
(Okresl, jakie metody wspditpracy stosujg w tej
praktyce) oraz skupienie na kompetencjach (jesli
w ogdle)

Strona internetowa / link referencyjny
Zebrane przez:
(Nazwa organizacji, ktéra zebrata dane.)

Data zebrania danych (DD/MM/YYYY)

DOBRE PRAKTYKI Z POLSKI

W przypadku Polski dwaj polscy partnerzy (RRDA i KUE) zebrali tgcznie osiem (8)
dobrych praktyk. Wiekszo$¢ zmapowanych praktyk to inicjatywy realizowane i
prowadzone przez fundacje koncentrujace sie na rozwoju spoteczno-kulturowym
i umiejetnosciach cyfrowych swojej grupy docelowej. Ponadto jedna (1) dobra
praktyka pochodzi z obszaru HE poprzez promowanie zastosowan technologii
cyfrowych, a lista praktyk konczy sie platformg online utworzong przez centrum
technologiczne, majaca na celu przyspieszenie cyfryzacji spétdzielni i sektora SE w
Polsce.

Pierwsza praktyka: GraTy Foundation
Nazwa mapowanego | Nauka oparta na grach
programu/inicjatywy
Organizacja/Instytucja (ktéra | Fundacja GraTy
zapoczatkowata te praktyke) https://fundacja-graty.com/
fundacja-graty@fundacja-graty.com

Kraj i/lub miasto aplikacji o | Inicjatywa jest prowadzona w Polsce, w
dobre praktyki miesScie Krosno w wojewddztwie
podkarpackim. Jest prowadzony na skale
ogélnokrajowa.

Grupa docelowa Aktywnos$¢ ta jest skierowana gtéwnie do
miodych ludzi, mtodych dorostych, oséb w
kryzysie oraz neuroatypowych.

Krotki opis (cele, czas trwania, | Celem inicjatywy jest wykorzystanie gier do
kluczowe dziatania itp.). promowania edukacji i rozwoju w
interesujgcy sposéb, a takze wspieranie
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iniciatyw  spotecznych,  kulturalnych i
obywatelskich wsréd uczestnikéw.
Wykorzystanie gier do promowania edukacji
wsréd docelowej grupy ma na celu
utatwienie dotarcia do oséb, ktére inaczej nie
bylyby zainteresowane nauka i rozwojem
osobistym, oraz pelne wykorzystanie
oferowanych przez nie mozliwosci.
Jednoczesnie fundacja tworzy nowoczesng i
dynamiczng przestrzen, w ktérej uczestnicy
mogg podejmowaé i rozwija¢ wiasne
innowacyjne inicjatywy,  jednoczesnie
wspotpracujac z innymi.

Przestrzen coworkingowa stworzona w
ramach fundacji jest dobrze wyposazona w
szeroki wybor sprzetu biurowego i posiada
dostep do internetu, zapewniajagc komfort
pracy i liczne mozliwosci.

Fundacja zostata zatozona w 2022 roku. Od
tego czasu dziatania sg kontynuowane, a
zainteresowane strony moga zgtaszac sie, by
wzig¢ udziat w biezacych dziataniach i
inicjatywach.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodno$¢ z transformacjg
cyfrowa w edukacji SE

Ta praktyka zwieksza zainteresowanie
odbiorcéw poprzez rézne gry i warsztaty. Jest
to sposéb na zwiekszenie zainteresowania,
zwtaszcza wsréd mtodych ludzi,
mozliwosciami oferowanymi przez
nowoczesng technologie. Jednoczesnie
wykorzystanie gier edukacyjnych umozliwia
wykorzystanie zainteresowan uczestnikow
do nauki i rozwijania ich kompetencji.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Inicjatywa idealnie pasuje do Living Labs.
Fundacja to miejsce stworzone, by
promowac rozwoj osobisty oraz wszelkiego
rodzaju inicjatywy i kreatywne rozwigzania.
Tworzy to wyjagtkowe miejsce, gdzie rézne
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osoby i podmioty mogg wspdlnie rozwijaé
wiasne pomysty oraz dzieli¢ sie wiedzg i
doswiadczeniem =z innymi uczestnikami.
Dzieki wsp6lnemu wykorzystaniu rozwigzan
przedstawionych przez uczestnikéw
iniciatywy, mogg dzieli¢ sie swoimi
kreatywnymi pomystami i wspdlnie dziata¢,
poprawiajac swoje umiejetnosci spoteczne i
uczac sie pracy zespotowej.

Dziatania fundacji majg pozytywny wptyw na
budowanie kompetencji spotecznych i relacji,
a takze umozliwiaja rozwijanie pasji i
zdobywanie nowych umiejetnosci.

Znaczenie dla  podejscia
projektu

Opisana praktyka to bardzo interesujaca
inicjatywa, ktéra wpisuje sie w projekt.
Wykorzystanie gier do promowania nauki i
rozwoju osobistego to doskonaty sposéb na
zwiekszenie zainteresowania miodszych i
0séb potrzebujacych nauka i edukacja.
Dzieki ciekawym i innowacyjnym sposobom
zdobywania wiedzy i umiejetnosci, te
dziatania mogg dotrze¢ do ogromnej liczby
0s6b, ktére wczesniej nie wykazywaty
zainteresowania podobnymi inicjatywami.
Wykorzystanie gier i aktywnosci, ktére sg
gtéwnie zwigzane z rozrywka, jako narzedzia
umozliwiajgcego ciekawsze podejscie do
edukacji i rozwoju, moze w praktyce
zacheca¢ do wiekszej aktywnosci na ten
temat i  pozytywnie  wplywa¢ na
zainteresowanie nowymi zjawiskami.
Wykorzystanie technologii VR pomoze
przyciggnac uwage i promowac nowoczesne
rozwigzania oraz technologie.

Zaangazowani interesariusze

Prowadzacy te inicjatywe odpowiadajg za
utrzymanie zaangazowania uczestnikéw
poprzez odpowiednio prowadzone dziatania.
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Wplyw (jakoSciowy
i/ilosciowy) oraz mierzone
wyniki

Wskaznikiem iloSciowym bytaby liczba oséb
zainteresowanych stosowanymi
rozwigzaniami. Przycigganie duzej liczby
0s6b nalezgcych do grupy docelowej
wskazuje na mozliwosci oferowane przez te
inicjatywe w zakresie wzrostu
zainteresowania dziataniami
prezentowanymi w grupie docelowej. To
pokazatoby szeroki zakres mozliwosci oraz
duzg grupe oséb, do ktérych mogty dotrzeé
te aktywnosci.

Skalowalnos¢ i
replikowalnos¢

Praktyke te mozna dalej adaptowaé¢ w
réoznych  kontekstach  bez  wiekszych
problemoéw. Popularnos¢ gier wszelkiego
rodzaju stale rosnie w ostatnich latach.
Dostep do gier edukacyjnych jest bardzo
tatwy, a rynek ten stale sie rozwija, oferujac
coraz wiecej mozliwosci. Wykorzystanie
nowoczesnych technologii, takich jak VR, nie
stanowi problemu. Ceny sg coraz bardziej
dostepne, a obstuga na tyle prosta, by nie
stanowi¢ wyzwania.

Inicjatywa Game Based Learning,
wykorzystujagca gry edukacyjne do nauki i
rozwoju, coraz czesciej pojawia sie w réznych
artykutach i artykutach jako skuteczny
sposéb na zainteresowanie odbiorcow
nauka jako interesujgcg i intrygujaca
aktywnoscig. Jednoczesnie korzystanie z
réznych  rodzajéow  gier  przyzwyczaja
uzytkownikéw do korzystania z technologii,
ktéra coraz czesciej pojawia sie w naszym
codziennym zyciu - zaréwno prywatnym, jak
i zawodowym.

Wyzwania i mozliwosci

Gry bardzo czesto kojarzone sg wytacznie z
rozrywka. Mozliwosci, jakie daje ich
wykorzystanie w edukacji, nie sg tak
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powszechnie znane, zwtaszcza wsrdéd osob
starszych. Bardzo czestym motywem jest
nadmierne korzystanie z komputeréw przez
dzieci i mtodziez.

Przezwyciezenie takich uprzedzen bytoby
mozliwe poprzez promowanie
odpowiedzialnego korzystania z gier jako
sposobu na zwiekszenie zainteresowania
edukacja oraz  wspieranie  rozwoju
osobistego i zawodowego wsréd miodszych
0s6b. Jednoczesnie prezentowanie gier
edukacyjnych jako sposobu na zwiekszenie
umiejetnosci i znajomosci  technologii
uzytkownika, ktéra jest coraz szerzej
stosowana, moze réwniez zwiekszy¢
zainteresowanie wsréd  starszej czesci
spoteczenstwa.

Podejscia pedagogiczne

Inicjatywa ma na celu zwiekszenie pasji do
gier wsrod docelowej grupy odbiorcéw, a
takze wykorzystanie ich zaangazowania do
promowania inicjatyw spotecznych,
kulturalnych i obywatelskich ws$réd nich.
Kontakt z miodszymi ludZmi poprzez gry
jednoczes$nie wspieratby ich rozwéj w innych
dziedzinach, w tym w rozwoju osobistym i
spotecznym.

Strona internetowa / link
referencyjny

https://fundacja-graty.com/

Druga praktyka: OPTEA Foundation

Nazwa mapowanego
programu/inicjatywy

Aktywacja zawodowa oséb z
niepetnosprawnosciami  poprzez  rozwdj
kompetencji cyfrowych.

Organizacja/Instytucja (ktora
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Fundacja OPTEA
Jasionka 953, 36-002 Jasionka
(Sekretariat Fundacji OPTEA)
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ul. Krzyzanowskiego 4A, 35-329 Rzeszow
https://www.optea.org/pl/

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Opisane tutaj dobre praktyki pochodzg z
Polski. Fundacja OPTEA ma swoja siedzibe w
Jasionce, natomiast sekretariat znajduje sie
w Rzeszowie (wojewddztwo podkarpackie).
Dziatalno$¢ Fundacji OPTEA obejmuje nie
tylko wojewdédztwo podkarpackie, ale catg
Polske.

Grupa docelowa

Grupg docelowa Fundacji OPTEA s3 osoby z
niepetnosprawnosciami, ktére borykaja sie z
bezrobociem i wykluczeniem.

Krétki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Gtébwna dziatalnosciag Fundacji OPTEA jest
aktywacja zawodowa oséb z
niepetnosprawnosciami. W tym celu
prowadzone sg liczne dziatania majace na
celu mediacje miedzy osobami
poszukujgcymi pracy z
niepetnosprawnosciami a pracodawcami.
Organizuje liczne wydarzenia zawodowe,
dajac okazje do nawigzywania nowych
znajomosci i kontaktow.

Fundacja OPTEA prowadzi rdéwniez liczne
dziatania majace na celu rozw6j kompetencji
0séb poszukujgcych pracy z
niepetnosprawnosciami. Daje im to szanse
na zdobycie nowych umiejetnosci i
zwiekszenie swojej wartosci na rynku pracy.
Oferowane jest doradztwo, ktére pomaga
zidentyfikowa¢ predyspozycje, a takze
szkolenia i  kursy dostosowane do
zwiekszenia mozliwosci zatrudnienia.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

W ramach swojej dziatalnosci Fundacja
OPTEA wspiera pozyskiwanie kompetenc;ji
cyfrowych przez osoby z
niepetnosprawnosciami, ktére sg niezwykle
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wazne na dzisiejszym rynku pracy.
Zdobywanie kompetencji cyfrowych przez
osoby z niepetnosprawnosciami daje im
doskonatg szanse na znalezienie pracy
bardziej dostepnej dla 0séb z
niepetnosprawnosciami i dobrze ptatne;.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Fundacja prowadzi dziatania promujgce
testowanie nowych rozwigzan
technologicznych  w  codziennym  zyciu.
Organizacja warsztatow i szkolen pozwala
eksperymentowac z narzedziami cyfrowymi,
ktére wspierajg uczestnikbw w nauce i
zdobywaniu nowych umiejetnosci.

Fundacja zobowigzuje sie do réwnych szans,
organizujac staze, praktyki, szkolenia i
wsparcie doradcze. Takie podejscie sprzyja
tworzeniu integracji spotecznej i zawodowej,
zwtaszcza w  kontekScie  oséb  z
niepetnosprawnosciami, umozliwiajgc im
petniejszy udziat w gospodarce cyfrowej.
Angazuje réwniez uczestnikow w
réznorodne dziatania wspierajgce rozwdj
kompetencji przedsiebiorczych.

Znaczenie dla  podejscia
projektu

Opisana praktyka jest istotna dla projektu ze
wzgledu na jej wptyw na rynek zawodowy i
spoteczenstwo. Zwiekszanie kompetenc;ji
cyfrowych poprzez kursy i warsztaty, ktére
poszerzajg zakres umiejetnosci i
doswiadczen 0s6b z
niepetnosprawnosciami, odgrywa niezwykle
wazng role edukacyjng, co wspiera cyfrowa
transformacje w Polsce. Poprzez zwiekszenie
liczby os6b pracujgcych w sektorze, tego
typu dziatania majg istotny wplyw na jego
przysztos¢ - szczegblnie wspierajac osoby,
ktére w innym przypadku zmagatyby sie z
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niepetnosprawnoscia i wykluczeniem, nie
znajdujac swojego miejsca na rynku pracy.

Zaangazowani interesariusze

Posrednicy miedzy osobami poszukujacymi
pracy z niepetnosprawnos$ciami a
pracodawcami odgrywajg w tej praktyce
ogromne znaczenie. Posrednicy ci, znajac
wymagania pracodawcéw oraz kompetencje
posiadane przez osoby poszukujgce pracy,
mogg doradza¢ osobom poszukujgcym
pracy w zakresie najlepszych dziatah i
waznych Sciezek rozwoju.

W tym przypadku wskazéwki odgrywaja
ogromna role. Pozwala im to wyznaczy¢
Sciezke kariery i podejmowac¢ decyzje, ktére
bezposrednio wptyng na ich przysztosc.

Nie mozna tez pomija¢ ustug kursowych i
szkoleniowych. Nalezg do nich specjalisci z
réznych dziedzin, ktérzy posiadajg wiedze
potrzebng w kazdym przypadku i potrafig ja
przekaza¢, przeksztatcajac jg w konkretne
umiejetnosci i kompetencje, ktére
zadecyduja o} przysztosci 0séb
uczestniczacych w tych kursach.

Wplyw (jakosciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Konkretnym, mierzalnym wskaznikiem w tej
praktyce jest liczba oséb, ktére ukonczyty
dane kursy i ktérym te kursy umozliwity
znalezienie zatrudnienia w danym zawodzie.

Skalowalnosé i
replikowalnos¢

Problem niepetnosprawnosci i wykluczenia
takich oséb jest istotny niezaleznie od kraju
czy regionu. Ze wzgledu na rodzaj wyzwan, z
jakimi mierzg sie takie osoby, czesto muszg
pokona¢ liczne przeszkody. W wielu
przypadkach wymagajg wsparcia i wsparcia.
Wsparcie dla pozyskiwania odpowiednich
kompetencji (w tym kompetencji cyfrowych)
to projekt, ktéry mozna organizowac i
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wprowadzaé¢, tak bardzo, na ile to mozliwe,
aby powieli¢ go i przyjac.

Wyzwania i mozliwosci

Duzym wyzwaniem w tej sprawie jest
utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczonych
ustug, tak aby kursy i szkolenia faktycznie
przektadaty sie na zatrudnienie tych oséb w
przysztosci. Konieczne jest réwniez poznanie
obecnego rynku pracy i wymagan
pracodawcéw, aby doradztwo zawodowe dla
niepetnosprawnosciami

pozytywny wptyw na ich przysztosc.

oséb z miato

Podejscia pedagogiczne

W ramach tej praktyki praktycy wskazujg
grupie docelowej dostepne mozliwosci i
pomagajg im znalez¢ najlepszy kierunek na
przysztos¢. Poprzez kursy i szkolenia
wplywaja na kompetencji.
Kompetencje cyfrowe sg tutaj bardzo wazne,
poniewaz oferujg S$wietne mozliwosci i
stanowig niezwykle zorientowany kierunek
kariery w przysztosci w globalnych zmianach,
ktére obecnie zachodza. Jednocze$nie ten
kierunek jest tatwiej dostepny dla osoéb z
niepetnosprawnosciami, jesli
chodzi o problemy z poruszaniem sie.

rozwdj

zwtaszcza

Strona internetowa / link | https://www.optea.org/pl/
referencyjny
3.trening: Makerspace@UW
Nazwa mapowanego | Makerspace@UW - Kreatywna przestrzen do

programu/inicjatywy

prototypowania

Organizacja/Instytucja (ktéra
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Inkubator Uniwersytetu Warszawskiegoul.
Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927
Warszawa, Polska Kontakt: Inkubator UW -
makerspace@uw.edu.pl

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Polska, Warszawa
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Inicjatywa jest realizowana na skale krajowa,
koncentrujac sie na korzysciach dla
studentéw, badaczy i  pracownikdéw
Uniwersytetu Warszawskiego.

Grupa docelowa

Gtownymi  beneficjentami sg studenci,
doktoranci oraz pracownicy Uniwersytetu
Warszawskiego. Przestrzen ta  jest
przeznaczona dla oséb zainteresowanych
prototypowaniem, innowacjami oraz
praktycznym zastosowaniem swoich
projektéw akademickich.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Makerspace@UW to przestrzen
coworkingowa i prototypowa stworzona
przez Uniwersytet Warszawski, aby poméc

studentom, badaczom i pracownikom
uczelni w opracowywaniu praktycznych
projektéw. Przestrzen obejmuje

specjalistyczne warsztaty, takie jak druk 3D,
elektronika, stolarstwo, szycie i informatyka.
. Cele: Wspieranie innowacji,
kreatywnosci i praktycznej nauki wsréd
studentéw i pracownikdéw uniwersytetu,
ufatwiajgc tworzenie prototypdéw, ktére
moga by¢ wykorzystywane w rozwoju
biznesu lub postepie technologicznym.

. Czas trwania: Ciggly (ciagty).

. Kluczowe dziatania:

. Dostep do specjalistycznych
warsztatéw (druk 3D, stolarstwo, szycie,
elektronika itp.).

. Bezptatne warsztaty i szkolenia z
obstugi réznych narzedzi i sprzetu.

. Wsparcie dla tworzenia prototypow i
wspétpracy z ekspertami.

o Mozliwosci networkingu i wspoétpracy
w  Srodowisku zorientowanym na
spotecznosc.
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Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

Makerspace@UW  wykorzystuje  rdzne
technologie cyfrowe, takie jak:

e Drukarki 3D (Prusa i3 MK3(S)):
Wykorzystanie narzedzi do
modelowania cyfrowego i produkgji.

¢ Stacje robocze elektroniki:
Wykorzystanie mikrokontroleréow
(Arduino), oscyloskopéw i innych
narzedzi cyfrowych do
prototypowania.

e Stacje robocze do komputerdw:
Narzedzia programistyczne takie jak
Autodesk Inventor, Anaconda, Visual
Studio Code do projektowania i
rozwoju. Inicjatywa ta wpisuje sie w
cyfrowg transformacje w edukacji
przedsiebiorstw spotecznych  (SE),
zapewniajac praktyczne
doswiadczenie z nowymi
technologiami, takimi jak 10T (Internet
Rzeczy), programowanie i cyfrowa
fabrykacja. Dzieki wykorzystaniu tych
narzedzi studenci zdobywajg
praktyczne  doswiadczenie, ktére
rozwija ich umiejetnosci cyfrowe i
zacheca do ich zastosowania w
projektach praktycznych.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Makerspace@UW w praktyce mozna uznad
za podejscie Living Lab. Przestrzen ta petni
funkcje srodowiska eksperymentalnego, w
ktérym uczniowie mogg testowac, rozwijac i
udoskonala¢ pomysty poprzez
prototypowanie i wspotprace w
rzeczywistym Swiecie. To  $rodowisko
wspiera rozwoj rozwigzan, ktére mozna
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iterowa¢ na podstawie informacji zwrotnej,
o jest cecha charakterystyczng metodologii
Living Labs.

Znaczenie
projektu

dla

podejscia

Ta praktyka jest ScisSle powigzana z
podejsciami Digital Value Creation i Living
Labs , integrujagc badania akademickie i
innowacje napedzane przez studentéw w
fizycznej przestrzeni zaprojektowanej tak, by
utatwi¢ rozwdj prototypow gotowych na
rynek. Makerspace@UW daje studentom i
badaczom mozliwo$¢ tworzenia rozwigzan
cyfrowych, ktére sg zgodne z ideg tworzenia
cyfrowej wartosci poprzez praktyczne
zaangazowanie w technologie.

Zaangazowani interesariusze

Edukatorzy SE: Zapewnia¢ szkolenia i
mentoring studentom w zakresie
korzystania z dostepnych narzedzi i
technologii w danej dziedzinie.

Studenci: S gtéwnymi tworcami projektow i
prototypdw, angazujagcymi sie w prace
zespotowq i innowacje.

Aktorzy Tech4Good: Oferujg wskazdwki, jak
prototypy moga by¢ stosowane w
rzeczywistym Swiecie, pomagajac studentom
powigza¢ projekty ze zréwnowazonymi i
spotecznie odpowiedzialnymi modelami
biznesowymi.

Pracownicy i naukowcy uniwersytetu:
Dziela sie swojg wiedzg i pomagaja
studentom doskonali¢ ich projekty.

Wplyw
i/ilosSciowy)

wyniki

oraz

(jakosSciowy
mierzone

Jakosciowe:

Zwiekszone zaangazowanie studentéw w
projekty interdyscyplinarne i innowacje.
Tworzenie prototypéw gotowych na rynek
przez uczniow.
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Pozytywne opinie od studentéw, ktorzy
zdobywajg praktyczne  doswiadczenie
zaréwno w prototypowaniu cyfrowym, jak i
fizycznym.

lloSciowe:

Wysokie  wskazniki  uczestnictwa < w
warsztatach oraz rezerwacje na korzystanie z
przestrzeni robocze;.

Pomysine ukonczenie projektéw
prezentowanych na konferencjach
akademickich  lub  zintegrowanych z
przedsiewzieciami startupowymi.

Skalowalnos¢
replikowalnos¢

Obecna praktyka jest wysoce skalowalna i
powtarzalna. Model ten moze by¢
adaptowany przez inne uniwersytety lub
instytucje, aby wspiera¢ innowacje i nauke
praktyczng. Moze by¢ stosowane w innych
kontekstach, takich jak firmy prywatne czy
$rodowiska akademickie, aby zniwelowad
przepasc miedzy Srodowiskiem
akademickim a przemystem. Inne instytucje
mogtyby péjs¢ w Slad Makerspace@UW,
oferujgc  przestrzenie  wspétpracy z
dostepem do specjalistycznych narzedzi do
prototypowania i rozwoju.

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwania:
Zarzadzanie zapotrzebowaniem na
przestrzen i narzedzia ze wzgledu na

ograniczong pojemnos¢.

Zapewnienie statego dostepu do
specjalistycznego sprzetu, ktéry wymaga
konserwacji i regularnych aktualizacji.

Poruszanie sie po logistyce przestrzeni
edukacyjnej, takich jak  koordynacja
harmonogramow i szkolen dla studentéw.
Mozliwosci:
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zasobow i
bardziej

Rozszerzanie  dostepnych

zestawdw narzedzi o
zaawansowane technologie.
wspotpracy  z
zewnetrznymi i startupami, aby prototypy
ucznidbw byly rozwijane w rzeczywistym

Wzmacnianie firmami

Srodowisku.
Tworzenie szerszej sieci, w ktérej startupy
mogg wytoni¢ sie z tych projektéw
studenckich.

Podejs$cia pedagogiczne

Przestrzen ta stosuje metody uczenia sie
zespotowego i doswiadczalnego , gdzie
uczniowie uczg sie poprzez prace praktyczng,
wspotprace i rozwigzywanie problemow w
rzeczywistym $wiecie. To podejscie jest
zgodne z edukacja oparta na
kompetencjach, gdzie uczniowie zdobywaja
praktyczne i umiejetnosci.
Integracja narzedzi cyfrowej produkgcji
zacheca uczniéw do krytycznego myslenia,

przenosne

projektowania i proceséw iteracji — waznych
edukacji przedsiebiorczej i
przedsiebiorstw spotecznych.

elementéw

Strona internetowa / link | https://makerspace.uw.edu.pl/
referencyjny

4. praktyka: Fundacja Q
Nazwa mapowanego | Wsparcie dla potrzebujacych poprzez rozwaj

programu/inicjatywy

kompetencji cyfrowych

Organizacja/Instytucja (ktora
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Fundacja Q

ul. Jana Pawta Il 4, 39-460 Nowa Deba
https://fundacjaq.pl/

+48 530 282 061
kontakt.fundacjag@gmail.com



https://makerspace.uw.edu.pl/
https://fundacjaq.pl/

CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Fundacja Q dziata w Polsce. Posiada biura w
trzech wojewddztwach - Podkarpackie
(Nowa Deba i Rzeszéw), Matopolskie
(Krakéw) oraz Slaskie (Katowice). Dziata na
skale krajowa.

Grupa docelowa

Docelowg grupg odbiorcza Q Foundation sg
osoby potrzebujgce, potrzebujgce wsparcia i
zmagajace sie z wykluczeniem. Nalezg do
nich osoby mtodsze i starsze, a takze osoby z
niepetnosprawnosciami, niezaleznie od
narodowosci i ptci.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Fundacja Q wspiera swojg grupe docelowag
poprzez rbézne dziatania informacyjne.
Wsréd tych aktywnosci znajduje sie kurs
podstaw kompetencji cyfrowych, skierowany
do oséb o niskiej znajomosci technologii.
Dzieki rozwojowi podstawowych
kompetencji cyfrowych fundacja umozliwia
takim osobom lepsze przygotowanie sie w
czasach transformacji cyfrowej, gdy te
umiejetnosci sg czesto potrzebne w
codziennym zyciu, a ich brak stanowi
powazne wyzwanie. Brak podstawowych
kompetencji  cyfrowych  jest  rowniez
niebezpieczny ze wzgledu na rosnace
zagrozenia, takie jak fatszywe wiadomosci i
oszustwa, ktére ze wzgledu na rozwdj
technologii i réznych narzedzi czesto trudno
rozpoznac.

Fundacja prowadzi takze warsztaty z
komunikacji za posrednictwem mediéw
spotecznosciowych.  Pozwalajg  osobom,
ktére nie miaty wczesniej doswiadczenia z
tego typu komunikacjg, tatwiej zrozumie¢, jak
ona dziata. Pozwalajg takze uczestnikom
zdobywac bardziej zaawansowane
umiejetnosci, ktére mogg okaza¢ sie
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przydatne w zyciu zawodowym, takie jak
do grup docelowych
monitorowanie i analiza wynikéw.

docieranie czy

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

W ramach swoich dziatan fundacja wspiera
rozwoj kompetencji cyfrowych wsréd oséb o
mniejszej kompetencji cyfrowej. Zapoznaje
ich z mozliwosciami oferowanymi przez
podstawowe programy, takie jak dokumenty
i arkusze kalkulacyjne, edycja poczty i
obrazéw. Uczestnicy moga takze lepiej
zapozna¢ sie z wyszukiwarkami i mediami
spotecznosciowymi. Rozwijane kompetencje
obejmuja analize danych,
wyszukiwanie zroédet oraz rozpoznawanie
informacji dostepnych w

takze

wiarygodnosci
Internecie.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Aktywnos$¢ prowadzona przez Q Foundation
pozwala uczestnikom zapozna¢ sie z
technologig i wzmocni¢ swoje kompetencje.
Kursy daja mozliwos¢ zdobycia nowych
kompetencji dzieki pomocy oséb, ktére
potrafig przekaza¢ najwazniejsze informacje,
rozwia¢ watpliwosci i na biezgco wskazac
rozwigzania. Kursy kompetencji cyfrowych,
warsztaty miekkich
wsparcie psychologiczne oferowane przez Q
Foundation pomagajg osobom, ktére maja
trudnosci  z  odnalezieniem  sie
wspotczesnym Swiecie i nie radzg sobie z

umiejetnosci oraz

we

wyzwaniami, przed ktérymi sie mierza.

Znaczenie dla

projektu

podejscia

Rozwdj podstawowych kompetencji
cyfrowych jest niezwykle wazny, ze wzgledu
na duzg liczbe osbb, ktére ich nie posiadaja.
Przeprowadzenie transformacji cyfrowej
staje sie trudniejsze, gdy wiele oséb ma
dostosowaniem sie do
juz  istniejgcych

trudnosci  z
istniejgcych

wyzwan
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technologicznych. Edukacja na ten temat
pozwoli tym osobom lepiej dostosowac sie
do obecnej sytuacji i przygotowac na rozwoj
technologiczny, co doprowadzi do powstania
bardziej zaawansowanych narzedzi i
rozwigzan, ktére bedg szeroko stosowane w
przysztosci.

Zaangazowani interesariusze

Osoby prowadzace kursy i szkolenia lub
przekazujgce wiedze uczestnikom odgrywajg
wazna role w tej inicjatywie. Powinny robic to
w sposéb przystepny i przyciagajacy uwage
uczestnikdédw. Osoby uczestniczace w takich
kursach czesto majg bardzo niewielka
wiedze na temat tematu, dlatego wazne jest,
aby odpowiednio przekaza¢ im podstawy,
aby mogli skorzysta¢ z udzialu w tej
inicjatywie.

Wptyw (jakoSciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Waznym mierzalnym wskaznikiem w tym
przypadku jest liczba 0sob, ktére skorzystaty
z kursoéw, warsztatow i innych rodzajow
wsparcia.

Skalowalnos¢ i
replikowalnos¢

Duza liczba 0séb pozbawionych
podstawowych kompetencji cyfrowych to nie
tylko problem w Polsce. Cata Unia
Europejska zmaga sie z tym problemem.
Dlatego takie inicjatywy sa waznym krokiem
przygotowujgcym spoteczenstwo do
transformacji cyfrowej.

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwaniem jest tutaj dotarcie do oséb, ktore
sg celem inicjatywy. Rozwigzaniem tego
problemu jest szeroko zakrojona promocja
tego typu rozwigzania, aby zainteresowac
grupe docelowg i zacheci¢ jg do udziatu.
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Podejscia pedagogiczne

Inicjatywa ta wykorzystuje spotkania twarzg
w twarz z uczestnikami kursu, gdzie moga
zdoby¢ potrzebng wiedze i umiejetnosci, a
takze uzyska¢ pomoc w kwestiach, z ktérymi
majg rady. Dotyczy to gtéwnie
kompetencji cyfrowych, ale wazne jest
rowniez, aby dostosowac je ogélnie do zycia
rzeczywistosci transformacji

szybkiego

nie

w obecnej
cyfrowej i
technologicznego.

rozwoju

Strona internetowa / link | https://fundacjaq.pl/
referencyjny
5. praktyka: Fundacja Avalon
Nazwa mapowanego | Wsparcie rozwoju kompetencji zawodowych

programu/inicjatywy

0s6b z niepetnosprawnosciami.

Organizacja/Instytucja (ktéra
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Fundacja Avalon - Bezposrednia Pomoc
dla Oséb Niepetnosprawnych

ul. Domaniewska 50A, 02-672 Warszawa
https://www.fundacjaavalon.pl/

+48 22 266 82 36
kontakt@fundacjaavalon.pl

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Dobra praktyka pochodzi z Polski.
Siedziba fundacji znajduje sie w Warszawie,
ale dziatalno$¢ prowadzona jest na terenie

catej Polski - realizowana jest na skale
krajowa.

Grupa docelowa Docelowymi odbiorcami sg osoby z
niepetnosprawnosciami, chorobami
przewleklymi oraz urazami kregostupa.

Wsparcie udzielane jest takze rodzinom oséb

potrzebujgcych wsparcia, ktére réwniez

muszg radzi¢ sobie z sytuacja.

Krétki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Celem inicjatywy jest wsparcie o0s6b
potrzebujgcych i nalezacych do wybranych

odbiorcéw. Pomoc ta obejmuje réznorodne
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dziatania majgce na celu poprawe ich zycia i
przywro6cenie zdolnosci do aktywnosci w
réznych dziedzinach zycia. Pomoc obejmuje
szeroki zakres wsparcia, w tym wsparcie
wzmacnianie

rozwoj

finansowe, umiejetnosci
spotecznych kompetencji
zawodowych poprzez szkolenia i staze. W

oraz

ramach wsparcia oferowane sg warsztaty
komputerowe, w ktérych rozwijajg swoja
umiejetnosci  pod  okiem
doswiadczonych treneréw. W ten sposéb
bezposrednio kompetencje
cyfrowe tych oséb i pomagaja im osiggac
lepsze wyniki w przysztosci.

wiedze i

wzmacniajg

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

Staz pozwala grupie docelowej wzmacniac
kompetencje cyfrowe pod okiem i pomocg
doswiadczonych instruktoréw, dzieki czemu
ludzie moga skutecznie rozwija¢ swoje
umiejetnosci cyfrowe.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Prowadzone sg dziatania
wybranych  odbiorcow  w
zatrudnienia i rozwoju kariery. Dziatania te

sg poprzez doradztwo,
wsparcie indywidualne

miejsc  pracy. Pozwalajg
odbiorcom odnalez¢ swojg Sciezke kariery,
zdoby¢ znalez¢
zatrudnienie. Wszystko to odbywa sie przy
bezposrednim doradcow i
instruktorow, ktorzy wspolnie z uczestnikami

szukajg najlepszej sciezki rozwoju.

wspierajgce
znalezieniu

realizowane
warsztaty,
znalezienie

oraz

nowe kompetencje i

wsparciu

Znaczenie dla

projektu

podejscia

Praktyka ta wspiera rozw6j podstawowych
kompetencji cyfrowych oraz zdobywanie
kompetencji zawodowych i znajdowanie
zatrudnienia wsréd najbardziej
potrzebujgcych. W ten sposdb pozwala im

odnalez¢ sie w spoteczehstwie i przywrécié
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na rynek pracy. Dzieki temu bezposrednio
zwieksza sie liczba o0s6b posiadajgcych
umiejetnosci i kompetencje niezbedne do
przeprowadzenia udanej transformacgji
cyfrowe;j.

Zaangazowani interesariusze

Instruktorzy i doradcy sa bezposrednio
zaangazowani, wspierajg uczestnikéw i
wspolnie pracujag nad znalezieniem Sciezki
rozwoju osobistego i zawodowego.
Pracodawcy réwniez korzystajg z tej praktyki.
Dzieki wspétpracy z fundacjg ré6zne podmioty
moga pozyskiwac pracownikow z
odpowiednimi kompetencjami, zdobytymi
podczas szkolen i warsztatow.

Wptyw (jakoSciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Wptyw tej praktyki mozna zmierzy¢ liczba
uczestnikédw warsztatow majgcych na celu
rozwoj kompetencji cyfrowych i
zawodowych, a takze liczbg osob, ktore
pozniej podjety prace w zawodach
wymagajacych tych kompetencji.

Skalowalnos¢é i
replikowalnosé

Praktyke te mozna powtarzac tak bardzo, jak
to mozliwe. Zwiekszenie kompetencji
cyfrowych poprzez dostosowane doradztwo
i warsztaty jest mozliwe w kazdym kraju.

Wyzwania i mozliwosci

Bardzo duzym wyzwaniem w tym przypadku
sg osoby prowadzgce doradztwo i warsztaty.
Prowadzone dziatania dotyczg osoéb ze
specjalnymi potrzebami, ktére wymagaja
wiekszej uwagi, wsparcia i  wysitku.
Jednoczesnie  znalezienie  odpowiedniej
Sciezki kariery dla o0s6b ze specjalnymi
potrzebami czesto stanowi wyzwanie.

Rozwigzaniem jest odpowiednie
doswiadczenie instruktoréw, ktérzy powinni
posiada¢ wysokie umiejetnosci, a takze duzo

empatii i zrozumienia. Pozwoli im to
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zapewni¢ odpowiednia pomoc, ktéra
zZnaczyco zmieni zycie tych oséb.
Podejscia pedagogiczne Praktyka obejmuje bezposredni kontakt

miedzy doradcami, trenerami i uczestnikami.
Uczac sie w wspierajacym Srodowisku i z
pomocg doswiadczonych mentoréw, osoby
te mogg zdoby¢ wazne kompetencje, w tym
kompetencje cyfrowe. Jednoczesnie,
pomagajac im znalez¢ Sciezke kariery, osoby
te bedg moglty wykorzysta¢ zdobyte
umiejetnosci poprzez staze i wsparcie w
znalezieniu zatrudnienia.

Strona internetowa / link | https://www.fundacjaavalon.pl/
referencyjny

6. praktyka: Fundacja Akademia Rozwoju
Nazwa mapowanego | Wsparcie dla rozwoju osobistego i
programu/inicjatywy zawodowego

Organizacja/Instytucja (ktora
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Fundacja Akademia Rozwoju

ul. Katedralna 5/20 lok. 3, 37-700 Przemysl
https://akademia-rozwoju.org/

+48 602 126 569
biuro@akademia-rozwoju.org

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Krajem pochodzenia tej praktyki jest Polska,
ktéra zazwyczaj obowigzuje na poziomie
krajowym. Dziatalno$¢ prowadzona jest
gtownie w regionie Podkarpackim.

Grupa docelowa

Grupg docelowg s3 lokalne spotecznosci.
Dziatania maja na celu wspieranie rozwoju
kompetencji i przedsiebiorczosci oséb, ktére
odkrywajgc nowe mozliwosci i znajdujac

motywacje do dziatania, pozytywnie
wplywaja na swoje otoczenie i lokalng
spotecznosc.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Dziatania opierajg sie na wsparciu rozwoju
osobistego i zawodowego.  Wsrod
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realizowanych dziatan znajduja sie dziatania
edukacyjne, szkolenia oraz realizacja réznych
projektéw. Jednoczesnie, w ramach swojej
dziatalnosci, fundacja
dziatanie, a takze tworzy odpowiednie
Srodowisko i przestrzen do powstawania

inspiruje rozw¢j i

innowacyjnych pomystéw.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodno$¢ z transformacjg
cyfrowa w edukacji SE

fundacja
rozwoj

W ramach swojej dziatalnosci

prowadzi dziatania wspierajgce
kompetencji i przedsiebiorczosci. Szerokie
dziatania na
cyfrowych sa

niewielkim doswiadczeniem w tej dziedzinie.

rzecz rozwoju kompetencji
skierowane do o0s6b z

W ramach projektéw prowadzono dziatania
wspierajagce  podstawowe  umiejetnosci
potrzebne w codziennym zyciu. Dotyczg one
miedzy innymi korzystania z komputeréw,
podstawowych programéw, poczty i mediéw
spotecznosciowych. zdolnos¢
wyszukiwania i analizy
wspieraja petne wykorzystanie mozliwosci
oferowanych przez Internet.

Rozwijajg

informacji oraz

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Dzieki wsparciu doradcédw oraz poprzez
realizacje kurséw i szkolen uczestnicy maja
mozliwo$¢ rozwijania swoich kompetenc;ji
spotecznych i takze
zaangazowania i innowacji na rynku pracy. W
ten spos6b buduje potencjal zasobdéw
ludzkich i technologiczny regionu oraz
wspiera lokalng spotecznosc.

zawodowych, a

Znaczenie dla

projektu

podejscia

Praktyka ta wspiera rozwdj kluczowych
kompetencji  cyfrowych w  lokalnych
spotecznosciach. Poprzez rozwdj osobisty i
zawodowy, a takze podnoszenie kompetencji
i przedsiebiorczosci, wspiera transformacje

cyfrowa.
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Zaangazowani interesariusze

State dziatania angazuja doradcéw oraz
organizatoréw kurséw i szkoleni. Angazuje
lokalng spotecznos¢ w duzym zakresie.

Wptyw (jakosciowy i/iloSciowy)
oraz mierzone wyniki

Wyniki  prowadzonych dziatan mozna
mierzy¢ liczbg o0sOb uczestniczacych w
kursach, ktére zwiekszaja SwWoja

kompetencje cyfrowa.

Skalowalnos¢ i
replikowalnos¢

Praktyka ta jest tak powtarzalna i elasyczna,
jak to tylko mozliwe. Szybko zmieniajgca sie
rzeczywistos¢ i technologia sprawiajg, ze
wiele 0s6b nie nadazy za wymaganiami
rynku pracy. Takie osoby, wzmacniajgc swojg
motywacje do rozwoju osobistego i
kompetencje zawodowe, mogg ponownie
odzyskac na odzyskanie
zaangazowania, wsparcia i rozwdj lokalnych
spotecznosci.

szanse

Wyzwania i mozliwosci

Prowadzenie dziatan rozwijajacych
kompetencje oraz wspierajgcych rozwdj
osobisty i zawodowy wymaga doswiadczenia
i umiejetnosci od os6éb prowadzacych te
dziatania.

Podejscia pedagogiczne

Dziatania prowadzone s3 poprzez kursy i

szkolenia prowadzone z udziatem
doswiadczonych instruktoréw. W ramach
aktywnosci uczestnicy otrzymujg dostep do
wiedzy i umiejetnosci, ktérych potrzebuija.
Kontakt z doradcg pomaga im pozna¢ wtasny
potencjat i wybra¢ najbardziej odpowiednie
rozwoju. kompetencji
cyfrowych pozwala im lepiej dopasowad
swoje umiejetnosci do wymagan rynku pracy
i przygotowac sie na wyzwania, ktére ich
czekaja.

kierunki Rozwdj

Strona internetowa / link

referencyjny

https://akademia-rozwoju.org/
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7. praktyka - PLZ Platform by CoopTech Hub

Nazwa mapowanego | PLZ Platform by CoopTech Hub - Cyfrowe

programu/inicjatywy rozwigzania dla gospodarki spotecznej

Organizacja/Instytucja (ktéra | CoopTech Hub - pierwsze centrum

zainicjowata te praktyke) i dane | technologiczne poswiecone innowacjom w

kontaktowe gospodarce spotdzielczej i spotecznej w
Polsce.

https://www.hub.coop

Kraj i/lub miasto aplikacji o | Kraj: Polska

dobre praktyki Miasto: Warszawa

Skala:  Krajowa, 1z potencjatem do
miedzynarodowej replikacji

Inicjatywa dziata na poziomie krajowym,
zapewniajac  infrastrukture cyfrowa i
edukacje dla spoétdzielni i przedsiebiorstw
spotecznych w catej Polsce. Ten model i
rozwigzania technologiczne moga by¢
adaptowane na rynk miedzynarodowy.

Grupa docelowa o Przedsiebiorstwa spoteczne i spétdzielnie
- aby utatwi¢ cyfrowe zarzadzanie i
finanse.

e Decydenci i samorzady lokalne - aby
zbadac¢ rozwigzania zarzgdzania
cyfrowego dla ekosystemow
spétdzielczych.

e Zwigzki  zawodowe i  organizacje

pracownicze - wspiera¢ demokratyczne
decyzje, udziat pracownikéw  oraz
dziatania na rzecz praw cyfrowych.

o Aktywisci spoteczni i liderzy spotecznosci -
promowac partycypacyjne zarzadzanie i
inkluzie  cyfrowg w inicjatywach
gospodarki spotecznej.

e Lokalni  mieszkancy i  czlonkowie
spoétdzielni - angazujg sie w procesy
wspottworzenia i cyfrowe  dziatania
budujace spotecznosc.
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o Edukatorzy spoteczni - aby integrowad
narzedzia cyfrowe i koncepcje
kooperacyjnego zarzadzania w edukacje
spoteczng i spoteczna.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Platforma CoopTech Hub & PLZ to
diugoterminowa inicjatywa majaca na celu
cyfrowa transformacje organizacji
gospodarki spotecznej poprzez dostarczanie
im innowacyjnych narzedzi do zarzadzania,
tadu korporacyjnego i udziatu spotecznosci.
Cele:

e Cyfryzacja organizacji gospodarki
spotecznej i zarzadzania
spétdzielczego.

e Rozwdj infrastruktury cyfrowej, ktora
zwieksza przejrzystos¢, uczestnictwo i
dzielenie sie zasobami w
spétdzielniach.

e Edukowac interesariuszy SE na temat
korzysci pitynacych z transformacji
cyfrowe;j.

e Utatwi¢ zréwnowazenie finansowe i
cyfrowg suwerenno$¢ przedsiebiorstw
spotecznych.

Kluczowe dziatania:

e Rozwdj platformy PLZ, cyfrowego
ekosystemu spotdzielni.

e Programy szkoleniowe i warsztaty z
zakresu umiejetnosci cyfrowych dla
aktorow SE.

o Wdrozenie modeli zarzadzania
opartych na blockchainie.
e Stworzenie cyfrowego rynku

produktéw i ustug kooperacyjnych.
Status:
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Ciggte - ciaggte rozszerzanie sie o nowe
funkcje cyfrowe i docieranie do wiekszej
liczby spotdzielni.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

CoopTech Hub i PLZ Platform integruja
najnowoczesniejsze technologie cyfrowe,
aby unowoczesni¢ edukacje i praktyke w
zakresie ekonomii spotecznej:

e Blockchain - Bezpieczne, przejrzyste i
zdecentralizowane podejmowanie
decyzji dla spétdzielni.

e Analityka oparta na Al - dostarcza
informacji o kondycji finansowej i
efektywnosci operacyjnej organizacji
SE.

e Cyfrowe zarzadzanie kooperacyjne -
Umozliwienie  glosowania  online,
partycypacyjnego budzetowania i
dzielenia sie zasobami.

e Narzedzia gospodarki opartej na
platformach - Tworzenie
zdecentralizowanego  rynku  dla
aktorow SE.

Narzedzia te umozliwiaja nauczycielom,
studentom i liderom SE rozumienie i
stosowanie cyfrowego zarzgdzania, smart
kontraktéw oraz podejmowania decyzji
opartych na Al w ich organizacjach.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

CoopTech Hub stosuje metodologie Living
Labs, angazujac praktycznych interesariuszy
SE w wspotprojektowanie i testowanie
modeli zarzadzania cyfrowego. Poprzez
iteracyjne, skoncentrowane na uzytkowniku
podejscie, spétdzielnie aktywnie uczestniczga

w ksztattowaniu i optymalizacji
funkcjonalnosci PLZ.

PLZ Platform mozna czeSciowo uzna¢ za
przyktad Living Lab, poniewaz zawiera
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kluczowe elementy, takie jak
wspottworzenie, udziat uzytkownikédw oraz
eksperymentowanie z narzedziami

cyfrowymi w sektorze gospodarki spoteczne;.
Platforma aktywnie angazuje spoétdzielnie i
przedsiebiorstwa spoteczne w ksztalttowanie
swoich funkcji, pozwalajgc im testowad i
dostosowywac innowacyjne rozwigzania do
zarzgdzania i dzielenia sie zasobami w
rzeczywistych warunkach operacyjnych. Co
wiecej, wykorzystanie blockchaina, sztucznej
inteligencji i zdecentralizowanej
infrastruktury cyfrowej wpisuje sie w wymiar
technologiczny czesto spotykany w Living
Labs.

Znaczenie dla  podejscia
projektu

Inicjatywa jest zgodna z Digital Value
Creation (DVC) i Living Labs (LLs),
umozliwiajac przedsiebiorstwom
spétdzielczym generowanie wartosci
poprzez modele zarzadzania cyfrowego,
zapewniajac praktyczne doswiadczenie z
narzedziami innowacji cyfrowych oraz
pokazujagc, jak transformacja cyfrowa
wzmacnia odporno$¢ spétdzielczych. PLZ
Platform wuciele$nia te zasady, oferujac
praktyczne narzedzia cyfrowe do
zarzgdzania SE, pozwalajgc uzytkownikom
wspottworzy¢, eksperymentowac i
udoskonala¢ rozwigzania w otwartym,
rzeczywistym  Srodowisku, czynigc ja
inicjatywa podobng do Living Lab.

Zaangazowani interesariusze

Edukatorzy wspétpracujacy i badacze -
Opracowywanie materiatdow szkoleniowych i
studiéw przypadkow.

Przedsiebiorcy spoteczni i liderzy
spotdzielcze - Pilotazowe rozwigzania
zarzadzania cyfrowego.
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Organizacje Tech4Good - Przyczyniaj sie do
rozwoju rozwigzan blockchain, Al i danych.
Decydenci i aktorzy samorzadowi - Poznaj
role platform cyfrowych w gospodarkach
miejskich spétdzielczych.

Wptyw (jakosciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Kluczowe wskazniki sukcesu to wdrozenie
100+ spoétdzielni na platforme PLZ, wzrost
kompetencji  cyfrowej ws$rdod  liderdw
spotdzielni oraz wieksza przejrzystos¢ w
podejmowaniu decyzji. Inicjatywa sprzyja
réwniez rozszerzeniu zaangazowania
spotecznosci  poprzez  narzedzia  do
cyfrowego udziatu oraz rosngce wdrozenie
zarzadzania finansami opartego na Al w
przedsiebiorstwach spotecznych.
Dodatkowo PLZ wspiera rozw6j umiejetnosci
cyfrowych dla studentéw SE poprzez
zapewnienie praktycznego doswiadczenia w
zarzadzaniu finansami, analizie danych oraz
zastosowaniach blockchain w spétdzielniach,
z mierzalnymi efektami, takimi jak
zaangazowanie uzytkownikéw, ukoriczone
symulacje oraz uzyskanie certyfikatow z
cyfrowej gospodarki spoteczne;j.

Skalowalnosé i
replikowalnosé

Model PLZ Platform i CoopTech Hub mozna
dostosowac do réznych kontekstow edukac;ji
ekonomii spotecznej poprzez rozszerzenie
partnerstw z uniwersytetami, integracje
cyfrowego zarzadzania kooperacyjnego w
programach nauczania SE oraz
opracowywanie lokalnych wersji PLZ dla
réoznych  srodowisk  ekonomicznych i
kulturalnych. Jego otwarta struktura pozwala
funkcjonowac jako cyfrowe laboratorium
ekonomii spotecznej, umozliwiajgc
uniwersytetom wykorzystywanie go do
symulacji  zarzadzania  kooperacyjnego,
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szkoleh z cyfrowego podejmowania decyzji
oraz analizy rzeczywistych przypadkow.
Dodatkowo PLZ moze wspierac
eksperymenty Living Labs w innych krajach
UE, gdzie kluczowe priorytety sg zarzadzanie
kooperacyjne i transformacja cyfrowa.

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwania:

e Ograniczone umiejetnosci cyfrowe
wsérdd lideréw SE - Rozwigzywane
poprzez szkolenia i budowanie
potencjatu.

o Niepewnos$¢ regulacyjna wokot modeli
zarzadzania blockchain -
Angazowanie decydentéw do
opracowywania przyjaznych dla SE-
owych polityk cyfrowych.

e Zréwnowazony rozwdj finansowy -
Eksploracja alternatywnych modeli
finansowania, takich jak spétdzielcze
pule inwestycyjne.

Mozliwosci:

e Rosngce zainteresowanie
kooperatywng platforma jako
alternatywa dla  korporacyjnych
monopoli cyfrowych.

e Potencjalna  integracja  cyfrowej
edukacji kooperacyjnej z programami
szkolnictwa wyzszego.

e Rosngce zapotrzebowanie na
zdecentralizowane modele
zarzadzania w przedsiebiorstwach
spotecznych.
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Podejscia pedagogiczne Inicjatywa wykorzystuje metody uczenia sie
oparte na doswiadczeniu i wspdtpracy
poprzytom:

Praktyczne szkolenia z wykorzystaniem
cyfrowych platform dla zarzgdzania SE.
Warsztaty rozwigzywania problemoéow z
wykorzystaniem Al, blockchaina i narzedzi
zarzadzania cyfrowego.

Rozwoj kompetencji w zakresie cyfrowego
przywodztwa, gospodarki kooperacyjnej
oraz etyki technologicznej.

Strona internetowa / link | https://www.hub.coop/
referencyjny https://plz.pl/vision/

DOBRE PRAKTYKI Z GRECJI

W przypadku Grecji AUTH i Stimmuli zebraty pie¢ (5) dobrych praktyk, w tym w
szczegblnosci: jedng platforme edukacyjng dziatajacg jako stowarzyszenie i
dostarczajaca cyfrowe tresci edukacyjne w edukacji SE, jeden program magisterski
na poziomie wyzszym pokazujacy, jak kwestie w SE-e odnosza sie do tematu
cyfrowych wspélnych przestrzeni, jedno seminarium prowadzone przez
uniwersytet skupiajgce sie na umiejetnosciach i koncepcjach innowacji cyfrowych
oraz SSE i coroczne wydarzenie skoncentrowane na poziomie studentow
poswiecone przedsiebiorczosci, transformacja cyfrowa i innowacje spoteczne.
Pigta zmapowana praktyka (projekt SE4Ces) jest uwzgledniona na liscie
miedzynarodowych inicjatyw jako projekt finansowany przez UE w obszarze
edukac;ji SE.

Pierwsza praktyka - platforma edukacyjna 'Kalomathe’
Nazwa mapowanego Platforma edukacyjna "Kalomathe"
programu/inicjatywy (https://kalomathe.gr/,
https://edu.kalomathe.gr/)
Organizacja/Instytucja (ktéra | Kalomathe to stowarzyszenie 0séb,
zainicjowata te praktyke) i dane | kolektywéw i organizacji wspierajacych
kontaktowe rozwoj Gospodarki Spotecznej i Solidarnej
(SSE) w Gregji.
E-mail: sseeduplatform@gmail.com
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Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Siedziba znajduje sie w Salonikach, ale dziata
jako krajowa koalicja/stowarzyszenie, z
organizacjami uczestniczacymi i osobami z
réznych miast Gregji.

Grupa docelowa

Gtownymi beneficjentami sg osoby juz
zaangazowane Ww inicjatywy ekonomii
spotecznej (SE) lub zainteresowane ich
rozpoczeciem. Jednak  jest  réwniez
skierowany do studentéw SE.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Kalomathe.gr to platforma edukacyjna
zaprojektowana wspdlnie w celu wspierania
uczniéw, nauczycieli i ucznidw przez cate
zycie, zapewniajgc dostep do wysokiej

jakosci zasobow edukacyjnych,
interaktywnych narzedzi i mozliwosci nauki.
Wykorzystuje cyfrowe mozliwosci

promowania edukacji na odlegtos¢ i
wzajemnie SE. Jej gtéwne cele obejmuja:

- Wspieranie istniejacych inicjatyw SE oraz
tworzenie nowych

- Poprawa wynikéw edukacyjnych w SE

- Promowanie réwnego dostepu do
materiatow edukacyjnych dla wszystkich
zainteresowanych SE

-Zachecanie do samodzielnej nauki SE
-Rozpowszechnianie dobrych praktyk
inzynierii i dzielenie sie wiedzg

Projekt rozpoczat sie w 2017 roku i trwa do
dzis. Jest to dtugoterminowa inicjatywa, ktéra
ma na celu ciggte dostosowywanie sie do
zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci SE.
Kluczowe dziatania obejmuja:

- Tworzenie i dystrybucja cyfrowych tresci
edukacyjnych (np. filmy, quizy i ¢wiczenia).

- Oferowanie narzedzi do
spersonalizowanych  Sciezek  nauki i
$ledzenia postepdw.
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- Organizowanie warsztatéw i wydarzen na
rozwdj SE.

-Zapewnienie platformy online do nauki
réwiesniczej.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

Kalomathe.gr to cyfrowa, otwarta platforma
edukacyjna, ktéra zapewnia dostep do
otwartych zasobéw edukacyjnych (OER) oraz
narzedzi, takich jak filmy, quizy i ¢wiczenia,
aby zacheci¢ do nauki SE. Ponadto utatwia
networking i wymiane wiedzy miedzy
interesariuszami  SEW  poprzez  fora
internetowe oraz organizowane warsztaty
(zarébwno stacjonarne, jak i online),
wspierajgc  tym samym innowacje w
praktykach SE.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne
i dostepne)

Kalomathe dziala w ramach otwartego i
partycypacyjnego procesu, angazujac
edukatoréw  SE, badaczy, praktykéw,
instytucje wspierajgce oraz inicjatywy SE.
Wszystkie materiaty edukacyjne
opracowane, zebrane i zamieszczane na
platformie sg wynikiem wspétpracy tych
interesariuszy.

Znaczenie dla podejscia
projektu

Kalomathe jest bardzo istotne dla podejscia
projektu, poniewaz opiera sie gtéwnie na
metodologiach Living Labs, a jednoczesnie
jest platformga edukacyjng online.

Kalomathe dziata jako platforma
wspotpracyczna i partycypacyjna, angazujac
edukatoréw SE, badaczy, praktykéow i
instytucje  we  wspoitworzenie  tresci
edukacyjnych. To odzwierciedla podejscie
Living Labs, ktére ktadzie nacisk na
zaangazowanie uzytkownikéw i
eksperymentowanie w rzeczywistym Swiecie.
Poprzez filmy, quizy, warsztaty, fora oraz
nauke peer-to-peer, platforma tworzy
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dynamiczny  ekosystem, w ktérym
interesariusze moga sie uczy¢, testowac,
udoskonala¢ i dzieli¢ sie innowacyjnymi
rozwigzaniami SE.

Dodatkowo,  wykorzystanie  technologii
cyfrowych, takich jak interaktywne materiaty
edukacyjne, fora internetowe i
spersonalizowane S$ciezki nauki, sprzyja
innowacjom i skalowalnosci praktyk SE.

Zaangazowani interesariusze

Edukatorzy SE, badacze, praktycy, instytucje
wspierajgce oraz inicjatywy SEW uczestniczg
w zarzadzaniu Kalomathe, wspélnie planujac
i rozwijajac wszystkie jej dziatania.

Whplyw (jakosciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Kalomathe wzmocnito edukacje i innowacje
w zakresie ekonomii spotecznej (SE),
zapewniajgc dostep do otwartych zasobow
edukacyjnych (OER)  oraz narzedzi
wspierajacych nauke i wspotprace. Ponadto
stworzyt dynamiczng sie¢ edukatoréw,
badaczy, praktykéw oraz organizacji SE. Sie¢
ta niedawno umozliwita rozwdj sieci
"KOINON?", sieci organizacji SE z siedzibg w
Salonikach, oraz utworzenie spotecznosci

energetycznej.

Materiaty ~ edukacyjne  platformy  sa
podzielone na nastepujgce 9
jednostek/lekgji:

1-Wprowadzenie do Gospodarki

Solidarnosci Spotecznej

2-Team: Rdzen inicjatywy SE
3-Wybér dziatalnosci gospodarczej
4-Kontekst instytucjonalny SE
5-Marketing dla SE

6-Plan Biznesowy dla inicjatyw SE.
7-Commons

8-Rozwoj gospodarczy spotecznosci
9-Spotecznosci Energetyczne
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Skalowalnos¢ i
replikowalnos¢

OER z Kalomathe sq rowniez
wykorzystywane jako materiaty
uzupetniajagce dla studentéw  studiéw
magisterskich w programie magisterskim z
zakresu gospodarki spotecznej i
solidarnosciowej na  Hellenic  Open
University. Dodatkowo, migdzynarodowo
opracowano materiaty edukacyjne online na
temat SE, skierowane do podobnych grup
odbiorcow. Przyktadami sg MOOC na temat
gospodarki spotecznej i solidarnej
prowadzony przez MOP
(https://www.itcilo.org/courses/mooc-social-

and-solidarity-economy) oraz lekcje online
prowadzone przez RIPESS
(https://edu.ripess.eu/?lang=en).

Wyzwania i mozliwosci

Jednym z  gtébwnych  wyzwan dla
stowarzyszenia jest zabezpieczenie Srodkéw
finansowych niezbednych do utrzymania
dziatalnosci. Obecna rada administracyjna
bada rdézne strategie rozwigzania tego
problemu, w tym wnioski o programy
finansowane przez UE oraz krajowe
finansowanie na poziomie regionalnym
majace na celu wsparcie SE.

Jesli chodzi o samg platforme, cho¢ pierwsze
trzy jednostki edukacyjne zawieraty fora
dyskusyjne na kazdy temat, aktywnos¢ na
tych forach byta ograniczona. Do tej pory na
wszystkich trzech forach pojawity sie tylko 4
komentarze, napisane przez 2
uzytkownikow, co prawdopodobnie
ttumaczy, dlaczego pozostate 6 jednostek nie
dotyczyto forum.
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Podejscia pedagogiczne

Platforma sprzyja wspétpracy poprzez:

o Nauka réwiesnicza do réwiesniczej:
Uzytkownicy moga uczestniczy¢ w
forach dyskusyjnych, aby dzieli¢ sie
doswiadczeniami i spostrzezeniami.

¢ Partycypacyjne tworzenie tresci:
Materiaty sg
wspottworzone przez edukatoréw SE,
badaczy, praktykéw i organizacje, co
zapewnia ich trafnos¢ i praktycznosc.

Dodatkowo 'Kalomathe' kiadzie nacisk na

edukacyjne

rozwdj  umiejetnosci  poprzez  nauke
teoretyczng i praktyczng. Platforma oferuje
jednostki edukacyjne dotyczace

podstawowych koncepcji SE (np. dobra
wspolne, rozwoj gospodarczy spotecznosci)
oraz praktyczne umiejetnosci, takie jak
"Marketing dla SE" i "Business Planning for
SE Initiatives", w tym rozwoj umiejetnosci
miekkich. Na przyktad Jednostka 2 skupia sie
budowaniu zespotu, kluczowej
umiejetnosci dla inicjatyw SE.

na

Strona internetowa / link
referencyjny

https://kalomathe.gr/

Druga praktyka - Koncepcje i umiejetnosci w innowacjach cyfrowych oraz
gospodarce spotecznej i solidarnej

Nazwa mapowanego
programu/inicjatywy

Koncepcje i umiejetnosci w innowacjach
cyfrowych oraz gospodarce spotecznej i
solidarnej (seminarium)

Organizacja/Instytucja (ktéra
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

KEDIBIM, Uniwersytet Morza Egejskiego we
wspétpracy z @popsi (+30 210 4629300,
seminars@apopsi.gr )

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Grecja
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Grupa docelowa

Osoby zainteresowane zaangazowaniem sie
w SE.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Uniwersytet Morza Egejskiego we wspétpracy
z @popsi organizuje i realizuje 40-godzinny
program szkoleniowy, ktéry dostarcza wiedzy
na temat a) innowacji w erze cyfrowej oraz b)
gospodarki spotecznej i solidarnosciowej.
Program ma na celu pomoc uczestnikom:
-Zdobad? podstawowe umiejetnosci cyfrowe.
- Zrozumienie  podstawowych  pojec
gospodarki spotecznej i solidarnosciowej
oraz rozréznienie powigzanych zalet i wad.
-Tworzy¢ oryginalne teksty i materiaty
audiowizualne.

- Korzystaj z odpowiednich platform do
informacji o metodach finansowania oraz
promocji.

- Poszukiwanie  mozliwosci  inicjatyw
wspotpracy i/lub zaktadania przedsiebiorstw
spotecznych, ktére beda Swiadczy¢ ustugi i
rozwija¢ synergie z lokalnymi podmiotami
gospodarczymi.

Program podzielony jest na 3 moduty:
1-Wprowadzenie do innowacji cyfrowych
oraz podstawowe zasady gospodarki
spotecznej i solidarnosciowej

2- Rozwdj umiejetnosci dla gospodarki
spotecznej oraz zaktadanie i prowadzenie
przedsiebiorstwa spotecznego

3-Rozwdj  umiejetnosci  cyfrowych i
zrownowazonego rozwoju w SSE.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodno$¢ z transformacjg
cyfrowa w edukacji SE

Nie jest to jasne od poczatkowego etapu
mapowania. Nie okreslono. Ten wymiar jest
dalej rozwiniety w 'Badaniu' (ostatecznym
wyniku WP2) w sekcji studidéw przypadkéw.
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Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i

Nieistotne.

dostepne)
Znaczenie dla  podejscia | Iniciatywa moze by¢ powigzana z Digital
projektu Value Creation, cho¢ w internecie nie ma

wystarczajgcych informacji, by okresli¢, jak
przyczynia sie ona do integracji technologii
cyfrowych w edukacji SE.

Zaangazowani interesariusze

Program szkoleniowy jest organizowany we
wspétpracy miedzy Centrum Szkoleniowym i
Uczeniem Sie Przez Cate Zycie Uniwersytetu
Egejskiego-KEDIBIM (Wydziat Geografii) oraz
firma 'Apopsi',
Swiadczeniu ustug edukacyjnych.

ktéra specjalizuje sie w

Wplyw (jakosciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Nie okreslono.

Skalowalnosé i
replikowalnosé

Brakuje wystarczajgcych istotnych informacji,
by szczegétowo oceni¢ jego skalowalnos¢ i
replikowalno$¢. Jednak wydaje sie, ze jest
bardzo adaptowalny i powtarzalny w réznych
kontekstach edukacji SE, dzieki uniwersalnym
motywom cyfrowe i SE),
modutowej strukturze oraz praktycznemu
nastawieniu. Dzieki partnerstwom, cyfrowym
lokalnym
adaptacjom, mozna go skutecznie wdraza¢ w
od
uniwersytetéw po organizacje spoteczne i
platformy internetowe.

(innowacje

metodom dostarczania i

réznorodnych srodowiskach -

Wyzwania i mozliwosci

Nie okreslono. Ten wymiar jest dalej
rozwiniety w 'Badaniu' (ostatecznym wyniku

WP2) w sekgji studiow przypadkéw.

Podejscia pedagogiczne

Nie okreslono. Ten wymiar jest dalej
rozwiniety w 'Badaniu’ (ostatecznym wyniku

WP2) w sekcji studiow przypadkow.
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Strona internetowa / link

referencyjny

https://kedivim.aegean.gr/epimorfotikaview/
course.php?c=501ccOfce301e560bbaalbc92
4a60fa8378179a1

3. praktyka - Program studiow podyplomowych z "Gospodarki Spotecznej i
Solidarnosciowej"

Nazwa mapowanego

programu/inicjatywy

Program studiéow podyplomowych z zakresu
"Gospodarka Spoteczna i Solidarnosciowa"
(Gospodarka Spoteczna i Solidarna (KAQ) »
HOU)

Organizacja/Instytucja (ktora
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Ekonomia Spoteczna i Solidarna to
program podyplomowy oferowany przez
Hellenic Open University, uznang instytucje
wyzszg w Grecji, oferujacg innowacyjne
metody nauczania online oraz szeroki wybor
programéw edukacyjnych.

Email: kao@eap.gr

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Grecja

Szkota znajduje sie w miescie Patras, ale
programy i zajecia sg nadal dostepne online.
Program ma zasieg ogolnokrajowy, gdzie
zarejestrowani studenci mieszkajg w réznych
miejscach Gregji.

Grupa docelowa

Program ma szerokie spektrum odbiorcéw,
w tym gtéwnie
spotecznych,
spotecznych, urzednikéw publicznych oraz
decydentéw.

absolwentéw  nauk

cztonkéw  przedsiebiorstw

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Studia podyplomowe z zakresu "Gospodarki
Spotecznej i Solidarnosciowej" to program
trwajacy, odbywajacy sie dwa lata co
najmniej dwa lata. Gtéwne cele mozna
rozwing¢ po stronie
akademickiej/teoretycznej, jak i w wiedzy
stosowanej. Pierwszy cel dotyczy wiedzy
ktéra

zaréwno

teoretycznej i epistemologicznej,
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studenci zdobywajg i ktéra moze by¢
wykorzystana w badaniach. Drugi cel dotyczy
szkolenia praktykéw SE, ktére moga
zwiekszy¢ ich zdolno$¢ do dziatania w tym
zakresie.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodno$¢ z transformacjg
cyfrowa w edukacji SE

Jak wspomniano w opisie programu oraz na
Hellenic Open University, wszystkie zajecia
odbywaja sie online. Dzieki temu uczniom
zaangazowanym w program dostep do
réznorodnych  zasobdéw  zwigzanych z
ekonomig spoteczng poprzez internetowy
ustrukturyzowany depozyt i program
nauczania. Ponadto program rzuca Swiatto
na kwestie zwigzane z gospodarkg spoteczng
zwigzane z transformacja cyfrowg, takie jak
cyfrowe dobra wspélne. Dzieki temu
studenci poznajg terminy i koncepcje zgodne
z transformacjg cyfrowg w ramach SE, i moga
wykorzysta¢ te wiedze tam, gdzie jest to
przydatne. Poza teoretycznymi aspektami
programu oraz narzedziami cyfrowymi do
obecnosci, studenci majag mozliwo$¢ nauki
specjalistycznego oprogramowania
zwigzanego z Wikipedig. Dzieki temu
podejsciu uczniowie moga przyczyniac sie do
tworzenia  spotecznosci  opartej na
wspolnych spotecznosciach w Wikipedii.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Chociaz nie stosuje sie bezposredniego
podejscia opartego na zywych laboratoriach,
program studiéw podyplomowych, a takze
gtéwnie jego edukatorzy, aktywnie wspieraja
rézne przedsiewzigcia w catej Grecji. Moze to
by¢ realizowane poprzez sieci tworzone,
utrzymywane i rozwijane w ramach
programu, a takze dzieki multidyscyplinarnej
wiedzy jego nauczycieli.
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Znaczenie dla  podejscia
projektu

Znaczenie programu dla podejscia do
projektu jest w duzym stopniu istotne. W
szczegdblnosci bezposrednia wartos¢
cyfrowa, ktéra powstaje poprzez edukacje
wykorzystujgcg nowoczesne technologie
informacyjno-komunikacyjne, z jednej strony
pokazuje, ze program jest kluczowym
graczem w transformacji cyfrowej w ramach
SE. Z drugiej strony edukacja w kluczowych
pojeciach SE, takich jak cyfrowe wspodinoty,
dostarcza uczniom pogtebionych wgladéw w
rozwdj Grecji w ere cyfrowa.

Poza cyfrowym tworzeniem wartosci,
program jest uwazany za punkt odniesienia
dla edukacji SE-owej przez akademikéw w
Grecji i za granica. To pozwala nauczycielom
instrumentalizowa¢ swoje kontakty i sieci,
majace  na celu wsparcie wszelkich
przedsiewzie¢ zwigzanych z SE, a czesto te
przedsiewziecia wyrazane s3g jako zywe
laboratoria.

Zaangazowani interesariusze

Nauczyciele SE odgrywajg gtéwna role w
procesie nauczania, poniewaz jest to
uporzadkowany program edukacji od goéry
do dotu.

Wptyw (jakoSciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

W ramach zasady SMART Program posiada
Konkretne, Mierzalne, Osiggalne, Istotne i
Czasowo Wskazniki szczegétowo wyjasnione
w odpowiedniej broszurze (po grecku).
https://www.eap.gr/wp-
content/uploads/2024/06/Quality-
Indicators-2024 KAO repaired.pdf

Skalowalnosé¢ i
replikowalnos¢

Mimo Zze program jest prowadzony przez
renomowane uczelnie wyzsze, a jego zasieg
obejmuje caty kraj, ma potencjat, by zostac
powielanym i zakorzenionym w innych
uniwersytetach w Gregji i za granicg. Mozna
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to udowodni¢ po pierwsze, fakt, ze HOU sam
przejat wiele elementéw z odpowiednika
British Open University, a po drugie z dobrze
zorganizowanego programu studiow
podyplomowych.

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwaniem, ktére mozna zidentyfikowa¢ w
programie, jest spadek liczby studentéw z
powodu dtugotrwatego kryzysu finansowego
w Gregji, a ostatnio takze inflacji. Jednak
nauczyciele programu stosujg bezposrednia
kampanie komunikacji z potencjalnymi
uczniami poprzez sesje pytan i odpowiedzi
online  oraz  strategie  zwiekszajaca
widocznos¢.

Zwiekszenie liczby studentow jest okazja,
poniewaz przyczyni sie do poszerzenia
dogtebnej wiedzy o SE na wiekszg liczbe
os6b, a tym samym zwiekszy wptyw
Programu.

Podejscia pedagogiczne

W ramach programu nauczania online
podejscie pedagogiczne programu obejmuje
rézne zadania wykonywane przez studentéw
w trakcie semestru oraz egzaminy na koniec
kazdego modutu. Chociaz podejscie to
pozwala na ograniczong inicjatywe w uczeniu
sie zespotowym, promuije takie koncepcje jak
nauka i produkcja peer-to-peer,
demokratyzacja w produkgji i edukacji oraz
inne terminy zwigzane z metodami

partycypacyjnymi.

Strona internetowa / link
referencyjny

https://www.eap.gr/en/social-and-solidarity-
economy-2/

4. praktyka - Socia

I Innovation Hackathon UoM

Nazwa mapowanego
programu/inicjatywy

Social Innovation Hackathon UoM
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Organizacja/Instytucja (ktora
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Petna nazwa: Uniwersytet Macedonii /
Panepistemio Makedonias
Skrét: UoM

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Grecja, Saloniki
Praktyka wdrozona na poziomie krajowym.

e Osoba kontaktowa: profesor Aikaterini
Sarri, e-mail: ksarri@uom.edu.gr

Grupa docelowa

Bez wzgledu na doswiadczenie czy tfo,
inicjatywa pozostaje  dostepna dla
wszystkich.

Niemniej jednak, biorgc pod uwage gtéwne
aspekty inicjatywy, wsréd  giéwnych
beneficjentéw inicjatywy beda
przedsiebiorcy socjalni, studenci SE, technicy
Al, analitycy Big Data, przedstawiciele
Tech4Good oraz zalozyciele startupéw i
studenci ze wszystkich dziedzin nauki.
Wszystkie wymienione grupy docelowe
uczestniczg w inicjatywie w grupach po 4-6
0s6b i s3 nagradzane za innowacyjnos¢
stojaca za ich propozycjami.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Social Innovation Hackathon UoM to
coroczne wydarzenie organizowane przez
Uniwersytet Macedonii, majgce na celu
promowanie przedsiebiorczosci,
transformacji  cyfrowej oraz innowacji
spotecznych. Zapewnia srodowisko
wspotpracy, w ktérym studenci pracujg nad
innowacyjnymi rozwigzaniami
odpowiadajgcymi na wyzwania spoteczne i
ekonomiczne z wykorzystaniem technologii
cyfrowych. Uczniowie sg monitorowani i
czerpig inspiracje do innowacji od licznych
mentoréw i liderow.

Pierwsze wydanie (2023) skupiato sie na
"Cyfrowych Nomadach", natomiast drugie (
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2024) rozszerzyto sie na wiele dziedzin, w

e Sztuczna inteligencja (Al)

e Internet rzeczy (loT)

e Big Data

e Robotyka

e Mobilnos¢ miejska

e Zréwnowazona zywnos¢ i zdrowie

e Energiai gospodarka obiegowa
Hackathon jest popierany przez

Uniwersytet Macedonii oraz jego
Research Funding Account (ELKE), co
zapewnia wiarygodnos¢ i uznanie

akademickie. Udziat jest bezptatny.

Technologie
cyfrowe/narzedzia stosowane
i zgodnos¢ z transformacja
cyfrowa w edukacji SE

Technologie cyfrowe/narzedzia stosowane i
zgodnos¢ z transformacja cyfrowg w edukacji
SE:

e Sztuczna inteligencja do
rozwigzywania problemoéw i
automatyzacji;

e Blockchain dla przejrzystosci  w
modelach przedsiebiorczosci
spotecznej;

e Internet Rzeczy dla inteligentnego
rozwoju miejskiego;

e Big Data i analityka do pomiaru
wplywu spotecznego;

o Cyfrowe platformy edukacyjne i
innowacyjne do wspottworzenia i
dzielenia sie wiedza.

Ta inicjatywa przyczynia sie do podnoszenia
kompetencji cyfrowych i wzmacniania
ucznibw w opracowywaniu rozwigzan
innowacji spotecznych opartych na danych,
zgodnych z transformacjg cyfrowg w
edukacji SE.
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Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Podejscie Living Labs jest osadzone w Social
Innovation  Hackathon UoM  poprzez
wspotprace, praktyczng i interdyscyplinarng
strukture.

e Hackathon utatwia wspottworzenie i
testowanie  rozwigzan  innowadji
spotecznych w praktyce, zapewniajac,
ze studenci pracujg w dynamicznych
zespotach z mentorami z przemystu i
Srodowiska akademickiego.

e Uczestnicy wykorzystujg technologie

Al, 10T, Big Data i Blockchain do
projektowania i testowania rozwigzan
ekonomii spotecznej w realistycznym,
niskoryzykownym Srodowisku,
podobnym do iteracyjnych proceséw
eksperymentalnych  prowadzonych
przez Living Labs.
Hackathon promuje zaangazowanie
wielu interesariuszy, integrujgc wiedze
nauczycieli SE, studentow,
decydentow i przedstawicieli
Tech4Good, odzwierciedlajgc model
czterokrotnej helisy Living Labs.

Znaczenie dla  podejscia
projektu

Social Innovation Hackathon UoM jest
zgodny z podejsciami Digital Value Creation i
Living Labs, poniewaz zapewnia:

v Zapewnia rzeczywiste Srodowisko
eksperymentalne do testowania pomystow

innowacji spotecznych;
v Sprzyja wspotpracy wielostronnej i
interdyscyplinarnej - kluczowemu
czynnikowi LLS - miedzy studentami,
nauczycielami i przedsiebiorcami;

v Promuje rozwdj umiejetnosci cyfrowych
na wydziatach SE.
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Zaangazowani interesariusze

Edukatorzy SE i profesorowie
uniwersyteccy: Zapewniali mentoring i
warsztaty.

Studenci:  Opracowywali  innowacyjne

rozwigzania i angazowali sie w praktyczne
rozwigzywanie problemow.
Przedstawiciele Tech4Good i zatozyciele

startupow: Petnili role mentoréw,
prowadzacych warsztaty i juroréw.
Lokalne Organy Polityki i Innowacji:

Wspieraly inicjatywe jako czes¢ ekosystemu
innowacji Salonik.

Wplyw (jakosciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Wptyw inicjatywy obejmuje wiele dziedzin. A
doktadniej:

e W obu edycjach wzieto udziat ponad
150+ ucznidw;

e Zwiekszone zaangazowanie w
interdyscyplinarng wspétprace;

e Duze zapotrzebowanie na przyszie
hackathony, co $wiadczy o silnegj
skalowalnosci;

e Zwiekszone kompetencje cyfrowe
wsroéd  studentdw, szczegdlnie w
zakresie Al, 10T i analizy danych;

e Zwycieskie zespoty otrzymaty
finansowanie i motywacje finansowg
do dalszego  rozwoju  swoich
projektéw (1. nagroda: 1 000 €; 2.
nagroda: 800 €; 3. nagroda: 600 €).

Skalowalnosé
replikowalnosé

Model hackathon mozna tatwo dostosowad

do innych uniwersytetébw i regiondw,
sprzyjajgc:

1) Nowe partnerstwa z edukatorami z

SE i centrami innowacji cyfrowych;

1) Rozszerzenie wspotpracy

miedzynarodowe;j poprzez
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projekty Erasmus+ lub Horizon

Europe;

)  Integracja z programami
uniwersyteckimi jako
uporzadkowany program
edukacyjny.

Wyzwania i mozliwosci Wyzwania:

e Poczagtkowe wahanie  studentéw

nieznajgcych przedsiebiorczosci

cyfrowej, czy nie chca wzigé udziatu w
wydarzeniu i nie méc zaprezentowac
swoich pomystéw.

e Potrzeba silniejszego wsparcia
instytucjonalnego, aby utrzymaé i
rozszerzy¢  inicjatywe,  poniewaz
dziatania jednej uczelni zawsze moga
by¢ wzmacniane poprzez wspétprace
z innymi instytucjami wyzszymi.

Mozliwosci:

e Utworzenie statego laboratorium
innowacji na UoM, ktére jest
przenosne i  replikowalne do
przysztych adaptacji.

e Opracowanie ustrukturyzowanych
modutdéw szkoleniowych, ktore
rozszerzyg edukacje na temat
transformacji cyfrowej poza
hackathon.

Podejscia pedagogiczne

Inicjatywa wykorzystuje:

e Uczenie sie przez doswiadczenie,
poprzez praktyczne rozwigzywanie
problemoéw i praktyczne
zastosowania.

o Uczenie sie wspotpracujace i peer-to-
peer, poniewaz uczniowie z réznych
dziedzin wspotpracuja.
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e Szkolenia oparte na kompetencjach,
poprzez skupienie sie na
przedsiebiorczosci cyfrowej,
rozwigzywaniu problemoéw i
innowacjach.

Strona internetowa / link 1) https://www.thessinnozone.gr/2n

referencyjny d-social-innovation-hackathon/

1) https://entreinno.gr/

DOBRE PRAKTYKI Z Wt0OCH

W przypadku Wtoch zebrano cztery (4) dobre praktyki, reprezentujace réznorodne
inicjatywy szkolnictwa wyzszego i ekosystemy innowacji. Nalezg do nich: jeden
program magisterski prowadzony przez Bologna Business School
Uniwersytetu w Bolonii, skupiajgcy sie na sztucznej inteligencji i zarzagdzaniu
innowacjami w transformacji biznesu; jedno uniwersyteckie Living Lab utworzone
na kampusie Savona Uniwersytetu w Genuwie, integrujgce technologie
inteligentnych miast i zrownowazone systemy energetyczne; jedna inicjatywa
transformacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju prowadzona przez Wydziat
Inzynierii i Architektury Uniwersytetu w Bolonii, angazujacy $rodowisko
akademickie w wspottworzenie rozwigzan ekologicznych poprzez podejscie Living
Lab; oraz jeden interdyscyplinarny program przedsiebiorczosci i innowacji
cyfrowych, Contamination Lab Uniwersytetu w, wspierajgcy rozwdj start-upow i
uczenie sie zespotowe poprzez hackathony, boot campy i miedzynarodowe sieci.

Pierwsza praktyka - Magister sztucznej inteligencji i zarzqdzania innowacjami

Nazwa mapowanego | Magister sztucznej inteligencji i
programu/inicjatywy zarzadzania innowacjami
Organizacja/Instytucja (ktéra | Szkota Biznesu w Bolonii, Uniwersytet
zainicjowata te praktyke) i dane | w Bolonii

kontaktowe Rezyser: Maurizio Gabbrielli

(maurizio.gabbrielli@unibo.it)
Koordynatorka programu: Federica
Giannattanasio
(federica.giannattasio@bbs.unibo.it)
(artificialintelligence@bbs.unibo.it)



https://www.thessinnozone.gr/2nd-social-innovation-hackathon/
https://www.thessinnozone.gr/2nd-social-innovation-hackathon/
https://entreinno.gr/
mailto:maurizio.gabbrielli@unibo.it
mailto:federica.giannattasio@bbs.unibo.it
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Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Wtochy, Bolonia

Grupa docelowa

Program magisterski jest
przeznaczony dla oso6b, ktére chca
pracowa¢ w transformacji cyfrowej i

innowacjach, ze szczegblnym

uwzglednieniem zastosowan sztucznej

inteligencji  (Al) w  kontekscie

biznesowym:

e Absolwenci nauk, ekonomii i
technologii.

e Profesjonalisci i menedzerowie
chcag  zdoby¢  zaawansowane
umiejetnosci  w  zakresie Al

innowacji i zarzadzania cyfrowego.

Krotki opis (cele, czas trwania,

kluczowe dziatania itp.).

Program magisterski ma na celu

ksztatcenie profesjonalistow z
solidnymi podstawami w zakresie Al i
innowacji cyfrowych, przygotowujgc
ich do radzenia sobie z wyzwaniami
wspotczesnych firm poprzez Al i nowe
technologie.

Program trwa 12 miesiecy i taczy lekcje
teoretyczne, zajecia praktyczne oraz
prace Na
programu studenci realizujg projekt
dyplomowy.

Program magisterski jest obecnie w
trakcie trwania, a aktualizacje sg ciggte,
aby dostosowac sie do potrzeb rynku.

projektowe. koniec

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos$¢ z
transformacjg cyfrowa w edukacji
SE

Chociaz program magisterski nie jest
bezposrednio powigzany z edukacjg
SE, integruje zaawansowane narzedzia
i technologie cyfrowe, takie jak Al

uczenie maszynowe i widzenie
komputerowe, aby napedzac
innowacje cyfrowe w edukagji
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Studenci  zdobywaja praktyczne
doswiadczenie w stosowaniu tych
technologii rzeczywistych
przypadkach i projektach

biznesowych.

w

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli
dostepne)

jest istotne i

Inicjatywa nie wspomina wprost o
zastosowaniu podejscia Living Labs.
Jednak studenci mierzg sie z
rzeczywistymi wyzwaniami poprzez
wspotprace z firmami oraz praktyczne
projekty integrujgce teorie i praktyke,
aby opracowywac innowacyjne
rozwigzania.

Znaczenie dla podejscia projektu

Program magisterski wyposaza
studentédw w umiejetnosci niezbedne
do transformacji
cyfrowej w organizacjach. Dlatego jest
to zgodne z cyfrowym tworzeniem
wartosci poprzez sztuczng inteligencje

prowadzenia

i zarzadzanie innowacjami.

Zaangazowani interesariusze

o GHownymi beneficjentami
programu  magisterskiego  sg
Swiezo upieczeni absolwenci lub
profesjonalisci na poczatku kariery,
ktérzy chcg zdoby¢ niezbedne

techniczne do
poruszania sie w transformacji
cyfrowej firmach, przy
jednoczesnym zachowaniu silnego
nacisku na aspekty menedzerskie i
biznesowe.

e Kadra naukowa: profesjonalisci i
naukowcy specjalizujagcy sie w
sztucznej inteligencji, innowacjach,

cyfrowej i

umiejetnosci

w

transformacji
zarzadzaniu.
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e Firmy  partnerskie, instytucje
badawcze i stowarzyszenia
branzowe  wspoipracuja, aby
zapewni¢, ze program spetnia
potrzeby rynku i  napedza
innowacje.

Wplyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz | Program ma na celu szkolenie
mierzone wyniki profesjonalistow zdolnych do

integracji Al z procesami biznesowymi,
zwiekszenia efektywnosci i napedzania
Wskazniki sukcesu
obejmujg zatrudnialnos¢ absolwentéw

innowacji.

na kluczowych stanowiskach, takich
jak menedzer Al i analityk biznesowy, a

takze  zdolno$¢  studentéw  do
opracowywania innowacyjnych
projektéw podczas studiow

magisterskich.

Skalowalnos¢ i replikowalnosé

Model magisterski jest skalowalny i

powtarzalny w kontekscie
edukacyjnym i geograficznym. Jego
modutowa struktura i praktyczne
podejscie  umozliwiajg  adaptacje

instytucjom chcacym zintegrowac Al i
zarzadzanie innowacjami w swoich
programach nauczania.

Wyzwania i mozliwosci

Gtébwne  wyzwania to  szybkie
dostosowanie sie do  postepu
technologicznego oraz koniecznos¢
ciggtego programu
nauczania. Jednak te wyzwania daja
szanse na utrzymanie programu na

aktualizowania
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czotébwce, przygotowujac studentdw
do
zmieniajgcym sie dynamikom rynku
technologii.

stawienia czota nieustannie

Podejscia pedagogiczne

Program magisterski stosuje podejscie
pedagogiczne oparte na
doswiadczeniu, taczac lekcje
teoretyczne z aktywnosciami
praktycznymi i pracg projektowa. Ta
metoda pozwala uczniom stosowacd
zdobytg
kontekstach,
umiejetnosci
menedzerskie
zarzadzania

technologicznymi.

wiedze w realnych
rozwijajac  zaréwno
techniczne, jak i

niezbedne do

innowacjami

Strona internetowa / link

referencyjny

https://www.bbs.unibo.eu/master-
fulltime/artificial-intelligence-2/#gref

2. praktyka - kampus Savona "Living Lab Smart City"

Nazwa mapowanego
programu/inicjatywy

Kampus Savony "Living Lab Smart City"

Organizacja/Instytucja (ktéra
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Uniwersytet Genowski
Stefano
(Stefano.Bracco@unige.it);
Rossi (mansueto.rossi@unige.it); Paola
Laiolo (Paola.Laiolo@unige.it)

Bracco
Mansueto

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Wtochy, Savona

Grupa docelowa

e Profesorowie i badacze zajmujacy
sie badaniami i
programach inzynierskich
studiach podoktorskich
dotyczacych sektorow
inteligentnych miast, takich jak

inteligentne  budynki,

nauczaniem w
oraz

energia,
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zrébwnowazona mobilnos¢ i
dobrostan.

e Wszyscy pracujacy i uczacy sie na
kampusie.

e Ogdt spoteczenstwa i zewnetrzni
interesariusze, demonstrujac

koncepcje Smart City.

e Firmy moga wykorzystac Living Lab
do oceny wykonalnos$ci wdrozenia
tego podejscia w swoim
Srodowisku operacyjnym.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Kampus Uniwersytetu Savona zostat
przeksztatcony w Living Lab dla Miasta
integracje
inteligentnych technologii ICT i energii,

Przysztosci poprzez

aby zmniejszy¢ swoj $lad weglowy.
W latach 2014-2017 utworzono dwie
gtéwne infrastruktury badawcze:

e Smart Microgrid Polygeneration
(SPM): Inteligentna mikrosiec¢
dostarczajgca energie
elektryczng i cieplng na kampus,
finansowana przez wioskie
Ministerstwo Edukacji,
Uniwersytetéw i Badan.

e Smart Energy Building (SEB):
Budynek o niemal zerowej
emisji (n-ZEB) potaczony z SPM,
finansowany przez  wiloskie
Ministerstwo ~ Srodowiska i
Ochrony Ladu i Morza.

Razem budynek SEB i sie¢ SPM tworza
model inteligentnej dzielnicy miejskiej,
umozliwiajgc  Uniwersytetowi Genui
generowanie 50-70% zuzycia energii
przy jednoczesnym znacznym

ograniczeniu emisji dwutlenku wegla.
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Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos¢ z
transformacjg cyfrowa w edukacji
SE

Chociaz inicjatywa nie jest
bezposrednio powigzana z edukacja
SE, umozliwia studentom i badaczom
nauke poprzez systemy nadzoru i

kontroli, platformy  zarzadzania
energia oraz algorytmy
optymalizacyjne. Technologie loT z
czujnikami i sitownikami s3

wykorzystywane do inteligentnego
zarzadzania energig i automatyzacji
budynkow. Niektore projekty
wykorzystuja takze uczenie
maszynowe do prognozowania energii
oraz S$rodki cyberbezpieczenstwa
chronigce infrastrukture cyfrowa.

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

To Living Lab wykorzystuje
inteligentne technologie z sektora ICT i
energii, aby zademonstrowac
praktyczne zastosowanie koncepgji
Smart City.

Znaczenie dla podejscia projektu

To przyktad Living Lab w publicznej
instytucji  szkolnictwa  wyzszego.

Infrastruktura i udogodnienia
pomogty zblizy¢ lekcje teoretyczne z
praktycznymi zastosowaniami,

pozwalajac  studentom  zdobywac
praktyczne doswiadczenie badawcze
podczas studidow,  jednoczesnie
bezposrednio obserwujgc praktyczne
wdrazanie koncepcji w klasie.

Zaangazowani interesariusze

Uniwersytet w  Genui, wiloskie
Ministerstwo Edukacji, Uniwersytetow
i Badan Naukowych, Wtoskie
Ministerstwo Srodowiska i Ochrony
Ladoéw i Morz oraz region Ligurii.

Infrastruktura przyczynita sie réwniez
do poprawy jakosci badan na
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Uniwersytecie Genui w zakresie
zrownowazonych systeméw
energetycznych i elektrycznych
poprzez wspotprace z krajowymi i
miedzynarodowymi uniwersytetami,
firmami oraz instytucjami, w tym w
ramach projektéw europejskich.
Wyktadowcy i badacze wykorzystuja
laboratorium do dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej. Niektorzy
studenci podejmuja staze i prace
dyplomowe, czesto we wspotpracy z
firmami partnerskimi.

Organizowane s3g seminaria, szkoly
letnie i kursy szkoleniowe dla
zewnetrznych profesjonalistéw. Firmy
zewnetrzne réwniez uczestniczg w
utrzymaniu infrastruktury.

Wptyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

Oprocz  wskaznikow  wydajnosci
technologicznej i efektywnosci
energetycznej, wykorzystujg zielone
wskazniki do poprawy pozycji uczelni.
Living Lab jest rdéwniez czescig
Miedzynarodowej Sieci Kampuséw
Zréwnowazonego Rozwoju
(https://international-sustainable-
campus-network.org/)

Skalowalnos¢ i replikowalnosé

Model Living Lab opracowany na
kampusie w Savonie jest wysoce
powtarzalny w podobnych
kontekstach, takich jak porty, szpitale,
koszary = wojskowe czy centra
handlowe, gdzie jedna jednostka
zarzadza infrastrukturg energetyczna.
Jego zastosowanie w obszarach
miejskich jest bardziej ztozone, ale
wykonalne w nowo rozwinietych
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dzielnicach lub duzych projektach
przebudowy.

Wyzwania i mozliwosci

Gtowne wyzwania obejmuja
operacyjne zarzadzanie SPM,
biurokratyczne praktyki zwigzane z
regulacjami  energetycznymi  oraz

utrzymanie zaawansowanej
infrastruktury. Dodatkowo,
koordynacja urzadzen
heterogenicznych i zapewnienie

ciggtosci ustug dodatkowo komplikuje
sytuacje.

Pomimo tych wyzwan, projekt
przyciggnat fundusze publiczne i
prywatne oraz nadal rozwija sie dzieki
nowym technologiom i wspétpracom.

Podejscia pedagogiczne

Podejscie pedagogiczne opiera sie na
uczeniu sie przez doswiadczenie:
studenci bezposrednio korzystajg z
infrastruktury Living Lab, analizuja
dane w czasie rzeczywistym i
opracowujg praktyczne projekty.

Strona internetowa / link
referencyjny

https://campus-
savona.unige.it/en/progetti/Energia20

20

3. praktyka - Terracini w trakcie przejscia

Nazwa mapowanego
programu/inicjatywy

Terracini w okresie przejsciowym

Organizacja/Instytucja (ktéra
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Uniwersytet w Bolonii
Alessandra Bonoli
(alessandra.bonoli@unibo.it)



https://campus-savona.unige.it/en/progetti/Energia2020
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Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Wtochy, Bolonia

Grupa docelowa

e Studenci uniwersytetu
Uniwersytetu w Bolonii, szczegblnie
Ci ze Szkoty Inzynierii i Architektury,
ktérzy aktywnie uczestnicza w

projekcie poprzez badania i
eksperymenty.
e Profesorowie i badacze, ktérzy

mogg wykorzysta¢ projekt jako
okazje do integracji
zrbwnowazonego  rozwoju = w
swoich kursach, opracowuja studia
przypadkéw oraz stosujag metody
uczenia sie oparte na
doswiadczeniu i
interdyscyplinarnym.

e Pracownicy
zaangazowani W
operacyjne zrbwnowazone;j
transformacji budynkéw
uniwersyteckich.

Firmy i organizacje dziatajace na rzecz

rozwoju

tematow

uniwersytetu
zarzadzanie

zrébwnowazonego
aby testowa¢ nowe
technologiczne i

wspétpracuja,
rozwigzania
ekologiczne.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

To nieustannie rozwijajgce sie Living
Lab, ktére integruje  badania,
nauczanie i eksperymenty, tworzac
bardziej zréwnowazone Srodowisko
akademickie.

Projekt ma na celu przeksztatcenie
Wydziatu Inzynierii i Architektury w
Living Lab dla
rozwoju, angazujac
wyktadowcédw  oraz

zrébwnowazonego
studentow,
pracownikéw

128



CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

techniczno-administracyjnych w
testowanie innowacyjnych rozwigzanh
transformacji ekologiczne;j.

Obecnie inicjatywa podnosi
Swiadomos¢  ekologiczng  poprzez
mapowanie wdrazania

zrownowazonych praktyk, takich jak
inteligentne zarzgdzanie zasobami i
zrOwnowazona mobilnos¢, oraz
aktywne zaangazowanie spotecznosci
akademickiej ~w  wydarzenia i
warsztaty.

Dzieki wspétpracy z instytucjami
publicznymi, przedsiebiorstwami i
organizacjami projekt utatwia
wymiane wiedzy oraz wdrazanie
nowych technologii monitorujgcych,
ulepszajacych i replikujgcych model w
innych kontekstach uniwersyteckich i
miejskich.

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos¢ z
transformacjg cyfrowg w edukacji
SE

Chociaz projekt nie jest bezposrednio
powigzany z edukacjg SE, ma na celu
przeksztatcenie Wydziatu Inzynierii i
Architektury Uniwersytetu w Bolonii w
zywe laboratorium zréwnowazonego
rozwoju. Chociaz skupia sie gtéwnie na

dziataniach i interwencjach
dotyczacych zrbwnowazonego
rozwoju, nie wspomniano o]
konkretnych narzedziach ani

technologiach cyfrowych.

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest istotne i
dostepne)

Inicjatywa przyjmuje podejscie Living
Lab, aby napedza¢ zmiany i innowacje
w kierunku bardziej zréwnowazonej
przysztosci poprzez angazowanie

badaczy, wyktadowcoéw, pracownikéw
administracyjnych technicznych oraz
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studentéw do wspottworzenia i
wdrazania srodkéw zréwnowazonego
rozwoju na kampusie Terracini,
wspierajgc aktywny udziat i interakcje
interesariuszy.

Znaczenie dla podejscia projektu

Celem jest utatwienie przejscia do
nowych modeli zréwnowazonego
rozwoju poprzez wdrazanie strategii
transformacji obejmujacej caty
uniwersytet. Proces ten tworzy nowe
mozliwosci i cenne informacje zwrotne

dla badan, nauczania oraz
zrbwnowazonego zarzadzania
budynkami uniwersyteckimi,

integrujagc paradygmat Living Lab z
szkolnictwem wyzszym.

Zaangazowani interesariusze

Studenci i wyktadowcy ze Szkoty

Inzynierii i Architektury aktywnie
uczestniczg w testowaniu
zrownowazonych rozwigzan,

integrujac projekt z nauczaniem i
badaniami.

Personel techniczny i administracyjny
przyczynia sie do zarzadzania i
wdrazania strategii Srodowiskowych
na kampusie.

Decydenci i administratorzy
akademicki wspierajg projekt w
opracowywaniu strategii

zrbwnowazonego  rozwoju,  ktore
mozna powieli¢ w innych kontekstach.
Firmy, instytucje publiczne i inne
organizacje wspotpracuja,
dostarczajgc wiedze ekspercka,
technologie i zasoby, aby zwiekszy¢
skutecznos¢ inicjatyw i zwiekszy¢
wptyw projektu.
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Whplyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

Projekt ma na celu zmniejszenie
wptywu na $rodowisko  oraz
zwiekszenie zrobwnowazonego
rozwoju budynkéw uniwersyteckich
poprzez wdrazanie tych metod.
Podejscie oparte na zZywym
laboratorium utatwia przejScie do
nowych modeli zréwnowazonego
rozwoju, tworzac mozliwosci i cenne
informacje zwrotne dla badan,
nauczania oraz zréwnowazonego
zarzadzania budynkiem.

Skalowalnos¢ i replikowalnos¢

Inicjatywy przejsciowe dziataja w
oparciu o jeden system i majg na celu
rozszerzenie poprzez wywotywanie
proceséw  partycypacyjnych, ktére
wzajemnie na siebie  wptywaja.
Pozwala to na rozprzestrzenianie sie
modeli, przynoszac korzysci lokalnej
spotecznosci, catemu uniwersytetowi
oraz miastu Bolonii. Promujgc nowe
umiejetnosci i lepsze strategie,
powstaje bardziej odporny system,
ktéry skuteczniej reaguje na trwajace
zmiany srodowiskowe i spoteczne.

Wyzwania i mozliwosci

Gtéwne wyzwania obejmuja
wdrazanie srodkéw i interwencji
zrébwnowazonego rozwoju zaréwno z
perspektywy technicznej,
strukturalnej, jak i spotecznej. Jednak
te  wyzwania dajg  mozliwos¢

zaangazowania réznych
interesariuszy, w tym badaczy,
wyktadowcéw, pracownikow
administracyjnych technicznych oraz
studentéw, w wspéttworzenie
zrownowazonych rozwigzan.
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Dodatkowo, podejscie "living lab"
utatwia wdrazanie najlepszych praktyk
majacych na celu zmniejszenie wptywu
i poprawe zréwnowazonego rozwoju
budynkéw uniwersyteckich.

Podejscia pedagogiczne

Projekt podejscie
pedagogiczne oparte na aktywnym
i

promuje

uczestnictwie uczeniu sie przez

doswiadczenie. Projekt zacheca do

praktycznej nauki i $wiadomosci
rzeczywistych wyzwan
Srodowiskowych poprzez
angazowanie studentow,

wyktadowcow pracownikow
techniczno-administracyjnych

wspottworzenie i wdrazanie srodkow

oraz
we

zréwnowazonego rozwoju. To
zintegrowane  podejscie  pomaga
rozwijac umiejetnosci
interdyscyplinarne i zwieksza

wrazliwos$¢ na zréwnowazony rozwéj u
wszystkich uczestnikow.

Strona internetowa / link

https://site.unibo.it/multicampus-

referencyjny sostenibile/en/promoting-
sustainability/terracini-in-transition
4. ¢wiczenie: Laboratorium Zanieczyszczenia
Nazwa mapowanego

programu/inicjatywy

Laboratorium Skazenia

Organizacja/Instytucja (ktéra | Uniwersytet w
zainicjowata te praktyke) i dane | clab@unipi.it
kontaktowe

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre | Wiochy, Piza

praktyki
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Grupa docelowa

e Studenci uniwersytetéw
(magistranci i doktoranci)
zainteresowani rozwijaniem
umiejetnosci przedsiebiorczych i
innowacyjnych.

e Profesorowie i badacze

wykorzystujg laboratorium jako
narzedzie do promowania
interdyscyplinarnosci i wspétpracy
z sektorem prywatnym.

e Startupy i przedsiebiorcy, ktérzy
moga uczestniczy¢ w hackathonach
i bootcampach, by rozwija¢
innowacyjne pomysty.

e Decydenci i aktorzy sektora
publicznego wspétpracujg przy
tworzeniu zrbwnowazonego
ekosystemu innowacji.

Firmy i organizacie 1z sektora

technologii i spotecznosci spotecznej

uczestniczag we wspottworzeniu i

rozwijaniu innowacyjnych rozwiagzan.

Krétki opis (cele,
kluczowe dziatania itp.).

Cczas

trwania,

Poczatkowo stworzony, aby
wprowadzac koncepcje
przedsiebiorczosci akademickiej
poczatkujgcym zatozycielom

startupdw, program rozwingt sie w
szerszy program skupiony na edukacji
i innowacjach w zakresie
przedsiebiorczosci. Celem jest
szkolenie Srodowiska akademickiego
oraz wspieranie wspotpracy miedzy
uniwersytetem a lokalnymi
interesariuszami. Obecnie wspiera
rozwéj innowacyjnych i spotecznie
odpowiedzialnych modeli

biznesowych.
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Kluczowe dziatania to seminaria na
temat spotecznych,
hackathony rozwoju
pomystow, bootcampy
przeksztatcajgce koncepcje w projekty
programy
szkoleniowe, takie jak "Startup and
Multidisciplinarity: ARoad Map"iI-Lab,

innowacji
szybkiego

oraz interdyscyplinarne

ktore oferuja narzedzia do
projektowania projektéow i weryfikacji
rynku.

Inicjatywa trwa i nadal dostosowuje sie
do wyzwan zwigzanych z cyfrowg i
zrbwnowazong transformacja.

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos¢ z
transformacja cyfrowa w edukacji
SE

Chociaz nie jest bezposrednio
edukacja SE,
Laboratorium  Skazenia integruje
narzedzia cyfrowe wspierajace

innowacje, w tym:

powigzane z

¢ Analiza danych i Big Data.

e Myslenie 0 projektowaniu
cyfrowym  poprzez  platformy
wspotpracy.

e Sztuczna inteligencja i
automatyzacja do opracowywania
innowacyjnych modeli
biznesowych.

e Potrojne warstwy Business Model
Canvas, wigczajace analize
$rodowiskowg i spoteczng do
tradycyjnych modeli biznesowych.

e Ekosystemy innowacji cyfrowych, z
miedzynarodowymi wsp&tpracami,
takimi jak Circle You i Start For
Future.
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Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest
dostepne)

istotne i

Inicjatywa nie wspomina wprost o
zastosowaniu podejscia Living Labs.
Jednak sprzyja interakcji miedzy
Srodowiskiem akademickim, firmami,
instytucjami i spotecznoscia poprzez

rozwijanie interdyscyplinarnych
projektéw i testowanie nowych
rozwigzan w rzeczywistym
Srodowisku.

Znaczenie dla podejscia projektu

Promuje wspoitworzenie projektow
poprzez metodologie takie jak Design

Thinking, System  Thinking oraz
Partycypacyjne Design. Zgodnie z
zasadami cyfrowego  tworzenia
wartosci, sprzyja wspottworzeniu,

eksperymentowaniu z nowymi
technologiami oraz integracji miedzy
uniwersytetami a firmami.

Zaangazowani interesariusze

e Studenci i badacze uczestniczg w
programach
przedsiebiorczosci.

e Wykiadowcy i naukowcy prowadza

innowacji i

procesy szkoleniowe i
wspétpracujg z firmami.

e Startupy i firmy wspodtpracujace z

laboratorium w celu
opracowywania innowacyjnych
projektéw.
Decydenci i instytucje publiczne

wspierajg tworzenie zréwnowazonych
ekosystemow innowacji.

Wplyw (jakosSciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

Wptyw  oceniany jest zaréwno
metodami ilosciowymi,  jak i
jakosciowymi.
Wptyw ilosciowy:

e Liczba uczestnikéw: W

dziataniach laboratorium wzieto
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Wptyw jakosciowy:

udziat ponad 1 200 oséb, co
Swiadczy o} szerokim
zaangazowaniu w inicjatywe.

Opracowane  projekty: 120

projektéw zostato
uruchomionych poprzez
hackathony i programy
inkubacyjne, prezentujac

namacalny wptyw na innowacje
i tworzenie startupow.
Finansowanie i nagrody: 50 000
euro w grantach i nagrodach
zostato  przydzielonych na
wsparcie pomystow
przedsiebiorczych, wspierajac
rozwoj nowych firm i
innowacyjne rozwigzania.

Rozwdj ekosystemu innowacji:
Laboratorium przyczynito sie do

powstawania nowych
startupéw oraz wzmocnienia
wspotpracy miedzy
uniwersytetami, firmami i
instytucjami.

Rozwoj umiejetnosci

przedsiebiorczych i cyfrowych:
Uczestnicy zdobywali kluczowe
kompetencje w zakresie
innowacji biznesowych,
myslenia  projektowego oraz
weryfikacji rynku, co zwieksza
ich gotowos$¢ na rynek pracy.

Rozszerzenie wspotpracy
miedzynarodowe;j: Program
zostat zintegrowany z
europejskimi sieciami
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sprzyjajac
miedzy
firmami i

innowacji,
powigzanom
studentami,
inkubatorami na skale globalna.
e Wptyw na  zréwnowazony
rozwdj i  przedsiebiorczos¢
spoteczng: Wdrozenie modeli
takich jak Triple
Business Model
rozwoj
pozytywnym
Srodowisko i

Layered
Canvas
umozliwito
biznesowych o
wplywie na
spoteczenstwo.

rozwigzan

Skalowalnos¢ i replikowalnosé

Model Laboratorium Zanieczyszczenia
jest wysoce skalowalny i replikowalny,
dzieki swojej modutowej strukturze
oraz zdolnoéci dostosowania sie do
réznych kontekstéow uniwersyteckich i
terytorialnych. Zostat juz zintegrowany
z europejskimi innowacji,
takimi jak Start For Future i Circle U, co
pokazuje jego potencjat do ekspansji
miedzynarodowe;.

sieciami

Wyzwania i mozliwosci

(Zidentyfikuj napotkane
przeszkody oraz strategie stosowane do
ich pokonania)

wszelkie

Gtéwne wyzwania to:

e Potrzeba ciggtego
dostosowywania  programéw
szkoleniowych do  nowych

technologii i potrzeb rynku.
e Skuteczne
réznorodnych interesariuszy o
réznych zainteresowaniach.
Mozliwosci  pojawiajg sie  dzieki
rosngcemu  zapotrzebowaniu  na
umiejetnosci
potencjatowi
innowacyjnych

zaangazowanie

przedsiebiorcze i
tworzenia
startupéw

cyfrowe,
nowych,

oraz ekspansji miedzynarodowe;j sieci.
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Podejscia pedagogiczne Laboratorium Zanieczyszczenia opiera

(Okresl, jakie metody wspdtpracy stosujq | sie na podejsciu doswiadczalnym i

w tej praktyce) oraz skupienie na | wspotpracujacym, tgczacym:

kompetencjach (jesli w ogdle) e Myslenie projektowe i myslenie
systemowe do rozwigzywania
ztozonych problemow.

e Nauka projektowa poprzez

hackathony i warsztaty
praktyczne.

e Otwarta innowacja, angazujaca
firmy i instytucje w realne
wyzwania.

Strona internetowa / link | https://contaminationlab.unipi.it/en/h
referencyjny ome-english/

DOBRE PRAKTYKI Z BELGII

W przypadku Belgii zebrano cztery (4) dobre praktyki, odzwierciedlajgce
geograficznie i instytucjonalnie zréznicowane inicjatywy w zakresie edukacji
ekonomii spotecznej oraz transformacji cyfrowej. Nalezg do nich: jeden
multidyscyplinarny program licencjacki z nauk spoteczno-ekonomicznych
prowadzony przez Uniwersytet w Antwerpii, integrujacy analize spoteczno-
ekonomiczng z narzedziami cyfrowymi i projektami z rzeczywistego Swiata; jedna
inicjatywa szkoleniowa zorientowana na praktykow, Déclic en PerspectivES
ASBL, dziatajgca w Brukseli i Walonii, wspierajgca przedsiebiorczos¢ spoteczng
poprzez nauke doswiadczalng i formaty mieszane; jedna inicjatywa regionalna,
DIGI SEIl, opracowanej przez Sociale Innovatiefabriek, aby wspiera¢ innowacje
cyfrowe i inkluzywne branze we Flandrii i Brukseli-Capital; oraz jedng platforme
wspotpracy skoncentrowang na Al, FARI - Al for the Common Good, prowadzong
wspdlnie przez Vrije Universiteit Brussel (VUB) i Université libre de Bruxelles
(ULB), ktéra pozycjonuje Bruksele jako zywe laboratorium etycznie napedzanej,
skoncentrowanej na cztowieku transformacji cyfrowe;j.

Pierwsza praktyka - licencjat z nauk spoteczno-ekonomicznych
Nazwa mapowanego | Uniwersytet w Antwerpii - Licencjat z
programu/inicjatywy nauk spoteczno-ekonomicznych
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(ktéra
dane

Organizacja/Instytucja
zainicjowata te praktyke) i
kontaktowe

Uniwersytet w Antwerpii
https://www.uantwerpen.be/en/study
/programmes/all-programmes/social-
economic-sciences/contact/

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Antwerpia, Belgia
(Region Flandrii - po niderlandzku)

Grupa docelowa

Studenci  zainteresowani  politykg
spoteczno-ekonomiczng,  biznesem,

ekonomig i pokrewnymi dziedzinami.

Krétki opis (cele, trwania,

kluczowe dziatania itp.)

Cczas

Licencjat z nauk spoteczno-
ekonomicznych na Uniwersytecie w
Antwerpii multidisciplinarny
program taczacy socjologie, ekonomie
i biznes. jest rozwijanie
kompetencji zwigzanych z polityka
spoteczno-gospodarczg,

to

Celem

biznesem i

ekonomig w Srodowisku

miedzynarodowym.
Technologie cyfrowe/narzedzia | Narzedzia do analizy  danych,
stosowane i zgodnos$c z | oprogramowanie statystyczne oraz
transformacjg cyfrowa w edukacji | platformy cyfrowe do nauki i
SE wspotpracy.

Program integruje  narzedzia i

technologie cyfrowe do programu
nauczania, wspierajgc umiejetnosci
cyfrowe i innowacje w sektorze
gospodarki spotecznej. Potrzebna jest
bardziej aby

zrozumieg, ile

szczegbtowa analiza,

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest
dostepne)

istotne i

Program angazuje studentow w
rzeczywiste projekty i wspotprace,
zgodnie z podejsciem Living Labs do
testowania i udoskonalania rozwigzan
spoteczno-ekonomicznych.

Znaczenie dla podejscia projektu

Program jest zgodny z Digital Value
Creation i Living Labs, koncentrujac sie
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na zastosowaniach w rzeczywistym
Swiecie i zaangazowaniu
interesariuszy w rozwdj rozwigzan
spoteczno-ekonomicznych.

Zaangazowani interesariusze

Studenci, wyktadowcy i
branzowi wspétpracuja
projektach, wspierajac
wymiane wiedzy.

partnerzy

przy
innowacje i

Wplyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

Program przyczynia sie do rozwoju
umiejetnosci cyfrowych i kompetencji
w sektorze gospodarki
zwiekszajgc zatrudnialnos¢ i zdolnosci
innowacyjne studentéw.

Program licencjacki Nauk Spoteczno-
Ekonomicznych na  Uniwersytecie
Antwerpii odnotowat znaczacy wzrost
liczby studentéw w ostatnich latach.
Data, ktérg udato sie
obejmuije:

e W ciggu ostatnich dwoch lat
liczba studentéw pierwszego
roku w programie wzrosta o
44%.

e W biezacym roku akademickim
program rozpoczeto 144
uczniow.

e W ciggu ostatnich 10 lat ponad
300  studentéw
program niderlandzkojezyczny
z nauk spoteczno-
ekonomicznych.

e Sposréd  studentow,  ktorzy
ukonczyli studia w latach 2011-
2020, 94,7% znalazto prace w
ciggu szesciu miesiecy od
ukonczenia studiéw.

spotecznej,

znalez¢,

ukonczyto
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e Program jest wyjatkowy w
Flandrii i od roku
akademickiego 2021-22 jest

oferowany w jezyku angielskim,

co czyni go pierwszym na
Uniwersytecie Antwerpii
programem licencjackim

nauczanym po angielsku.

Skalowalnos¢ i replikowalnosé

Multidyscyplinarne podejscie
programu i skupienie na praktycznym
zastosowaniu mozna odtworzy¢ w
innych $rodowiskach edukacyjnych,
promujac cyfrowe i

innowacje.

umiejetnosci

Kluczowym punktem powtarzalnosci
programu jest
wydziatami

tego wspotpraca
miedzy

socjologii.

ekonomii i

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwania obejmujg zapewnienie
odpowiedniosci programu nauczania
do sie  potrzeb
spoteczno-ekonomicznych. Mozliwosci
technologii
cyfrowych do usprawnienia nauki i

zmieniajacych

leza w wykorzystaniu

innowacji.

Podejscia pedagogiczne

Program wykorzystuje nauke oparta
na projektach oraz interdyscyplinarng
wspétprace. Wiecej szczegbtdw nie jest
ich stronie

ujawnionych na

internetowe;j

Strona internetowa  /
referencyjny

link

https://www.uantwerpen.be/en/progr
ammes/bachelor/bachelor-of-social-

economic-sciences/

2nd practice - Déclic en PerspectivES
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Nazwa
programu/inicjatywy

mapowanego

Déclic en PerspectivES

Organizacja/Instytucja
zainicjowata te praktyke) i
kontaktowe

(ktéra
dane

Déclic en PerspectivES ASBL
https://declic-en-
perspectives.be/contact/
0471/87.89.39

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Bruksela-Stolica i Walonia, Belgia
Zasieg regionalny (francuskojezyczny)

Grupa docelowa

Uczniowie, nauczyciele, przedsiebiorcy
socjalni oraz osoby zainteresowane
znaczacymi projektami
przedsiebiorczosci spotecznej.

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Déclic en PerspectivES to inicjatywa
organizujgca kursy szkoleniowe w
Brukseli i  Walonii, wspierajac
przedsiebiorczos¢ spoteczng. Oferuje
trzy gtéwne programy — Explore, Dzae
i Create zaprojektowane, aby
poméc uczestnikom rozwijac talenty i
zakresie
spoteczne;j.
oferuja kursy
ktére angazuja
uczestnikéw w projekty z
sprzyjajac
praktycznemu doswiadczeniu nauki.

umiejetnosci w
przedsiebiorczosci
Programy te
szkoleniowe,

rzeczywistego  Swiata,

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos¢é z
transformacjg cyfrowa w edukacji
SE

Platformy online do szkolen i
wspotpracy, narzedzia komunikacji
cyfrowej oraz oprogramowanie do
zarzadzania projektami.

taczy aktywnosci online i offline.
Inicjatywa integruje narzedzia cyfrowe,
aby utatwi¢ szkolenia i wspotprace,
rozwijajac  umiejetnosci  cyfrowe
uczestnikdéw i przygotowujac ich do
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nowoczesnego krajobrazu gospodarki
spoteczne;.

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest
dostepne)

istotne i

Déclic PerspectivES  stosuje
podejscie Living Labs, angazujac
uczestnikbw w rzeczywiste projekty
przedsiebiorczosci spotecznej. Takie
praktyczne podejscie pozwala
uczniom i nauczycielom testowad i
dopracowywac
srodowisku wspotpracy.

en

swoje pomysty w

Znaczenie dla podejscia projektu

Ta inicjatywa jest bardzo istotna dla

edukacji z  zakresu  ekonomii
spotecznej,
praktyczne szkolenia i wsparcie dla

przedsiebiorcow

poniewaz zapewnia
spotecznych.
Zaangazowanie nauczycieli zapewnia,
ze szkolenie opiera sie na badaniach
akademickich i najlepszych
praktykach, jednoczesnie
koncentrujac sie bardziej na VET niz na
edukacji formalnej.

Zaangazowani interesariusze

Przedsiebiorstwa SE, edukatorzy,
studenci i decydenci wspotpracuja,
wspierajgc projekty przedsiebiorczosci

spotecznej.
Wptyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz | Dostepne informacje na temat Déclic
mierzone wyniki en  PerspectivES nie zawierajg
konkretnych ilosciowych ani

jakosciowych wskaznikow wptywu ani
mierzonych wynikow.

Skalowalnos¢ i replikowalnos¢

Model Déclic en PerspectivES mozna
powieli¢ w innych regionach poprzez
dostosowanie ram treningowych do
lokalnych potrzeb. Skupienie sie na
zastosowaniach i wspétpracy w
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rzeczywistym Swiecie sprawia, ze jest
skalowalny i elastyczny.

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwania obejmujg zapewnienie
trwatosci inicjatywy oraz utrzymanie
zaangazowania uczestnikow. Regiony
Bruksela-Stolica i Walonia szczeg6lnie
wspierajg inicjatywy na rzecz SE;
Podobne wsparcie spoteczne pomaga
przezwyciezy¢ takie
obejmuja
sieci interesariuszy oraz wykorzystanie
narzedzi cyfrowych do usprawnienia
szkolen i wspétpracy.

wyzwania.

Mozliwosci rozszerzenie

Podejscia pedagogiczne

Inicjatywa wykorzystuje nauke przez
doswiadczenie, projekty zespotowe
oraz praktyczne zastosowania, aby
umiejetnosci i wiedze
zakresie

rozwijaé
uczestnikéw w
przedsiebiorczosci spotecznej.
Regularnie organizowane sa bezptatne
seminaria online, aby poszerzy¢ grono
odbiorcéw.

Strona internetowa / link | https://declic-en-perspectives.be
referencyjny

3. proba - DIGI SEIll
Nazwa mapowanego | DIGI SEIl (Innowacje cyfrowe na rzecz

programu/inicjatywy

ekonomii spotecznej i
inkluzywnych)

przemystéw

(ktora
dane

Organizacja/Instytucja
zainicjowata te praktyke) i
kontaktowe

Sociale Innovatiefabriek

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Flandria i Bruksela - stolica, Belgia
Zasieg regionalny (jezyk niderlandzki)

Grupa docelowa

Przedsiebiorcéw
studentéw, nauczycieli, decydentéw

spotecznych,
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oraz 0séb
innowacjami cyfrowymi i gospodarka

spoteczna.

zainteresowanych

Krotki opis (cele, czas trwania,

kluczowe dziatania itp.).

DIGI SEll dazy do
umiejetnosci cyfrowych i innowacji w
gospodarki
Inicjatywa zapewnia szkolenia, zasoby
wspotpracy, aby
przedsiebiorcéw
wykorzystywaniu
cyfrowych ~ w  ich
projektach. Skupia sie na wspieraniu

podnoszenia

sektorze spotecznej.

oraz mozliwosci
wspierac

spotecznych w
technologii

bardziej inkluzywnej i zrbwnowazonej
gospodarki  poprzez
cyfrowa.

transformacje

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos$c z
transformacjg cyfrowa w edukacji
SE

Platformy do nauki online, narzedzia
do wspotpracy cyfrowej, analityka
danych oraz oprogramowanie do
zarzadzania projektami.

DIGI  SEll
technologie
programach szkoleniowych, rozwijajgc
umiejetnosci cyfrowe uczestnikéw i

integruje narzedzia i

cyfrome w  swoich

przygotowujac ich do  cyfrowej
transformacji  sektora  gospodarki
spotecznej.

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest
dostepne)

istotne i

DIGI SEIll stosuje podejscie Living Labs,
angazujac uczestnikébw w projekty z
rzeczywistego Swiata i uczenie sie
zespotowe. Takie praktyczne podejscie
pozwala przedsiebiorcom spotecznym
testowac i udoskonala¢ swoje pomysty
w wspierajgcym Srodowisku,
sprzyjajagc innowacjom i rozwojowi
praktycznych umiejetnosci.
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Znaczenie dla podejscia projektu

DIGI SEll jest bardzo istotne dla

edukacji z  zakresu  ekonomii
poniewaz zapewnia
praktyczne szkolenia i zasoby dla
przedsiebiorcow do
wykorzystania technologii cyfrowych.
Zaangazowanie nauczycieli oraz nacisk
praktyce
zapewniajg, ze inicjatywa opiera sie na
badaniach akademickich i najlepszych
praktykach.

spotecznej,

spotecznych

na zastosowanie w

Zaangazowani interesariusze

Inicjatywa angazuje przedsiebiorcéw
spotecznych, nauczycieli, studentdw,
decydentéw innych
interesariuszy, ktérzy wspotpracuja,
aby wspiera¢ innowacje cyfrowe w
sektorze gospodarki spotecznej.

oraz

Wptyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

Brak publicznie dostepnych statystyk
ani danych ilosciowych

Skalowalnos¢ i replikowalnosé

Nie jest jasne, model opiera sie w duzej
mierze na wsparciu regionu Flandrii.

Wyzwania i mozliwosci

Wyzwania  obejmuja
trwatosci inicjatywy oraz utrzymanie
zaangazowania uczestnikéw.

zapewnienie

Mozliwosci rozszerzenie
sieci interesariuszy oraz wykorzystanie
narzedzi cyfrowych do zwiekszenia

wptywu inicjatywy.

obejmuja

Podejscia pedagogiczne

Inicjatywa wykorzystuje nauke przez
doswiadczenie, projekty zespotowe
oraz praktyczne zastosowania, aby
umiejetnosci i wiedze
uczestnikbw w zakresie innowagji
cyfrowych i przedsiebiorczosci
Podejscie Living Labs

rozwijac

spotecznej.
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pozwala uczestnikom na praktyczna
nauke i innowacje.

Strona internetowa / link | https://www.socialeinnovatiefabriek.b

referencyjny e/en/projects/digi-seii-empowering-
social-enterprises-through-
digitalization

4. praktyka - FARI - Al dla dobra wspélnego

Nazwa mapowanego | FARI - Al dla dobra wspélnego

programu/inicjatywy

Organizacja/Instytucja (ktéra | FARI to niezalezna, non-profitowa

zainicjowata te praktyke) i dane | inicjatywa prowadzona przez Vrije

kontaktowe

Universiteit Brussel (VUB)
Université libre de Bruxelles (ULB).
Strona

https://www.fari.brussels

oraz

internetowa

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Belgia.

Inicjatywa wydaje sie by¢ realizowana
gtéwnie skale regionalng w
Brukseli, w kontekscie krajowym i
miedzynarodowym.

na

Grupa docelowa

Obywatele, politycy, firmy i organizacje
non-profit dgzace do rozwigzywania
lokalnych i dtugoterminowych wyzwan
z wykorzystaniem Al.

Krotki opis (cele, trwania,

kluczowe dziatania itp.).

czas

FARI koncentruje sie na rozwijaniu,
wspieraniu
technologii Al, danych i robotyki w
spos6b godny zaufania, przejrzysty i
etyczny. Inicjatywa ma na celu pomoc
regionowi Brukseli i jego mieszkaricom
W rozwigzywaniu wyzwan spotecznych
za pomocg Al. Angazuje ona Swiatowej
klasy naukowcow i

badaniu i wdrazania

ekspertow w
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dziedzinie Al, danych i robotyki, ze
szczegblnym uwzglednieniem
wyjasnialnej Al, otwartych danych oraz
robotyki

cztowieku.

skoncentrowanej na

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos¢ z
transformacjg cyfrowa w edukacji
SE

Al, analityka danych, robotyka oraz
etyczne ramy zarzadzania Al.

FARI promuje integracje technologii Al
w  zastosowaniach  spotecznych,
wspierajac rozwoj umiejetnosci
cyfrowych i innowacji w sektorze
gospodarki spotecznej.

Nie jest to wprost powigzane z
edukacja z  zakresu  ekonomii
spotecznej, ale skupienie na Al jako
dobru wspélnym wydaje sie zgodne z
podstawowymi zasadami gospodarki

spotecznej.
Wykorzystanie podejscia Way of | FARI wykorzystuje Bruksele jako
Living Labs (jesli jest istotne i |laboratorium i poligon testowy dla
dostepne) zastosowan Al, angazujac

interesariuszy w wspottworzenie i
eksperymenty w rzeczywistym Swiecie.

Znaczenie dla podejscia projektu

FARI jest zgodny z podejsciami Digital
Value Living Labs,
koncentrujac sie na rzeczywistych
oraz angazujgc
interesariuszy w rozwdj i testowanie
rozwigzan.

Creation i

zastosowaniach Al

Zaangazowani interesariusze

Lokalne instytucje publiczne, badacze,
decydenci, firmy i organizacje non-
profit wspétpracuja, aby rozwigzywac
wyzwania spoteczne za pomoca Al.

Wplyw (jakosSciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

FARI realizowato pilotazowe projekty
dotyczgce uproszczenia administracji,

dobrostanu zwierzat i zatrudnienia,
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przyczyniajagc  sie  do  cyfrowej
transformacji regionu Brukseli.

Skalowalnos¢ i replikowalnosé Inicjatywa jest skalowalna i
powtarzalna w innych regionach,

poniewaz  koncentruje sie na
uniwersalnych tematach, takich jak
etyka Al i technologia skoncentrowana
na cztowieku.

Powielanie tego wymagatoby silnego
zaangazowania wielu uniwersytetéw i
lokalnych instytucji publicznych.

Wyzwania i mozliwosci Wyzwania obejmuja trudng
koordynacje réznych aktoréw, aby
zapewni¢ etyczne wdrozenie Al i
utrzymanie zaangazowania
interesariuszy. Istniejg réwniez
ograniczenia w obecnych ramach
prawnych w celu osiggniecia celéw
wyznaczonych przez FARI.

Mozliwosci lezg w wykorzystaniu Al dla
korzysci spotecznych oraz wspieraniu
innowacji.

Podejscia pedagogiczne FARI stosuje praktyczne podejscie
szkoleniowe, oferujgc  praktyczne
zestawy narzedzi innowacji Al oraz
szkolenia dostosowane do kontekstu.
Oprocz kursow ustrukturyzowanych i
magisterki, FARI organizuje czeste

krotkie seminaria i konferencje.

Organizacje non-profit i instytucje

publiczne majg prawo do znizek.
Strona internetowa /  link | https://www.fari.brussels/
referencyjny

PRAKTYKI MIEDZYNARODOWE

Pierwsza praktyka: przypadek projektu 'Teach-BEASTs'
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Nazwa mapowanego

programu/inicjatywy

1. Teach-BEASTs - Nauczanie

uczniéw BYC $swiadomymi

Organizacja/Instytucja
te praktyke) i

(ktéra
zainicjowata dane

kontaktowe

Uniwersytet w  Bolonii  (Wydziat
Zarzadzania)

Jednostka  prywatnego  detektywa
Bolonskiego: Matteo Vignoli

(m.vignoli@unibo.it)

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Wtochy, Bolonii i Hiszpanie, Barcelona

Grupa docelowa

e Profesorowie i trenerzy na
uniwersytetach i uczelniach
wyzszych, szczegblnie w

kierunkach STEM.
e Studenci uniwersytetéw, zwtaszcza
ci zapisani na kierunki STEM.
Firmy i organizacje oferujg studentom
mozliwosci nauki przez
doswiadczenie, aby wspdlnie tworzy¢
rozwigzania.

Krotki opis (cele, trwania,

kluczowe dziatania itp.).

Czas

Finansowany przez program

Erasmus+ (Key Action 2 - Partnership

Cooperation in Higher Education),

projekt promuje innowacyjne
nauczanie w edukacji STEM.
Wspiera nauczycieli w wdrazaniu

aktywnych metodologii, takich jak
design thinking i nauka oparta na
projektach, aby
zaangazowanie uczniéw i integrowac

zwiekszy¢

podejscia doswiadczalne do kurséw
uniwersyteckich.

Studenci rozwijajg interdyscyplinarne i
przedsiebiorcze umiejetnosci cenione
na pracy. Aby
wdrozenie, projekt tworzy réwniez
cyfrowe

rynku utatwic

repozytorium z zasobami
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takimi jak tablice Miro, przewodniki i
szablony zarzadzania projektami.
Kluczowe dziatania obejmuja
opracowywanie materiatow
edukacyjnych, organizowanie szkolen
dla nauczycieli oraz wspétprace z
uniwersytetami i firmami w zakresie
wyzwan rzeczywistych w Swiecie.
Projekt trwat od 1 lutego 2022 do 28
lutego 2025 roku.

Technologie cyfrowe/narzedzia
stosowane i zgodnos¢ z
transformacja cyfrowa w edukacji SE

Chociaz inicjatywa nie jest
bezposrednio powigzana z edukacjg
SE, promuje integracje design thinking
i nauki opartej na projektach w
edukacji STEM. Narzedzia cyfrowe
obejmujg  platformy  wspétpracy
online, takie jak Miro,
oprogramowanie symulacyjne, analize
danych oraz sztuczng inteligencje do
optymalizacji proceséw edukacyjnych.
Innowacyjne metody stosowane w
projektach  zapewniajg  uczniom
immersyjne doswiadczenia,
pomagajac  rozwija¢ umiejetnosci
cyfrowe, umiejetnosci rozwigzywania
probleméw oraz kompetencie w
zarzadzaniu ztozonymi projektami.

Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest istotne i dostepne)

Inicjatywa nie wspomina wprost o
zastosowaniu podejscia Living Labs.
Jednak studenci wspétpracujg przy
rzeczywistych przypadkach z firmami i
instytucjami poprzez metody
wspottworzenia.

Znaczenie dla podejscia projektu

Podejscie oparte na uczeniu sie
projektowym i Design Thinking
doskonale wspoétgra z cyfrowym
tworzeniem  wartosci,  sprzyjajac
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wspotpracy
interdyscyplinarnej oraz silniejszym

innowacjom,

powigzaniom miedzy edukacja a
rynkiem pracy.

Zaangazowani interesariusze

o Edukatorzy itrenerzy STEM.

e Uczniowie STEM.

e Firmy, startupy, instytucje
badawcze i organizacje non-profit
wspétpracujg z
aby stawia¢ studentom

uniwersytetami,
realne
wyzwania, tworzac bezposrednie
powigzanie miedzy $rodowiskiem
akademickim a rynkiem pracy.

uczelniami
krajow

Wspotpracuje z
partnerskimi  z  réznych
europejskich.

Wptyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz
mierzone wyniki

Wptyw mierzono za pomocg réznych
wskaznikébw, w tym zaangazowania
zdobywania umiejetnosci
cyfrowych oraz efektywnosci uczenia
sie.

ucznidw,

Wyniki oceniano  za pomoca
szczegbtowego systemu  ewaluaciji.
Siedemdziesigt procent koncowego
wyniku opierato sie na ocenie
produktu  koricowego, w tym
raportow, prezentacji
multimedialnych i prototypow.

Recenzja réwiesnicza stanowita 10%,
pozwalajgc uczniom ocenia¢ wkiad
innych i wspiera¢ odpowiedzialno$¢ w
pracy grupowej. Pozostate 20%
poswiecono refleksji indywidualnej,
gdzie uczniowie analizowali swojg
droge edukacyjng za pomocg modeli
strukturalnych, takich jak Gibbs
Reflective Model (1988).

=Y
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Zaangazowanie mierzono zaréwno za
pomocag wskaznikéw ilosciowych,
takich jak liczba aktywnych
uczestnikéw, jak i czynnikéw
jakosciowych, w tym autonomii
ucznibw w wyborze i rozwijaniu
projektéw. Wyzszg ~motywacje i
zaangazowanie zaobserwowano
wsrdod ucznidw, ktérzy mieli wiekszg
swobode w wyborze tematéw
projektéw.  Dodatkowo, t3czenie
narzedzi online i sesji stacjonarnych
optymalizowato udziat, a platformy
cyfrowe wspierajace zdalng
wspotprace oraz spotkania
stacjonarne wzmacniaty prace
zespotowg i budowanie spotecznosci.

Skalowalnos¢ i replikowalnos¢

Testy pilotazowe na wybranych
kursach zapewnity skalowalno$¢ i
replikowalno$¢ metodologii.
Metodologie PBL i DT mozna
dostosowa¢ do réznych kontekstow
edukacyjnych, dzieki czemu model jest
skalowalny i replikowalny na arenie
miedzynarodowej.  Projekt Teach-
BEASTs wykazat swojg przydatnos¢ na
wielu uniwersytetach i moze by¢
integrowany z innymi dyscyplinami,
aby promowac uczenie sie
doswiadczalne i interdyscyplinarne.

Wyzwania i mozliwosci

Gtébwne wyzwania to koniecznos¢
szkolenia kadry w celu wdrazania
innowacyjnych metod,
dostosowywanie istniejgcych
programéw nauczania oraz opor
wobec  zmian w  instytucjach.
Mozliwosci  pojawiajg  sie  dzieki
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rosngcemu
umiejetnosci cyfrowe na rynku pracy,
integracji z firmami i instytucjami oraz
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych do
usprawniania nauki.

zapotrzebowaniu  na

Podejscia pedagogiczne

Podejscie do nauczania opiera sie na
uczeniu sie opartym na projektach
(PBL) oraz Design Thinking (DT),
promujac
wspotpracy i
pracujg problemami z
rzeczywistego opracowujg
innowacyjne rozwigzania i zdobywajg

uczenie sie oparte na
praktyce. Studenci
nad

Swiata,

interdyscyplinarne umiejetnosci, takie
jak myslenie krytyczne, zarzadzanie
projektami oraz interdyscyplinarna
wspétpraca. Proces nauki obejmuje
korzystanie z narzedzi cyfrowych,
nauke iteracyjne

informacje zwrotne.

zespotowg oraz

Strona internetowa / link | https://scienzeaziendali.unibo.it/en/re
referencyjny search/research-projects/european-
projects/teach-beasts-teaching-to-be-
aware-students
Druga praktyka: przypadek projektu 'SE4Ces’
Nazwa mapowanego | Gospodarka spoteczna 4 Ces:

programu/inicjatywy

taczenie sit ekonomii spotecznej w
kierunku
powigzanych
wspottworzenia wiedzy oraz praktyk
edukacji wspotpracy.

rozwoju  spotecznosdi,

spoteczenstw,

(ktéra
dane

Organizacja/Instytucja
zainicjowata te praktyke) i

kontaktowe

Gléwny Koordynator: Uniwersytet
Arystotelesa w Salonikach (AUTH)

e Instytucje szkolnictwa

wyzszego: Uniwersytet
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Arystotelesa w Salonikach (GR),
Uniwersytet  Essex (Wielka
Brytania), Uniwersytet w Bolonii
(IT), Autonomiczny Uniwersytet
w Barcelonie (ES);

e Organizacje z zakresu ekonomii

spotecznej: Cooperatives
Europe (BE) A.I.C.CO. N (IT)
FEBEA (BE);

e Instytucje badawcze i

szkoleniowe: Stimmuli for Social
Change (GR), AN.KA SA (GR).

Kraj i/lub miasto aplikacji o dobre
praktyki

Jest to projekt wspoifinansowany
przez Europejczykow, dlatego
wdrozono dziatania we wszystkich
krajach partnerskich, jak wspomniano
powyzej.

Kraje:  Grecja, Wiochy, Belgia,
Hiszpania, Wielka Brytania

Miasta: Saloniki (Grecja), Bolonia
(Wtochy), Bruksela (Belgia), Madryt
(Hiszpania) oraz Londyn (Wielka
Brytania).

Skala wdrozenia: Ponadnarodowa

Grupa docelowa

e Nauczyciele SE

e Studenci HEI (licencjacki,
magisterscy i magisterski)

e Przedsiebiorstwa spoteczne i
spotdzielcze

e Decydenci zaangazowani w
gospodarke spoteczng

e Organizacje rozwoju

spotecznosci

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Inicjatywa SE 4Ces to kompleksowy,
nastawiony na dziatanie projekt
majacy na celu  promowanie
transformacji cyfrowej w edukacji
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ekonomii spotecznej poprzez
integracje Social Economy Living
Labs (SE Living Labs) z programami
nauczania HEI. Celem jest wspieranie
wspotpracy interdyscyplinarnej oraz
wzmacnianie cyfrowego nauczania na
wydziatach  SE, {gczac  wiedze
teoretyczng z praktycznymi,
partycypacyjnymi metodami.
Inicjatywa ktadzie nacisk na nauke
przez stuzbe, rozwéj umiejetnosci
cyfrowych oraz procesy
wspéttworzenia miedzy studentami,
przedsiebiorstwami  spotecznymi i
decydentami.

Kluczowe dziatania obejmuija:

e Utworzenie SE Living Labs jako
rzeczywistych centrow
wspotpracy;

e Wdrazanie cyfrowych narzedzi
edukacyjnych ~ w  edukac;ji
ekonomii spotecznej;

e Utworzenie wspolnego
programu magisterskiego z
zakresu ekonomii spotecznej i
rozwoju spotecznosci;

e Rozpowszechnianie  wynikéw
badan i najlepszych praktyk za
posrednictwem platformy SE
Wiki;

e Prowadzenie
miedzynarodowych szkolen i

dziatan edukacyjnych przez
stuzbe.
Inicjatywa ta nie trwa od czasu jej
wdrozenia w latach 2021-2024, ale
nieustannie poszerza swéj zakres
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poprzez ciggte badania, partnerstwa
instytucjonalne projekty
wspierane przez UE i wyciggniete

oraz

wnioski.
Technologie cyfrowe/narzedzia | Inicjatywa Social Economy 4CES
stosowane i zgodnosc z | integruje cyfryzacje poprzez rozwdj i
transformacja cyfrowa w edukacji SE | promowanie narzedzi, platform i
metodologii cyfrowych, ktére
wzmacniajg edukacje SE-a oraz
praktyki przedsiebiorcze. Skupiamy

sie na:

e Wykorzystanie interaktywnych
platform cyfrowych do wymiany
wiedzy;

e Opracowanie platformy SE Wiki
dla
dostepu;

¢ Integracja narzedzi do
dopasowywania opartych na Al,
aby taczy¢ organizacje SE ze
studentami
zestawow umiejetnosci;

e Wykorzystanie narzedzi
cyfrowych do partycypacyjnego
zarzadzania i zaangazowania

zasobow otwartego

na  podstawie

spotecznosci;

e Zastosowanie narzedzi
decyzyjnych  opartych na
danych w celu zwiekszenia
wplywu badan.

Te technologiczne integracje

zapewniaja, ze aktorzy SE zdobywajg
wglad oparty na danych, umiejetnosci
cyfrowe oraz skalowalne strategie
innowacji, ktére odpowiadaja
wymaganiom wspotczesnej
gospodarki cyfrowe;j.
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Wykorzystanie podejscia Way of
Living Labs (jesli jest istotne i dostepne)

Inicjatywa Social Economy 4Ces
wyraznie wigcza Living Labs jako
centralng metodologie w
podejsciu do wspierania transformacgji
cyfrowej w edukacji SE. Inicjatywa
wykorzystuje Living Labs w
nastepujacych zastosowaniach:

e Laboratoria te petnig funkcje
przestrzeni wspottworzenia,
gdzie studenci,
przedsiebiorstwa spoteczne i
decydenci wspdlnie projektujg i
testujg innowacyjne modele SE
oraz rozwigzania cyfrowe.

swoim

e Inicjatywa wykorzystuje
interaktywne narzedzia
cyfrowe, systemy decyzyjne
oparte na danych oraz
platformy dopasowywania
oparte na Al, aby utatwic
partycypacyjne zarzadzanie,
innowacje napedzane przez
spoteczno$¢ oraz uczenie sie
zespotowe.

e SE Living Labs stanowig
interaktywne,
interdyscyplinarne pole
testowe do

eksperymentowania i
udoskonalania rozwigzan
cyfrowych dla przedsiebiorstw

SE, zapewniajac praktyczng
przydatnos¢ nowych
technologii.

e [nicjatywa sprzyja wspétpracy
miedzykrajowej miedzy

uniwersytetami a
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interesariuszami  gospodarki
spotecznej, tworzac ekosystem
wymiany wiedzy i
zrownowazonych praktyk

transformacji cyfrowe;j.

Znaczenie dla podejscia projektu

Inicjatywa SE 4Ces jest bezposrednio
powigzana z projektem DigiSE5.0,
szczegblnie ze wzgledu na nacisk na
metodologie Digital Value Creation
Labs (DVCLabs) oraz Living Labs dla

praktycznego uczenia sie
doswiadczalnego w  edukacji
ekonomii spotecznej. Inicjatywa ta

stuzy jako dowéd koncepcji integracji
interdyscyplinarnych modeli edukacji
cyfrowej w programach SE, co czynijg
bardzo istotng do replikacji i dalszych
badan.

Zaangazowani interesariusze

Instytucje szkolnictwa wyzszego
(HEI): Uniwersytet Arystotelesa w
Salonikach (AUTH), Uniwersytet w
Bolonii  (UNIBO), Uniwersytet w
Bristolu, Uniwersytet w Liverpoolu
oraz Ash Berlin.

Sieci Gospodarki Spotecznej: Co-
operatives Europe, FEBEA (Federacja
Bankéw Etycznych i Alternatywnych),
AICCON (Stowarzyszenie na rzecz
Promociji Kultury Spoétdzielczej).
Decydenci i instytucje:
Przedstawiciele Komisji Europejskiej,
organizacje parasolowe SE oraz
podmioty samorzadowe skupiajgce
sie na rozwoju gospodarki spotecznej.

Wptyw (jakosciowy i/ilosciowy) oraz

mierzone wyniki

Wptyw jakosciowy:
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e Zwiekszone
uczelni wyzszych w nauke
cyfrowej ekonomii spoteczne;j.

e Wzmocniono
interdyscyplinarng wspétprace
miedzy Srodowiskiem
akademickim, decydentami i
przedsiebiorstwami

zaangazowanie

spotecznymi.
e Rozwoj inkluzywnych i
partycypacyjnych modeli

nauczania dla edukacji SE.

Wptyw ilosciowy:

e Po  zakohczeniu projektu
spodziewa sie dofgczy¢ do
partnerstwa SE 4CES ponad 30
kolejnych organizacji.

e Dziesie¢ krajow  podpisuje
Memorandum of
Understanding (MoU) w celu
dalszej realizacji.

e Co najmniej 50 edukatoréw
przeszkolito sie na lokalnych
szkoleniach, a 20 nauczycieli HEI
uczestniczyto w
miedzynarodowych
warsztatach.

Skalowalnos¢ i replikowalnos¢

Model SE 4Ces zostat zaprojektowany
z mysla o replikacji w catej Europie i
poza nig. Inicjatywa juz opracowata
strategie skalowalne poprzez:

e Ramy SE Living Labs, ktore
mozna fatwo wdrozy¢ na innych
uczelniach.

e Cyfrowa platforma Wiki do
dzielenia sie wiedzg (patrz:
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https://socialeconomy4ces-
wiki.auth.gr/index.php?title=Ho

mepage), zapewniajgca
dostepnos¢ materiatow
edukacyjnych.

Partnerstwa uczace sie przez
stuzbe, ktére  umozliwiaja

praktyczne zastosowanie
koncepcji  teoretycznych w
réznorodnych kontekstach

spoteczno-ekonomicznych.

Wyzwania i mozliwosci

Zidentyfikowane wyzwania:

Ograniczone umiejetnosci
cyfrowe wsréd nauczycieli:
Projekt rozwigzuje ten problem

poprzez ustrukturyzowane
warsztaty budowania
potencjatu.

Opér wobec zmian w
tradycyjnej  edukacji  SE:
Przezwyciezenie poprzez
integracje interesariuszy SE w
procesy wspoéttworzenia.

Zréwnowazony rozwoj
finansowania: Inicjatywa dazy
do instytucjonalizacji w
partnerskich uczelniach
wyzszych, aby zapewnic
diugoterminowy wptyw.

Zidentyfikowane mozliwosci:

Silne wsparcie polityczne ze
strony Planu Dziatann Komisji
Europejskiej na rzecz
Gospodarki Spotecznej (2021).
Rosnace uznanie Living Labs
jako transformacyjnej metody
edukacji SE.
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¢ Potencjat integracji z
programami finansowanymi
przez UE, takimi jak Erasmus+ i
Horizon Europe.

Podejscia pedagogiczne Inicjatywa 4CES w ramach Social
Economy wykorzystuje:

e Edukacja wspotpracujaca,
partycypcyjna: Inicjatywa
wykorzystuje metody uczenia
sie przez stuzbe, zachecajac
ucznidw do  rozwigzywania
rzeczywistych probleméw we

wspétpracy z
przedsiebiorstwami
spotecznymi.

e Uczenie oparte na
kompetencjach (CBL):
Koncentruje sie na zdobywaniu
umiejetnosci cyfrowych,
metodologiach innowacji
spotecznych oraz
zastosowaniach Tech4Good w
SE.

e Nauka doswiadczalna poprzez
zywe laboratoria: Osadzanie
uczniéw w aktywnych
$rodowiskach SE, umozliwiajac
praktyczng praktyke z nowymi
narzedziami cyfrowymi.

Strona internetowa / link | https://socialeconomy4ces.auth.gr/
referencyjny

Trzecia praktyka: przypadek "projektu baSE"
Nazwa mapowanego | Projekt baSE - Plan zaawansowanych
programu/inicjatywy umiejetnosci i szkolen z zakresu ekonomii
spotecznej
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Organizacja/Instytucja (ktora
zainicjowata te praktyke) i dane
kontaktowe

Projekt BASE to Blueprint Alliance for Social
Economy and Proximity Skills, wspierany
przez program Erasmus+.
https://socialeconomyskills.eu

Zespot koordynacyjny obejmuje Uniwersytet
Mondragon

Sie¢ Diesis

Gospodarka spoteczna Europa

Kraj i/lub miasto aplikacji o
dobre praktyki

Inicjatywa ogoélnokrajowa

Grupa docelowa

gospodarki
spotecznej, menedzerowie, przedsiebiorcy
socjalni, dostawcy VET oraz praktycy SE.

Pracownicy organizacji

Krotki opis (cele, czas trwania,
kluczowe dziatania itp.).

Projekt BASE ma na celu opracowanie
europejskiej strategii majaca
rozwigzanie niezgodnosci kompetencji w

na celu
sektorze gospodarki spotecznej, szczegélnie
cyfrowych i zielonych.
Koncentruje sie na tworzeniu sektorowej

w obszarach

strategii umiejetnosci oraz projektowaniu

rozwigzan edukacyjnych i szkoleniowych

wspierajgcych rozwdj ekosystemu
gospodarki spotecznej.
Technologie Platformy cyfrowe do szkolen, ramy
cyfrowe/narzedzia stosowane | kompetencyjne takie jak EntreComp,

i zgodno$¢ z transformacjg
cyfrowa w edukacji SE

DigiComp i GreenComp.

Projekt promuje umiejetnosci cyfrowe i
zielone kompetencje w sektorze gospodarki
spotecznej, zgodnie z celami transformacji
cyfrowe;j.

Wykorzystanie podejscia Way
of Living Labs (jesli jest istotne i

Projekt interesariuszy w
wspottworzenie programéw szkoleniowych i

angazuje

dostepne) testowanie ich w rzeczywistych warunkach.
Znaczenie dla  podejscia | Projekt BASE jest przyktadem zasad
projektu cyfrowego tworzenia wartosci oraz Living

Labs, koncentrujagc sie na rozwoju
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umiejetnosci, praktycznym zastosowaniu
oraz angazowaniu interesariuszy. Dzieki
swoim inicjatywom BASE nie tylko wyposaza
osoby w niezbedne umiejetnosci cyfrowe, ale
takze sprzyja sSrodowisku wspotpracy, w
ktérym innowacyjne rozwigzania moga byc¢
testowane i udoskonalane, co ostatecznie
przyczynia sie do cyfrowej transformacgji
sektora gospodarki spoteczne;j.

Zaangazowani interesariusze

Federacje ekonomii spotecznej, instytucje
badawcze, uniwersytety, dostawcy VET oraz
eksperci SE wspétpracujg przy
opracowywaniu i wdrazaniu programow
szkoleniowych.

Wptyw (jakoSciowy i/ilosciowy)
oraz mierzone wyniki

Projekt ma na celu zmniejszenie luki
kompetencyjnej w sektorze gospodarki
spotecznej oraz wsparcie transformagji
cyfrowej i ekologicznej. Informacje o
mierzalnych wynikach spodziewane sg do
konca projektu w 2026 roku

Skalowalnos¢ i
replikowalnosé

Ramy projektu i programy szkoleniowe
zostaty zaprojektowane tak, aby byly
elastyczne  w  roéznych  ekosystemach
gospodarki spotecznej w Europie. Jako
Blueprint  Alliance, replikowalno$¢ jest
jednym z gtéwnych celéw projektu.

Wyzwania i mozliwosci

Jednym z istotnych wyzwan jest zapewnienie

istotnosci i zastosowania programéw
szkoleniowych do réznorodnych i
ewoluujgcych potrzeb organizacji

gospodarki spotecznej. Sektor  ten
charakteryzuje sie szerokim zakresem
dziatan i struktur organizacyjnych, co
utrudnia opracowanie  uniwersalnego
programu nauczania. Dodatkowo, nadgzanie
za szybkim tempem rozwoju technologii

<z
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wymaga  cigglych  aktualizacji  tresci
szkoleniowych, co moze by¢ wymagajace i
wymagajace dla koordynatoréw i trenerow
projektu.

Kolejnym wyzwaniem jest zaangazowanie i
utrzymanie udziatu interesariuszy z réznych
Srodowisk, w tym  przedsiebiorcow
spotecznych, decydentéw i nauczycieli.
Skuteczna wspotpraca wymaga
dopasowania intereséw i oczekiwan tych
réznorodnych grup, co moze by¢ ztozone i
czasochtonne. Ponadto projekt musi odnie$¢
sie do potencjalnego oporu wobec zmian ze
strony organizacji, ktére moga wahac sie
przed wdrazaniem nowych technologii lub
metodologii.

Skupienie  projektu na  podwdjnych
transformacjach — cyfrowych i zielonych —
stwarza szanse na dostosowanie praktyk
ekonomii spotecznej do szerszych celow
polityki europejskiej. Integrujac
zrownowazony  rozwdj z  cyfrowymi
programami szkoleniowymi, BASE moze
wspierac¢ organizacje ekonomii spotecznej w
realizacji celow Srodowiskowych, takich jak
redukcja $ladu weglowego i promowanie
zasad gospodarki o obiegu zamknietym.
Projekt BASE ma potencjat wptywania na
decyzje polityczne i finansowe, pokazujac
warto$¢ inwestowania w umiejetnosci
cyfrowe  dla  gospodarki  spoteczne;.
Prezentujgc  pozytywne efekty swoich
programéw szkoleniowych, projekt moze
promowac wieksze wsparcie i zasoby dla
inicjatyw transformacji cyfrowej w sektorze.
To dziatania moga pomdc zapewnic
dtugoterminowg  trwato$¢  projektu i
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zapewni¢, ze gospodarka  spoteczna
pozostanie na czele innowacji cyfrowych.

Podejscia pedagogiczne Projekt wykorzystuje szkolenia oparte na
kompetencjach oraz podejscia do uczenia sie
zespotowego.

Strona internetowa / link | https://socialeconomyskills.eu/base-project/
referencyjny

0D DOBRYCH PRAKTYK PO DOGtEBNE STUDIA PRZYPADKOW

Opierajac sie na mapowaniu 23 dobrych praktyk, cze$¢ B badania omawia osiem
dogtebnych studiéw przypadkéw, wybranych tak, aby pokaza¢, jak innowacje
cyfrowe i edukacja w ekonomii spotecznej przenikajg sie w praktyce.

Te osiem przypadkdéw zostato wybranych wspdlnie przez partneréw projektu
podczas dedykowanego spotkania online, co zapewnito Swiadomy i
reprezentatywny wyboér. Zgodnie z kryteriami DigiSE5.0, kazdy wybrany
przypadek promuje wspdélng, doswiadczalng nauke z rzeczywistymi zadaniami,
jest nastawiony na dziatanie na rzecz dobra spotecznego i rozwija jasno okreslone
kompetencje. Studia przypadkéw obejmujg r6znorodne konteksty instytucjonalne
- od formalnych programoéw uniwersyteckich i projektéw miedzynarodowych po
inicjatywy oddolne i non-profit - jednak wszystkie sg zgodne z celami DigiSE5.0,
jakim jest integracja Digital Value Creation Labs (DVCLabs) i zasad Living Lab w
edukacji ekonomii spotecznej (SE).

W kolejnych sekcjach przedstawiamy kluczowe wnioski z kazdego studium
przypadku, w tym ich instytucjonalne tto, metody pedagogiczne, narzedzia
cyfrowe, zaangazowanie interesariuszy, rozwiniete kompetencje, napotkane
wyzwania oraz zgodnos¢ z celami DigiSES5.0. Analiza poréwnawcza nastepnie
wyodrebnia przekrojowe tematy, podobienstwa i réznice, zapewniajac catosciowe
zrozumienie tych innowacyjnych praktyk.

e UNIWERSYTET MORZA EGEJSKIEGO - "KONCEPCJE | UMIEJETNOSCI w
INNOWACJACH CYFROWYCH ORAZ GOSPODARCE SPOLECZNE] |
SOLIDARNOSCIOWEJ" (GRECJA)

Ta sprawa obejmuje 40-godzinny asynchroniczny program szkoleniowy w
Centrum Uczenia Sie Utrzymanego Egejskiego (KEDIVIM), ktéry zapewnia

podstawowg edukacje SE-owg mtodziezy marginalizowanej i innym dorostym.
Opracowana we wspoétpracy z MSP $wiadczacym ustugi edukacyjne, inicjatywa
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odpowiada na podwojne wyzwanie wykluczenia miodziezy (szczegdinie NEET, w
tym migrantéw i uchodzcéw) oraz potrzebe promowania zréwnowazonych,
spotecznie zorientowanych praktyk gospodarczych. Pedagogicznie jest
skoncentrowany na uczniu i w petni online: uczestnicy angazuja sie niezaleznie w
nagrane wyktady, lektury i oceny na cyfrowej platformie edukacyjnej z bogatymi
treSciami i narzedziami. Dodatkowe zasoby cyfrowe obejmujg interaktywna
mape aktoréw gospodarki spotecznej oraz repozytorium najlepszych praktyk,
ktére wykraczajg poza kontekst grecki i wspierajg praktyczne zastosowanie.
Srodowisko interesariuszy obejmuje maty zesp6t akademicki kuratorujgcy tresci,
zewnetrzng MSP wspierajgca dziatania informacyjne oraz planowang wspotprace
z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, przedsiebiorstwami spotecznymi i
spotecznymi, aby przetozy¢ szkolenia na rzeczywiste rezultaty. Uczniowie -
przede wszystkim mtodziez narazona, ale takze starsi - sg uwazani zaréwno za
beneficjentéw, jak i przysztych uczestnikéw gospodarki spotecznej. Program
wyraznie rozwija kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci spolecznej i
umiejetnosci cyfrowych: uczestnicy uczg sie podstaw SE, umiejetnosci
zaktadania i zarzadzania przedsiebiorstwami spotecznymi oraz zréwnowazonych
praktyk innowacji cyfrowych. Waznym elementem przyszto$ciowym jest to, ze
uczestnicy wspodlnie zatozg przedsiebiorstwo spoteczne, aby rozpowszechniac
wiedze z programu, wzmacniajac tym samym umiejetnosci przedsiebiorcze i
obywatelskie. Kluczowe wyzwania wynikaja z modelu w petni asynchronicznego
- zwieksza on elastycznosc i skale, ale utrudnia monitorowanie zaangazowania lub
udzielanie informacji zwrotnej w czasie rzeczywistym. Brak natychmiastowej
interakcji oznacza, ze instruktorzy muszg opracowaé nowe cyfrowe petle
informacji zwrotnej, aby $ledzi¢ nauke i utrzymywa¢ motywacje.
Dopasowanie do DigiSE5.0:
Ta sprawa pokazuje, jak uniwersytet moze dziata¢ jako katalizator inkluzywnej,
cyfrowo wspieranej edukacji SE, przeksztatcajac wyniki projektéw UE i obnizajgc
bariery dostepu. Chociaz nie stosuje modelu Living Lab, ktadzie nacisk na nauke
stosowang poprzez Srodki cyfrowe, podkreslajac nacisk projektu na elastycznos¢
cyfrowg, uczenie sie oparte na kompetencjach oraz orientacje na wpltyw
spoteczny.
o KALOMATHE - INTERNETOWA PLATFORMA EDUKACYJNA Z ZAKRESU
EKONOMII SPOLECZNE]J (GRECJA)

Kalomathe to oddolna, samoorganizowana platforma internetowa oferujgca
bezptatng edukacje na temat gospodarki spotecznej i solidarnosciowej poprzez

sie¢ wielu interesariuszy. Zatozona nieformalnie w 2018 roku (sformalizowana
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jako stowarzyszenie non-profit w 2020), zostata zainicjowana przy wsparciu
fundacji i obecnie dziata niezaleznie w pieciu regionach Grecji. Jej podejscie
pedagogiczne t3czy otwartozrédtowe narzedzia cyfrowe z metodami
partycypacyjnych: platforma oferuje multimedialne kursy wideo z ¢wiczeniami
na kluczowe tematy SSE (np. wprowadzenie do SSE, budowanie zespotu,
planowanie biznesowe dla inicjatyw SSE). Uczestnicy (ponad 950
zarejestrowanych uzytkownikéw) ucza sie we wtasnym tempie, a sie¢ prowadzi
takze warsztaty stacjonarne w catym kraju, aby wspiera¢ dialog na tematy
specyficzne dla sektordw, takie jak zywno$¢, gospodarka kreatywna i spotecznosci
energetyczne. Infrastruktura cyfrowa umozliwia zasieg i wspotprace na terenie
catego kraju - na przyktad fora internetowe i wspélne dokumenty planistyczne
wspierajg wspoéttworzenie i koordynacje wiedzy miedzy rozproszonymi
geograficznie cztonkami. Zaangazowanie interesariuszy jest kluczowe: 32
gtéwnych cztonkoéw sieci to naukowcy, organizacje wspierajgce SSE, aktywisci oraz
przedstawiciele przedsiewzie¢ SSE, ktorzy wspétorganizuja i wspéttworza tresci
edukacyjne oraz dziatania. Regularne zgromadzenia (zaréwno stacjonarne, jak i
spotkania online) zapewniajg demokratyczne rzady i ciggte budowanie
spotecznosci. Dzieki Kalomathe uczacy sie rozwijaja kompetencje w praktyce
SSE i dziataniach zbiorowych, zdobywajgc nie tylko wiedze merytoryczng (np.
ramy prawne, dobra wspdine, rozwdj spotecznosci), ale takze umiejetnosci
wspotpracy, krytycznego myslenia oraz korzystania z narzedzi cyfrowych do nauki
spotecznej. Wyzwania dla Kalomathe obejmujg utrzymanie modelu opartego
wytgcznie na wolontariacie oraz zaangazowanie szerokiej bazy uzytkownikéw.
Jako inicjatywa nieformalna opiera sie na dobrej woli i wsp6lnym celu, a nie na
formalnym wsparciu instytucjonalnym, co moze utrudnia¢ dtugoterminowy
rozwéj i rozwoj. Niemniej jednak otwarta, partycypacyjna filozofia platformy
skutecznie tworzy Srodowisko podobne do Living Lab, w ktérym uzytkownicy sg
wspoéttwdrcami wiedzy.

Dopasowanie do DigiSE5.0:
Kalomathe jest przyktadem inkluzywnej, oddolnie ukierunkowanej edukacji
cyfrowej w gospodarce spotecznej. Wykorzystuje technologie do pokonywania
barier geograficznych i instytucjonalnych, wspiera wieloaktorowy ekosystem
uczenia sig oraz zacheca do innowacji oddolnych i wzmacniania pozycji - wszystko
to zgodne z wizjg DigiSE5.0 cyfrowo ulepszonych, wspotpracujacych przestrzeni
edukacyjnych dla SE.
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e UNIWERSYTET GENUI - LABORATORIUM ZYCIA KAMPUSU SAVONA
"SMART CITY" (WLOCHY)

Savona Campus Living Lab jest pionierskim przyktadem integracji podejscia
Living Lab w infrastrukturze szkolnictwa wyzszego. Zatozona w 2014 roku na
kampusie Uniwersytetu Genui w Savonie, inicjatywa ta przeksztatcita kampus w
prototyp inteligentnego miasta i Srodowisko nauki przez doswiadczenie. Jej
celem jest dwojaki: stuzy¢ jako poligon doswiadczalny dla innowacji w dziedzinie
zrbwnowazonej energii i inteligentnych miast oraz wzbogaci¢ edukacje
inzynierska i zrbwnowazong poprzez praktyczne zaangazowanie w te innowacje.
Technologie cyfrowe s3 osadzone na catym kampusie: inteligentna mikrosie¢
poligeneracji, instalacje odnawialnej energii, sieci sensoréw loT do monitorowania
W czasie rzeczywistym, analiza danych i uczenie maszynowe do zarzgdzania
energig oraz systemy automatyzacji sg aktywnie wykorzystywane. Te nowoczesne
narzedzia dostarczajg studentom i wyktadowcom dane na zywo oraz dziatajgce
systemy do nauki, utrzymujac ciggta petle sprzezenia zwrotnego miedzy nauka
teoretyczng a praktycznymi eksperymentami. Metoda pedagogiczna jest z natury
doswiadczalna i interdyscyplinarna. Studenci biorg udziat w projektach
dotyczacych rzeczywistych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
(efektywnos$¢ energetyczna, mobilnos¢ miejska itp.), czesto w zespotach
sktadajacych sie z wyktadowcoéw, badaczy, wtadz lokalnych oraz partnerow
przemystowych. Dzieki angazowaniu sie w rzeczywistg infrastrukture kampusowa,
uczniowie rozwijajg kompetencje techniczne (w ICT, inzynierii energetycznej, data
science) obok umiejetnosci transwersalnych, takich jak rozwigzywanie
probleméw, praca zespotowa i myslenie systemowe. Zaangazowanie
interesariuszy w Savonie Living Lab jest szerokie: uniwersytet przewodzi pod
wzgledem akademickim i administracyjnym, wtoskie Ministerstwo Edukacji (MIUR)
oraz wiadze regionalne zapewniajg wsparcie finansowe i polityczne, firmy
technologiczne dostarczajg wiedze i sprzet (np. firmy fotowoltaiczne, dostawcy
technologii automatyki), a lokalne samorzady wspotpracujg, aby rozszerzyc
skuteczne rozwigzania poza kampus. Ten model partnerstwa wielosektorowego
zapewnia, ze edukacja, badania i praca na rzecz spotecznosci wzajemnie sie
wzmacniaja. Wéréd wyzwah stoi ztozonos$¢ koordynacji celéw réznorodnych
interesariuszy oraz zadanie uogoélnienia rozwigzan opracowanych na skale
kampusu na szersze konteksty miejskie. Niemniej jednak model kampusu okazat
sie powtarzalny - jego sukces wzbudzit zainteresowanie wdrozeniem podobnych
inteligentnych mikrosieci i kampuséw jako laboratoriéw mieszkalnych w innych
miejscach, co pokazuje skalowalnos¢.
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Dopasowanie do DigiSE5.0:
Przypadek Savony doskonale ilustruje Living Lab w praktyce, wpisujac sie w
nacisk DigiSE5.0 na doswiadczenie i nauke wspierang technologig dla dobra
spotecznego. Pokazuje, jak uniwersytet moze aktywnie przewodzi¢ transformacji
cyfrowej i ekologicznej, tgczac edukacje z innowacjami i zaangazowaniem
spotecznosci, ksztattujgc tym samym kolejne pokolenie spotecznie Swiadomych
innowatoréw cyfrowych.
e TEACH-BEASTS - NAUCZANIE UCZNIOW SWIADOMYCH
(MIEDZYNARODOWA FIRMA Z APLIKACJA WE WLOSZECH)

Teach-BEASTs to strategiczne partnerstwo Erasmus+ (2022-2025), ktére
modernizuje pedagogike szkolnictwa wyzszego poprzez integracje Design
Thinking (DT) oraz Project-Based Learning (PBL) w programach nauczania
STEM. Koordynowany przez polski uniwersytet (UITM Rzeszéw) we wspotpracy z
partnerami we Wtoszech (Uniwersytet w Bolonii) i Hiszpanii, Teach-BEAST jest
skierowany do profesoréw i studentow kierunkéw technicznych. Innowacja
pedagogiczna polega na odejsciu od tradycyjnych wyktadoéw na rzecz nauczania
opartego na wyzwaniach, interdyscyplinarnego: studenci pracujg zespotowo
nad rzeczywistymi problemami na styku technologii, spoteczeristwa i Srodowiska,
podazajagc za cyklem tworzenia pomystow, prototypowania i testowania.
Wykazano, ze to podejscie zwieksza zaangazowanie i znaczenie nauki, a cho¢
projekt nie koncentrowat sie konkretnie na tresciach ekonomii spotecznej, jego
metody sg bardzo adaptowalne do edukacji SE. Teach-BEASTs Swiadomie
wykorzystuje narzedzia do wspétpracy cyfrowej i symulacji, aby wspieraé
swojg pedagogike. Na przyktad wyktadowcy i studenci wykorzystywali internetowe
tablice suchoscieralne (np. Miro), oprogramowanie do analizy danych, programy
symulacyjne inzynierskie, a nawet narzedzia oparte na Al do prototypowania
rozwigzan. Technologie te umozliwity wspotprace zespotowg w catym kraju i
pomogty uczestnikom rozwija¢ kompetencje cyfrowe obok wiedzy przedmiotowe;j.
Zaangazowanie interesariuszy byto wielowarstwowe: edukatorzy byli zaréwno
uczniami (przechodzacymi szkolenia z DT/PBL), jak i wspéttwdrcami
(przeprojektowujacymi swoje kursy), studenci aktywnie testowali nowe metody, a
zewnetrzni eksperci DT/PBL prowadzili warsztaty. Kompetencje rozwijane dzieki
Teach-BEAST obejmuja nie tylko umiejetnosci cyfrowe (korzystanie z platform
wspotpracy, narzedzi Al itp.), ale takze kluczowe umiejetnosci transwersalne -
kreatywnos$¢, komunikacje, prace zespotowg i myslenie systemowe - wszystkie
niezbedne dla przysztych innowatoréw spotecznych. Istotnym wyzwaniem byta
potrzeba solidnego wsparcia instytucjonalnego i rozwoju kadry naukowej, aby
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utrzyma¢ te innowacyjne praktyki. Projekt wykazal, ze bez odpowiedniego
szkolenia i zaangazowania nauczyciele mogg wréci¢ do znanych metod nauczania.
Dodatkowo, integracja tak aktywnej nauki z rygorystycznymi programami
nauczania i harmonogramami uczelni okazata sie wyzwaniem, wymagajgca
elastycznosci i wsparcia administracyjnego.
Dopasowanie do DigiSE5.0:
Teach-BEASTs podkres$la znaczenie aktywnych, cyfrowo wspieranych modeli
nauczania, ktére promuje DigiSE5.0. Zapewnia przeno$ny model edukacji SE,
pokazujac, jak narzedzia cyfrowe i wspotkreatywne pedagogiki mogg by¢
wykorzystywane, aby uczyni¢ nauke bardziej angazujacg i adekwatng wobec
wyzwan spotecznych. Wyniki projektu sugerujg, ze podobne podejscia w
programach SE mogg wyposazy¢ ucznibw w kreatywne umiejetnosci
rozwigzywania probleméw oraz biegto$¢ cyfrowg niezbedng do napedzania
innowacji spotecznych.
o FUNDACJA GRATY - NAUKA OPARTA NA GRACH NA RZECZ INTEGRAC]JI
SPOLECZNE]J (POLSKA)

Fundacja GraTy (zatozona w 2022 roku w Kros$nie, Polska) jest przyktadem
inicjatywy spotecznej wykorzystujacej nauke oparta na grach (GBL) oraz nowe
technologie do wspierania edukacji i inkluzji. GraTy, zatozone przez rodzica
dziecka z neuroatypowoscig, ma na celu tworzenie przestrzeni edukacyjnych
poprzez gry - zwitaszcza dla miodziezy neuroatypowej, o0s6b z
niepetnosprawnos$ciami oraz oséb starszych. Jego znakiem rozpoznawczym jest
"Gratow6z" (GameTruck), mobilna, przystepna dla o0s6b na wodzkach
inwalidzkich, sala gier petna edukacyjnych i terapeutycznych gier. Podrézujac do
réznych spotecznosci, GameTruck zapewnia cyfrowe mozliwosci nauki (i zabawe)
bezposrednio uczestnikom, ktérzy mogg miec ograniczony dostep. Pedagogika
koncentruje sie na wykorzystaniu motywacyjnej sity zabawy: uczestnicy angazujg
sie w gotowe i specjalnie zaprojektowane gry (w tym popularne tytuty, takie jak
Assassin's Creed do interaktywnej nauki historii) pod kierunkiem, tgczac rozrywke
z rozwijaniem umiejetnosci. Co wazne, GraTy stosuje podejscie Living Lab -
nieustannie dostosowujac swoje dziatania na podstawie opinii i potrzeb
uzytkownikéw. Eksperymentuje z tym, jak rézne gry lub technologie wptywaja na
wyniki nauki, tworzac iteracyjny projekt, w ktérym uczestnicy i facylitatorzy
wspottworzg doswiadczenie. Najnowocze$niejsze narzedzia cyfrowe s3
kluczowe: fundacja wykorzystuje wirtualng rzeczywistos¢ (z uzyciem zestawow
Oculus Quest 2) do immersyjnej nauki i terapii, a nawet eksplorowata narzedzia
Al (takie jak chatboty oparte na GPT), aby wzbogaci¢ interakcje. Technologie te, w
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potaczeniu z tradycyjnymi grami planszowymi i wideo, pomagajg rozwija¢
zdolnosci poznawcze, spoteczne, a nawet jezykowe uczestnikdw (syn zatozyciela,
na przyktad, nauczyt sie wielu jezykdéw dzieki graniu online). Zaangazowanie
interesariuszy obejmuje rodziny, nauczycieli, wtadze lokalne oraz organizacje
pozarzagdowe. Fundacja wspotpracuje z organizacjami i szkotami oséb z
niepetnosprawnosciami, a czesto wydarzenia tacza grupy miedzypokoleniowe -
dzieci, rodzicéw i senioréw - budujgc w ten sposéb spoteczno$¢ wokédt cyfrowej
zabawy. Uczestnicy programéw GraTy zdobywaja kompetencje w zakresie
cyfrowej edukacji, komunikacji i pracy zespotowej, a takze poprawe pewnosci
siebie i umiejetnosci spotecznych, szczegélnie u 0séb ze spektrum autyzmu lub
doswiadczajgcych izolacji spotecznej. Przyjazne, nastawione na zabawe
$rodowisko zmniejsza lek i zacheca do nauki réwiesnikdéw, pokazujac, jak
technologia moze zniwelowac réznice spoteczne, jesli jest uzywana Swiadomie.
Jednym z wyzwan, przed ktérymi mierzy sie GraTy, jest przezwyciezenie
sceptycyzmu wobec gier wideo w edukacji - kulturowego uprzedzenia, ze gry s
jedynie rozrywka, a nie waznymi narzedziami edukacyjnymi. Dodatkowo, jako
mioda organizacja non-profit, musi zapewni¢ state finansowanie i zarzadza¢
logistyka podrézujacego cyfrowego laboratorium.
Dopasowanie do DigiSE5.0:

GraTy Scidle wpisuje sie w wizje DigiSE5.0, demonstrujac technologie w praktyce
- wykorzystujac VR i gry do wzmacniania grup marginalizowanych i wspierania
integracji spotecznej. Dziata jako "mini" Laboratorium Tworzenia Wartosci
Cyfrowej na kotach, podkreslajac znaczenie kreatywnosci, projektowania
skoncentrowanego na uzytkowniku oraz informacji zwrotnej w innowacjach
edukacyjnych.

e FUNDACJA OPTEA - KOMPETENCJE CYFROWE DLA OSOB
POSZUKUJACYCH PRACY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI (POLSKA)
Fundacja OPTEA w Polsce reprezentuje ukierunkowane dziatania majace na celu
wykorzystanie edukacji cyfrowej do wzmacniania pozycji konkretnej grupy
marginalizowanej: 0séb z niepetnosprawnosciami zagrozonymi bezrobociem.
Siedziba OPTEA znajduje sie w regionie Podkarpacki, ale jest aktywna na szczeblu
krajowym, koncentrujgc sie na aktywacji zawodowej os6éb z
niepetnosprawnosciami poprzez dostosowane szkolenia i doradztwo. Programy
programu opierajg sie na podnoszeniu kompetencji cyfrowych uczestnikéw
oraz innych umiejetnosci zwigzanych z praca, aby poprawi¢ ich zatrudnialno$¢ we
wspotczesnej gospodarce. Kluczowe dziatania obejmujg indywidualne doradztwo
majace na celu identyfikacje talentéw i barier, warsztaty i kursy uczace
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umiejetnosci cyfrowych (takich jak umiejetnosci komputerowe, korzystanie z
technologii wspomagajgcych czy narzedzia do poszukiwania pracy online i pracy
zdalnej) oraz mediacje taczace uczestnikow z potencjalnymi pracodawcami.
Podejscie pedagogiczne jest doswiadczalne i wspierajace: uczestnicy uczg sie
poprzez praktyke (¢wiczac z prawdziwym oprogramowaniem i symulacjami w
miejscu pracy) w bezpiecznym $rodowisku oraz korzystajg z mentoringu i
wsparcia podczas stazy lub praktyk. Sesje szkoleniowe OPTEA czesto stuzg jako
zywe laboratorium dostepnosci, gdzie nowe rozwigzania technologiczne (takie
jak specjalistyczne oprogramowanie czy urzadzenia dla oséb z wadami
wzroku/stuchu) moga by¢ testowane i dostosowywane do codziennych sytuacji.
Angazujgc uczestnikbw w testowanie tych narzedzi i udzielajgc informacji
zwrotnej, fundacja stopniowo ulepsza swoje metody i zaleca pracodawcom lepsze
praktyki. Zaangazowanie interesariuszy obejmuje partnerstwa z pracodawcami,
publicznymi stuzbami zatrudnienia oraz grupami rzeczniczymi na rzecz osoéb z
niepetnosprawnos$ciami. Pracodawcy sg zachecani do oferowania stazy lub prob,
podczas gdy OPTEA przygotowuje uczestnikdow i doradza firmom w zakresie
praktyk inkluzywnych. Ta wspoétpraca wieloaktoréw pomaga rozwigzywac
systemowe problemy inkluzji w miejscu pracy. Uczestnicy zyskuja lepsze
umiejetnosci cyfrowe i pewnosc¢ siebie - na przyktad umiejetnos¢ korzystania z
oprogramowania biurowego do produktywnosci, nawigacji po internecie czy
nawet kodowania moze znacznie poszerzy¢ mozliwosci zatrudnienia dla osob
poszukujgcych pracy z niepetnosprawnosciami. Ponadto umiejetnosci miekkie,
takie jak komunikacja i samoobrona, sg rozwijane poprzez zajecia grupowe i
doradztwo. Uporczywym wyzwaniem  jest pokonanie niskich oczekiwan i
spotecznego stygmatyzowania czesto naktadanego na osoby niepetnosprawne.
OPTEA musi réwniez by¢ na biezgco z szybko rozwijajgcymi sie technologiami
wspomagajacymi i trendami na rynku pracy, aby utrzymaé odpowiedni program
nauczania. Ograniczenia zasobéw mogg ogranicza¢ liczbe dotartych osoéb, a
skalowanie wymaga silnego wsparcia politycznego.
Dopasowanie do DigiSE5.0:

Prace OPTEA s3 wyraznym ucieleSnieniem inkluzywnego budowania
potencjatu cyfrowego, zgodnego z misja projektu, by nikt nie zostat pominiety w
transformacji cyfrowej. Poprzez umozliwienie uczestnictwa wrazliwemu
segmentowi w gospodarce cyfrowej, odzwierciedla filozofie DVCLab polegajaca na
wspottworzeniu wartosci z uczniami i interesariuszami. Nacisk na praktyczne
zastosowanie umiejetnosci, partnerstwa z interesariuszami oraz iteracyjne
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uczenie sie przez praktyke jest Scisle nawigzujacy do zasad edukacji opartej na
kompetencjach i dziataniach w kontekscie spotecznym.
e FARI - Al DLA DOBRA WSPOLNEGO (BELGIA)
FARI to inicjatywa z siedzibg w Brukseli, zatozona przez Vrije Universiteit Brussel
(VUB) oraz Université libre de Bruxelles (ULB), majgca na celu badanie etycznych,
przejrzystych i zrbwnowazonych zastosowan Al, robotyki i technologii danych
dla korzysci spotecznych. Dziatajgc w oparciu o podejscie Living Lab, angazuje
szerokie grono interesariuszy — w tym S$rodowisko akademickie, instytucje
publiczne, spoteczerstwo obywatelskie i przemyst — w procesy wspottworzenia
odpowiadajgce na realne wyzwania. Kluczowe dziatania obejmujg pilotazowe
projekty oparte na Al w zakresie zatrudnienia, dobrostanu zwierzat i administracji
publicznej, a takze praktyczne szkolenia i Centrum Test & Experience promujgce
inkluzywng kompetencje cyfrowa. Inicjatywa 1{aczy badania naukowe z
zastosowang innowacjg cyfrowa, budujgc kompetencje obywatelskie wokot
etycznej sztucznej inteligencji.
Dopasowanie do DigiSE5.0:
FARI $cisle wspotpracuje z DigiSE5.0 poprzez wykorzystanie modelu Living Lab,
aby wspiera¢ etyczne i inkluzywne innowacje cyfrowe w realnych warunkach.
Interdyscyplinarne programy szkoleniowe Al odzwierciedlajg nacisk DigiSE5.0 na
uczenie sie oparte na kompetencjach i tworzeniu wartosci cyfrowej. Poprzez
zaangazowanie srodowiska akademickiego, instytucji publicznych i spoteczenstwa
obywatelskiego, FARI oferuje przenosny model wspoéttworzenia i technologii
stosowanych dla edukacji SE.
e DIGISEIl - WSPARCIE TRANSFORMAC]I CYFROWE]) DLA
PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH (BELGIA | UE)
DigiSEll to transnarodowa inicjatywa koordynowana przez Euclid Network i
uruchomiona przez Social Innovation Factory, majgca na celu wsparcie
przedsiebiorstw spotecznych i organizacji posredniczacych w ich
transformacji cyfrowej. Oferuje hybrydowg platforme edukacyjng t3czaca e-
learning, warsztaty, oceny umiejetnosci oparte na sztucznej inteligencji oraz
zajecia z naukg rowiesnicza w szesciu krajach. Program oferuje dostosowane,
praktyczne szkolenia z narzedzi takich jak systemy CRM, marketing cyfrowy oraz
oprogramowanie do zarzadzania projektami, a takze rozwigzuje strukturalne
bariery, takie jak ograniczone zasoby i sceptycyzm wobec cyfrowych technologii.
Dopasowanie do DigiSE5.0:
DigiSEIl przyczynia sie do realizacji celéw DigiSE5.0, oferujgc dostosowane,
hybrydowe szkolenia cyfrowe dla przedsiebiorstw spotecznych i ich struktur

174




CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

wsparcia. Spersonalizowane $ciezki nauki, wymiana réwiesnikéw oraz praktyczne
zestawy narzedzi odzwierciedlajg podejscie DVCLab. Inicjatywa wzmacnia nacisk

DigiSE5.0 na inkluzywng transformacje cyfrowa, praktyczne zastosowania oraz
budowanie potencjatu w sektorze SEE.
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Analiza poréwnawcza studiéw przypadkéw

Analiza  poréwnawcza, jako metoda badari  jakosciowych, umozliwia
uporzgdkowane badanie wielu przypadkdéw w celu wyrdznienia powtarzajgcych sie
wzorcow, rozbieznosci i korelacji tematycznych. Jest szczegélnie cenny w badaniach
edukacyjnych, poniewaz pozwala na ugruntowane zrozumienie, jak rézne czynniki
kontekstowe wplywajq na modele pedagogiczne, konfiguracje interesariuszy oraz
strategie instytucjonalne. Poréwnujqc serie przypadkdéw, badacze mogg
zidentyfikowac najlepsze praktyki, ocenic transferowalnosc oraz wyciggngc istotne
wnioski dotyczqce polityki i praktyki’. Ta metodologia jest kluczowa dla badania
DigiSES5.0, ktére wybrato szes’cﬂ réznorodnych studiéw przypadkéw z Grecji, Woch i

[Commented [1]: eight?

Polski do dogtebnych badan. Zostaty one wybrane z korpusu 23 dobrych praktyk
zidentyfikowanych w krajach uczestniczqcych i wybrane w procesie deliberacyjnym
z udziatem wszystkich partnerdw projektu podczas dedykowanego spotkania online.
Celem byto zbadanie spektrum innowacyjnych modeli odzwierciedlajgcych wizje
DigiSE5.0 cyfrowo wzmocnionej, inkluzywnej i opartej na kompetencjach edukacji w
sektorze ekonomii spofecznej.

Analiza poréwnawcza z natury tqczy rozumowanie indukcyjne i dedukcyjne, czesto
opierajqc sie na kodowaniu tematycznym miedzy przypadkami, aby uzyskac wnioski
zaréwno kontekstowo wrazliwe, jak i teoretycznie solidne. Moze byc¢ stosowana
poprzez logike zorientowang na przypadki lub zmienne, przy czym ta pierwsza jest
szczegdlinie istotna, poniewaz pozwala na holistyczng interpretacje kazdej inicjatywy
w kontekscie spofeczno-kulturowym i instytucjonalnym’?. Ponadto wykorzystanie
miedzynarodowych badari poréwnawczych w edukacji dostarcza kluczowych
perspektyw do zrozumienia, jak rézne systemy reagujq na wspdlne wyzwania oraz
jak innowacje mogq przenikac¢ przez granice, jesli zostanq przemyslane
dostosowane”,

Wybrane przypadki ukazujg bogatg réznorodnosc¢ podejs¢ do integracji technologii
cyfrowych, innowacji pedagogicznych oraz zaangazowania wielu interesariuszy w
edukacje SE. Pomimo znaczqcych réznic w skali, formalnosci instytucjonalnej i
grupach docelowych, tgczy je wspdlne podejscie do wzmacniania pozycji uczniéw,
reakcji spotecznosci oraz biegtosci cyfrowey.

Sprawa Uniwersytetu Morza Egejskiego w Grecji pokazuje, jak uniwersyteckie
Centrum Uczenia sie przez Cate Zycie moze zaprojektowac w petni asynchroniczny,
modutowy program wspierajgcy marginalizowang mfodziez i dorostych — w tym
migrantéw | NEET-6w — poprzez podstawowe szkolenia SE-owe oraz rozwdj

umiejetnosci cyfrowych. Opracowany we wspétoracy z MSP, program wykorzystuje
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podejscie skoncentrowane na uczniu, wykorzystujgc wczesniej nagrane tresci,
narzedzia cyfrowe i repozytoria, a jednoczesnie przewiduje dtugoterminowe
dziatania przedsiebiorcze kierowane przez uczniow. Podobnie skupiona na
inkluzywnosci i dostepie, platforma Kalomathe reprezentuje oddolng inicjatywe
cyfrowq, w ktdrej tresci sq wspoftworzone przez zdecentralizowang siec¢ praktykéw
SSE, naukowcdw i aktywistéw. Dziatajgc catkowicie dobrowolnie, Kalomathe
dostarcza zasoby multimedialne | wspiera wspdtuczenie sie zaréwno za
posrednictwem kanatéw cyfrowych, jak i apeli stacjonarnych. Demonstruje
dynamike Living Lab, umozliwiajgc wspottworzenie wiedzy, rozproszone zarzqdzanie
oraz adaptacje tresci i metod sterowanych przez uzytkownikéw.

W kontekscie wtoskim Savona Campus Living Lab wyrdznia sie jako gteboko
instytucjonalny model. Wboudowany w infrastrukture Uniwersytetu Genueriskiego,
wykorzystuje technologie cyfrowe w czasie rzeczywistym — sieci 10T, inteligentne
sieci, uczenie maszynowe — do edukacji inzynierskiej skoncentrowanej na
zréwnowazonym rozwoju. Studenci uczq sie poprzez praktyczne projekty dotyczgce
mobilnosci miejskiej i zarzqdzania energiq we wspéipracy z interesariuszami
publicznymi i prywatnymi, bedgc przyktadem w petni zintegrowanego i
technologicznie dojrzatego Living Lab. Uzupetnieniem tego inicjatywa Teach-BEASTs
(z wloskim udziatem poprzez Uniwersytet w Bolonii) wprowadza innowacje
pedagogiczne do szkolnictwa wyzszego STEM poprzez design thinking i nauke opartq
na projektach. Chociaz poczgtkowo nie skupiat sie na SE, jego metodologicznie
bogate podejscie, obejmujgce wykorzystanie platform wspdfpracy i narzedzi
symulatorskich, jest wysoce adaptowalne do programéw SE. Ktadzie nacisk na
sprawczosc¢ ucznia, interdyscyplinarne rozwigzywanie probleméw oraz rozwijanie
kompetencji transwersalnych, takich jak kreatywnos¢, praca zespofowa i wspdtpraca
cyfrowa.

Z Polski dwa przypadki pokazujq, jak inkluzja cyfrowa i innowacje spoteczne mogq
wspofgrac z nauczaniem. Fundacja GraTy stosuje podejscie do nauki oparte na
grach, skierowane do mfodziezy neuroatypowej i spotecznosci marginalizowanych,
wykorzystujqc infrastrukture mobilng ("ciezaréwka gier" "Gratowdz"), technologie VR
oraz projektowanie aktywnosci oparte na informacji zwrotnej. Etos Living Lab polega

7 Ragin, C. C. (1987). The Comparative Method: Moving Beyond Qualitative and Quantitative
Strategies. University of California Press, ISBN: 9780520280038.

72 Hantrais, Linda. (2009). International Comparative Research: Theory, Methods and Practice.
http://Ist-iiep.iiep-unesco.org/cgi-bin/wwwi32.exe/[in=epidoc1.in]/?t2000=026274/(100).

73 Bray, Mark & Adamson, Bob & Mason, Mark. (2014). Comparative Education Research:
Approaches and Methods: Second Edition. 10.1007/978-3-319-05594-7.
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na iteracyjnym udoskonalaniu narzedzi i praktyk poprzez wktad uczestnikéw.
Fundacja OPTEA natomiast bezposrednio zajmuje sie cyfrowg przepasciq wsréd
0s6b poszukujqcych pracy z niepetnosprawnosciami. Poprzez doradztwo, warsztaty
praktyczne oraz zaangazowanie pracodawcéw umozliwia uczestnikom zdobywanie
zaréwno umiejetnosci cyfrowych, jak i miekkich, niezbednych do integracji w miejscu
pracy. Wykorzystanie przez OPTEA technologii wspomagajgcych wraz z formatami
nauki doswiadczalnej prezentuje pragmatyczny model edukacji skoncentrowanej na
dostepnosci.

Poréwnujgc szes¢ przypadkdéw, mozna znalezZ¢ réznorodne logiki pedagogiczne —
od asynchronicznego e-learningu i oddolnych multimediéw po eksperymenty w
czasie rzeczywistym z infrastrukturg i warsztaty wspéftworzenia. Jednak wszystkie
priorytetowo traktujg aktywne uczenie sie, zdobywanie kompetencji cyfrowych oraz
wzmacnianie pozycji uczniéw jako czynnikéw zmian. Wykorzystanie technologii
cyfrowych nie ogranicza sie do dostarczania tresci, lecz jest zintegrowane z
procesami nauczania, czy to poprzez platformy wspétpracy, wirtualne symulacje, czy
interaktywne mapy. Zaangazowanie interesariuszy to kolejny wspdiny watek: od
zdecentralizowanych sieci wolontariatu po sojusze publiczno-prywatno-uniwersytety
- wszystkie modele opierajq sie na szerokiej wspétpracy w zakresie planowania,
realizacji i oceny. Kompetencje rozwiniete obejmujq dziedziny techniczne,
przedsiebiorcze i obywatelskie, pokazujqc holistycznqg wizje rozwoju ucznia.
Wyzwania  pozostajg, w tym  utrzymanie  wysitkéw  wolontariackich,
instytucjonalizacja innowacyjnych praktyk w ramach sztywnych ram edukacyjnych
oraz przezwyciezenie kulturowych uprzedzeri wobec nietradycyjnych metod
pedagogicznych, takich jak gry. Jednak te bariery czesto sq rozwigzywane za pomocg
adaptacyjnych strategii: petle informacji zwrotnej uzytkownikéw, hybrydowe
zarzqdzanie oraz modufowe projekty kurséw pozwalajq kazdej inicjatywie pozostac
responsywnq i wrazliwg na kontekst.

W kontekscie belgijskim dwa studia przypadkéw — FARI i DigiSEIl — oferujq odrebne,
lecz uzupetniajgce sie modele, ktdre pogtebiajq zakres poréwnawczy analizy
DigiSE5.0. FARI reprezentuje wysokopoziomowq integracje Al, danych i robotyki w
rozwigzywaniu problemdw spoftecznych, funkcjonujgc jako Living Lab oparte na
etycznej i inkluzywnej innowadji. Pokazuje, jak uniwersytety mogq zorganizowac
wspoftworzenie poprzez badania interdyscyplinarne, szkolenia praktyczne i
zaangazowanie spofeczne. DigiSEll, koordynowane przez Social Innovation Factory i
Euclid Network, wprowadza transnarodowy hybrydowy model nauczania dla
przedsiebiorstw spotecznych, fgczqcy oceny umiejetnosci oparte na Al, dostosowane

cyfrowe podnoszenie kwalifikacji oraz uporzqdkowane uczenie sie réwiesnicze.
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Podczas gdy FARI kfadzie nacisk na eksperymenty oparte na infrastrukturze i
kompetencje w zakresie obywatelskiej Al, DigiSEll stawia na pierwszym miejscu
dostepnos¢, elastycznos¢ i nauke stosowanqg w réznych ekosystemach SE. Oba
przypadki odzwierciedlajq podstawowe filary DigiSE5.0: rozwdj kompetencji
cyfrowych, wspéfprace wielu interesariuszy oraz innowacje pedagogiczne zgodne z
rzeczywistymi potrzebami sektora gospodarki spoteczne.

W kontynuacji wczesniejszej analizy poréwnawczej, ponizsza sekcja pogtebia
analize dobrych praktyk, prezentujac szes¢ wybranych studiéw przypadkéw w
petnej formie analitycznej. Studia przypadkéw zostaty przeanalizowane
indywidualnie, aby rozswietli¢ strategie pedagogiczne, komponenty cyfrowe,
konfiguracje interesariuszy oraz wyzwania specyficzne dla kazdej inicjatywy.

Ta szczegbtowa prezentacja jest niezbedna, aby czytelnik otrzymat kompleksowe
i solidne zrozumienie, jak réznorodne ekosystemy edukacyjne funkcjonalizujg
zasady cyfrowo wzmocnionej, inkluzywnej i opartej na kompetencjach edukacji
spotecznej z zakresu ekonomii spotecznej. Analityczna ekspozycja kazdego
przypadku umozliwia nie tylko docenianie kontekstu, ale takze uczenie sie
poréwnawcze na granicach instytucjonalnych, kulturowych i metodologicznych.
Zataczony dokument szczegdtowo przedstawia kazdg z szeSciu spraw. Ta
uporzagdkowana dokumentacja wspiera bardziej zniuansowang interpretacje
innowacji, Sciezek wptywu i potencjatu replikowalnosci kazdego modelu,
stanowigc tym samym istotne uzupetnienie szerszego badania.

SPRAWNIWPRACY.PL - PLATFORMA ONLINE WSPIERAJACA
PROFESJONALNA AKTYWACJE 0S0B Z
NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Kraj: Polska

Streszczenie
Celem inicjatywy jest wsparcie o0s6b z niepetnosprawnosciami poprzez
umozliwienie im dostepu do ofert pracy od pracodawcédw otwartych na

zatrudnienie tej grupy. Platforma jest bezptatnym narzedziem do poszukiwania
pracy, dedykowanym wytgcznie tej grupie spoteczne;j.
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Inicjatywa opiera sie na wykorzystaniu technologii cyfrowych w formie portalu
rekrutacyjnego, ktéry pozwala uzytkownikom tworzy¢ profile, przeglada¢ oferty
pracy oraz sktada¢ aplikacje online. Chociaz nie stosowano zaawansowanych
technologii, takich jak Al czy blockchain, platforma stuzy jako narzedzie
umozliwiajgce interakcje miedzy osobami z niepetnosprawnosciami a
pracodawcami, co wzmacnia ich umiejetnosci cyfrowe. Podejscie zywego
laboratorium nie zostato wdrozone.

Inicjatywa pokazuje, jak narzedzia cyfrowe mogg by¢ wykorzystywane do
osiggania celéw spotecznych poprzez promowanie inkluzji na rynku pracy. W
edukacji w zakresie ekonomii spotecznej jest to przyktad, jak technologie
informacyjne moga wspiera¢ przedsiebiorczos¢ spoteczng oraz aktywacje
zawodowg grup zagrozonych wykluczeniem. Platforme mozna analizowa¢ jako
studium przypadku ilustrujgce praktyczne zastosowanie cyfryzacji w kontekscie
organizacji non-profit.

Stowa kluczowe: aktywacja zawodowa, osoby z niepetnosprawnosciami, ekonomia spoteczna, platformy
cyfrowe, integracja spoteczna

Wprowadzenie

Inicjatywa Sprawniwpracy.pl [able at work] to ogdlnokrajowa platforma
internetowa majgca na celu wspieranie profesjonalnej aktywacji oséb z
niepetnosprawnosciami. Portal umozliwia bezposredni kontakt miedzy osobami
poszukujgcymi pracy a pracodawcami chetnymi do zatrudniania oséb z
niepetnosprawnosciami. Ustuga jest bezptatna zaréwno dla os6b poszukujgcych
pracy, jak i pracodawcéw.

Inicjatywa zostata zainicjowana przez Fundacje Integracji, polskg organizacje
pozarzagdowa, ktéra od ponad 30 lat dziata na rzecz integracji spotecznej i
zawodowej o0s6b z niepetnosprawnosciami. Portal zostat uruchomiony w
pazdzierniku 2013 roku i od tego czasu przeszedt kilka etapéw rozwoju, w tym
gruntowng modernizacje, aby spetni¢ wymogi prawne (w tym RODO) oraz
poprawi¢ uzytecznosc i intuicyjnos¢ systemu.

Obecnie portal petni funkcje jednego z narzedzi wykorzystywanych w projektach
aktywacji  zawodowej realizowanych  przez  Fundacje Integracji i
wspoffinansowanych m.in. przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oso6b
Niepetnosprawnych. Inicjatywa jest prowadzona na terenie catego kraju, choc
dziatania wspierajgce prowadzone sg takze w Centrach Integracji Regionalnej w

Warszawie, Gdyni i Zielonej Gérze.
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Zaangazowanie interesariuszy
Gtownymi aktorami zaangazowanymi w inicjatywe Sprawniwpracy.pl sa:

e Fundacja Integracji jako inicjator i operator portalu,

e 0soby z niepetnosprawnosciami jako gtéwna grupa docelowa,

e pracodawcy poszukujacy pracownikow z tej grupy,

e orazinstytucje publiczne, w szczegdlnosci Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepetnosprawnych (PFRON), ktory wspétfinansuje dziatania
modernizacyjne i rozwojowe zwigzane z portalem.

Portal zostat stworzony w ramach projektu "Sprawni w Pracy" (Sprawni do Pracy)
w 2013 roku, ktérego celem bylo promowanie profesjonalnej aktywacji oséb z
niepetnosprawnosciami. Jego dziatalno$¢ koncentrowata sie na wspieraniu
rekrutacji pracownikéw z niepetnosprawnosciami oraz proponowaniu rozwigzanh
zaréwno dla oséb poszukujacych pracy, jak i przedsiebiorcéw. Uruchomienie
portalu towarzyszyta kampania informacyjno-promocyjna pod hastem "Nie chce
by¢ strazakiem" ("Nie chce by¢ strazakiem"). Gtéwne przestanie kampanii zawarto
w miejscu o tym samym tytule (https://www.youtube.com/watch?v=H7IYF5ktoRg).
Dziatania zwigzane z relacjami medialnymi prowadzita agencja marketingowa
(Walk PR). Portal byt promowany w Internecie, wsréd instytucji publicznych (np.
ministerstw,  Panstwowego Funduszu na rzecz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych), wséréd przedsiebiorcéw podczas wydarzen i konferencji
poswieconych zagadnieniom dotyczagcym oséb niepetnosprawnych. Jednoczesnie
Fundacja Integracji promowata portal podczas réznych dziatan majacych na celu
profesjonalng aktywacje os6b z niepetnosprawnosciami. Promocja portalu
towarzyszyta dziataniom fundacji, takim jak doradztwo zawodowe, posrednictwo
zawodowe, psychologiczne doradztwo, specjalistyczne konsultacje dla oséb
niepetnosprawnych, spotkania zachecajgce osoby poszukujgce pracy oraz
spotkania z pracodawcami. Oferta portalu byla kierowana do partneréow
komercyjnych za posrednictwem kanatéw dostepnych fundacji.

Motywacjg do utworzenia portalu byto usuniecie barier w zatrudnieniu oséb z
niepetnosprawnos$ciami na otwartym rynku pracy. Inicjatywa otrzymata szerokie
poparcie spoteczne, a w pézniejszych etapach takze wsparcie instytucjonalne.
Dziatalno$¢ platformy byta wspierana przez fundusze PEFRON oraz fundusze UE.
Platforma odnotowata znaczny wzrost popularnosci wsréd os6b  z
niepetnosprawnosciami oraz prywatnych pracodawcéw, gdy podmioty publiczne
zaczely zamieszcza¢ oferty pracy na stronie. W trakcie dziatania portalu
zarejestrowato sie na nim ponad 10 000 uczestnikéw oraz ponad 1 000
pracodawcéw. Obecnie dziatalno$¢ platformy jest czeSciowo wspierana przez
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projekty realizowane przez lokalne oddziaty Fundacji. W rezultacie zebrano
szerokie grono interesariuszy, w tym osoby trwale zaangazowane w dziatania oraz
tych, ktérzy tylko okazjonalnie wspierajg dziatania Fundacji i portal. Celem jest
réwniez zwiekszenie widocznosci tej grupy wsrdd pracodawcdw oraz zapewnienie
im prostego i bezptatnego narzedzia rekrutacyjnego. Inicjatorem portalu byt Piotr
Pawtowski, zatozyciel i prezes Fundacji Integracji, ktorej wizjg byto stworzenie
nowoczesnej, cyfrowej platformy wspierajacej réwne szanse na rynku pracy.
Wspétpraca z interesariuszami przyniosta wymierne korzysci, w tym rosnaca
liczbe ofert pracy, rejestracje uzytkownikéw oraz zainteresowanie ze strony
instytucji publicznych i prywatnych. Jednoczesnie pojawity sie wyzwania, zwtaszcza
zwigzane ze spadkiem zainteresowania pracodawcoéw aktywnym korzystaniem z
portalu w sytuacji, gdy konkurencyjne portale oferujg szerszy zasieg bez
koniecznosci tworzenia dodatkowych profili.

Kolejnym wyzwaniem jest zréznicowany poziom umiejetnosci cyfrowych wsréd
uzytkownikéw z niepetnosprawnosciami, co moze utrudnia¢ efektywne
korzystanie z narzedzia.

Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
Portal Sprawniwpracy.pl jest przykladem wykorzystania podstawowych
technologii cyfrowych do realizacji celéw spotecznych zwigzanych z aktywacja
zawodowg 0s6b z niepetnosprawnos$ciami. Inicjatywa zostata uruchomiona przez
Fundacje Integracji w 2013 roku i od momentu powstania dziata jako
ogélnokrajowa platforma umozliwiajgca osobom z niepetnosprawnosciami
dostep do specjalnych ofert pracy.

Portal to cyfrowe narzedzie rekrutacyjne, ktére pozwala uzytkownikom
rejestrowac sie, tworzy¢ profile kandydatéw oraz przegladac i aplikowaé do ofert
pracy zamieszczanych przez pracodawcow. Oferty pracy sg publikowane
bezposrednio przez firmy zainteresowane zatrudnianiem o0séb z
niepetnosprawnosciami, a odpowiedzi kandydatéw sg przesytane bezposrednio
do pracodawcéw. Platforma dziata wiec jako technologiczny posrednik, nie
ingerujgc w proces rekrutacji.

Technologicznie portal opiera sie na funkcjach typowych dla stron rekrutacyjnych:
systemie zarzadzania trescia (CMS), bazie kandydatéw i ofert pracy oraz
formularzach online. W ramach najnowszej aktualizacji interfejs zostat
uprosciony, a ilos¢ zbieranych danych osobowych zostata ograniczona w
odpowiedzi na wymogi RODO. Decyzja o zaprzestaniu przechowywania CV
uzytkownikéw oraz ograniczeniu danych do danych kluczowych zostato podjete w
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celu zwiekszenia bezpieczenstwa i przejrzystosci. W ramach rozwoju
technologicznego portalu szczegblng uwage poswiecono zapewnieniu
dostepnosci cyfrowej zgodnie z miedzynarodowymi standardami (Web Content
Accessibility Guidelines - WCAG). Obejmuje to miedzy innymi uproszczenie
interfejsu uzytkownika, poprawe czytelnosci tresci oraz dostosowanie nawigacji
do potrzeb oséb z r6znymi rodzajami niepetnosprawnosci, w tym uzytkownikow
czytnikéw ekranu lub technologii wspomagajacych. Zgodno$¢ ze standardami
WCAG ma kluczowe znaczenie dla promowania integracji spotecznej i umozliwia
osobom z ograniczeniami funkcjonalnymi samodzielne korzystanie z narzedzi
cyfrowych.

Chociaz portal nie wykorzystuje zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja czy blockchain, jest to funkcjonalne i dostepne narzedzie, ktére
posrednio wspiera rozwdj cyfrowych umiejetnosci uzytkownikéw. Aby korzystaé z
platformy, osoby z niepetnosprawnos$ciami muszg posiadac takie umiejetnosci jak
zaktadanie kont, wypetnianie formularzy online, poruszanie sie po bazie danych
oraz komunikacja elektroniczna z pracodawcami. W ten sposéb projekt pomaga
zwalczaé cyfrowe wykluczenie tej grupy spotecznej.

Z perspektywy administracji portalu moderacje i wsparcie uzytkownikow
zapewnia zespot Integration Foundation. Administratorzy dbajg o zgodnos¢ tresci
oraz zapewniajg podstawowe wsparcie techniczne i pomoc rekrutacyjng obu
stronom.

Projekt nie wdrozyt formalnego podejscia opartego na zywym laboratorium. Nie
stosowala tez iteracyjnych proceséw do wspéttworzenia rozwigzan cyfrowych z
uzytkownikami koncowymi. Niemniej jednak rozwoj i modernizacja portalu
opieraly sie na zgtaszanych potrzebach uzytkowniké4w oraz zmianach
regulacyjnych, co wskazuje na pewien stopien adaptacji funkcjonalnosci do
rzeczywistych warunkéw operacyjnych.

Wptyw inicjatywy mierzy sie iloSciowo poprzez analize danych o zarejestrowanych
uzytkownikach i pracodawcach, aktywnosci na portalach oraz ofertach pracy.
Wedtug przedstawicieli Fundacji, od zakonczenia pandemii zaobserwowano
wyrazny spadek zainteresowania ustugami platformy. Wynika to gtéwnie ze
wzrostu aktywnosci dostepnych platform otwartego dostepu. Jednak zauwazalnie
wzrosto zainteresowanie zaréwno kandydatéw, jak i nowych pracodawcéw, w tym
organdéw administracji publicznej. Niewatpliwie wptyneto na to rozszerzenie
zakresu dziatalnosci o m.in. wsparcie indywidualne, psychologiczne i szkoleniowe,
oferowane w ramach projektéw realizowanych przez Fundacje we wspotpracy z
UE oraz Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
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(PFRON), ktére majg na celu poprawe zatrudnialnosci oséb z
niepetnosprawnosciami.

Praktyczna przenosnos¢ w programach SE

Inicjatywa Sprawniwpracy.pl moze by¢ wykorzystywana jako materiat dydaktyczny
w formalnej edukacji na uczelniach wyzszych oraz w ksztatceniu nieformalnym
prowadzonym przez rézne instytucje.

Inicjatywa Sprawniwpracy.pl moze by¢ bezposrednio witgczona do programu
nauczania instytucji szkolnictwa wyzszego jako materiat do studiéw przypadkéw
wykorzystywany na réznych kursach spotecznych i technicznych. Na przyktad
moze byc¢ czescig kurséw akademickich dotyczacych zarzadzania podmiotami
ekonomii spotecznej, polityki publicznej, projektowania ustug cyfrowych,
zarzadzania projektami i wielu innych. Materiaty te mogg postuzy¢ jako studium
przypadku pokazujgce zastosowanie narzedzi cyfrowych w dziatalnosci organizacji
non-profit wspétpracujgcych z grupami spotecznie wrazliwymi. To studium
przypadku moze by¢ réwniez wykorzystywane na kursach technicznych do
nauczania projektowania dostepnych rozwigzan dla 0s6b z
niepetnosprawnosciami oraz ich wdrazania przez instytucje publiczne i spoteczne.
Materiaty te mogg by¢ roéwniez wykorzystywane w edukacji nieformalnej
prowadzonej przez instytucje publiczne i spoteczne jako cze$¢ szkolenia
zawodowego, skutecznej integracji oséb z niepetnosprawnosciami na rynku pracy,
jako czes¢ kurséw, szkolen, doradztwa itp.

Projekt ten stanowi przekonujgcy przyktad, jak cele spoteczne mogg by¢
skutecznie integrowane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT),
aby wspiera¢ profesjonalng aktywacje oséb z niepetnosprawnos$ciami.
Jednoczes$nie dostarcza cennych wglagdéw w bariery utrudniajgce szersze
wykorzystanie nowoczesnych technologii przez osoby z grup spotecznie
wykluczonych, wspierane przez organizacje gospodarki spotecznej.
Zidentyfikowano istotne wyzwania zwigzane z wykorzystaniem i dalszym
rozwojem portalu Sprawniwpracy.pl. Chociaz platforma oferuje nie tylko aktualne
oferty pracy, ale takze kompleksowa baze wiedzy na temat regulacji, dokumentacji
i procedur rynku pracy, jej petny potencjat pozostaje niewykorzystany przez osoby
z niepetnosprawnosciami.

Jest ku temu kilka powoddw. Po pierwsze, wielu uzytkownikéw napotyka powazne
bariery cyfrowe, takie jak ograniczona znajomos¢ komputeréw oraz trudnosci w
obstudze z narzedziami online. Po drugie, dla oséb z niepetnosprawnosciami
poszukiwanie pracy czesto wykracza poza samo zatrudnienie. Odzwierciedla to
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takze potrzebe wiezi spotecznych, wsparcia emocjonalnego i poczucia
przynaleznosci. Dlatego cyfrowe ustugi portalu sg skutecznie uzupetniane
bezposrednim wsparciem zapewnianym przez Fundacje Integracji, w tym
szkoleniami, doradztwem oraz dziataniami informacyjnymi dostosowanymi do
tych wielowymiarowych potrzeb. To podkresla szerszy wniosek: skuteczne
wykorzystanie technologii cyfrowych przez grupy wykluczone spotecznie wymaga
nie tylko dostepu do narzedzi cyfrowych, ale takze znaczgcego wsparcia w ich
korzystaniu, uznania potrzeb spotecznych oraz tworzenia rozwigzan hybrydowych
taczacych funkcjonalnosci cyfrowe z interakcjg miedzyludzka. Oznacza to, ze:

¢ Rozwoj umiejetnosci cyfrowych musi towarzyszy¢ wdrazaniu ustug online,

e Platformy cyfrowe powinny by¢ inkluzywne, przyjazne uzytkownikowi i
odpowiadac na réznorodne potrzeby uzytkownikéw,

e Technologia nie jest w stanie w petni zastgpi¢ relacji miedzyludzkich.
Dlatego wsparcie cyfrowe powinno by¢ konsekwentnie wzmacniane
bezposrednim, spersonalizowanym zaangazowaniem, szczegélnie dla oséb
wymagajacych zaufania i prowadzonej pomocy.

To inkluzywne podejscie nie ogranicza sie tylko do oséb z niepetnosprawnosciami.
Moze by¢ skutecznie stosowany takze wobec innych marginalizowanych grup
objetych inicjatywami gospodarki spotecznej, takich jak seniorzy, osoby dtugo
bezrobotne, migranci czy osoby o niskim poziomie wyksztatcenia.

W ramach studiéw studenci mogg analizowa¢ strukture i funkcjonowanie portalu,
jego rozwdj organizacyjny i technologiczny, strategie wdrozenia oraz cyfrowe
formy komunikacji z interesariuszami, a takze ograniczenia korzystania z nowych
technologii przez grupy spotecznie wrazliwe. Szczegélng uwage zwrdéci sie na
transformacje cyfrowg organizacji sektora trzeciego, inkluzje cyfrowag oraz
dostosowanie technologii do potrzeb grup zagrozonych wykluczeniem.
Uczniowie rozwing kompetencje w nastepujgcych obszarach:

e planowanie i wdrazanie rozwigzan cyfrowych na cele spoteczne z
wykorzystaniem uniwersalnego designu odpowiedniego dla oséb z
niepetnosprawnosciami,

e diagnozowanie potrzeb grup wykluczonych (osoéb z
niepetnosprawnosciami) oraz projektowanie konkretnych rozwigzan
spotecznych, w tym ustug cyfrowych (projektowanie z myslg o inkluzji),

e identyfikacja zwigzku miedzy technologia a inkluzja spoteczng w
dziatalnosci przedsigbiorstw spotecznych,

e oceniajgc skutecznos¢ i dostepnos¢ technologii w kontekscie integracji
spotecznej,
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e Analizujgc wptyw prostych i zaawansowanych technologii cyfrowych na

strukture relacji w organizacjach spotecznych,

e zarzadzanie inicjatywami spotecznymi przy ograniczonych zasobach.
Nauczanie opiera sie na studiach przypadkéw i nauczaniu opartym na projektach.
Pracujac w zespotach, uczniowie wykonuja takie zadania jak:

e opracowywanie propozycji funkcjonalnego rozwoju portalu, uwzgledniajac

potrzeby uzytkownikéw o réznych kompetencjach cyfrowych,

e przygotowanie strategii promowania inicjatywy w nowych $rodowiskach

(np. uniwersytety, urzedy zatrudnienia, media spotecznosciowe),
e stworzenie koncepcji integracji podobnych narzedzi cyfrowych z
dziatalnoscig lokalnych jednostek ekonomii spotecznej.
Podczas pracy nad Sprawniwpracy.pl przypadkiem studenci zdobedg
doswiadczenie w:

e stosowanie inkluzywnych podej$¢ do projektowania ustug uniwersalnych,

e analizujac strategie organizacji pozarzadowej w kontekscie transformacji

cyfrowej,

e praktyczne wykorzystanie platform online jako narzedzi inkluzji spotecznej,

e Wykorzystanie narzedzi cyfrowych do zarzadzania projektami

spoteczno$ciowymi,

e analizowanie danych cyfrowych (np. statystyki korzystania z portalu) w celu

oceny skutecznosci dziatan,

e Praca zespotowa nad rzeczywistym problemem spotecznym z

wykorzystaniem narzedzi badawczych i analitycznych.
Kursy wspierajg réwniez rozwdj umiejetnosci miekkich: empatii spotecznej,
myslenia systemowego, pracy zespotowej oraz krytycznej oceny wpltywu
wdrozonych rozwigzan w kontekscie polityki spotecznej i réwnych szans, a takze
ocene wdrozonych rozwigzan cyfrowych w kontekscie etycznym, spotecznym i
prawnym.

Whnioski

Studium przypadku portalu Sprawniwpracy.pl pokazuje, jak organizacja
pozarzagdowa moze skutecznie wykorzystywac narzedzia cyfrowe do osiggania
celéw spotecznych, w tym w szczegdlnosci profesjonalnej aktywacji oséb z
niepetnosprawnosciami.

Projekt oferuje wysoka praktyczng mozliwo$¢ przeniesienia na programy
nauczania ekonomii spotecznej, stanowigc konkretny, rzeczywisty przyktad
taczenia innowacji cyfrowych z inkluzywnymi praktykami spotecznymi.
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W ramach rozwoju technologicznego platforma zostata dostosowana do
spetniania miedzynarodowych standardéw dostepnosci cyfrowej (WCAG),
zapewniajagc  uzytkownikom z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci
samodzielny dostep do funkgcji i tresci portalu. Ta adaptacja jest kluczowym
krokiem w kierunku promowania powszechnego dostepu i inkluzji cyfrowej w
dziataniach gospodarki spotecznej.

Z analizy inicjatywy mozna wyciggna¢ nastepujace kluczowe wnioski edukacyjne i
praktyczne:

e Wykorzystanie technologii cyfrowych w dziatalnosci spotecznej wymaga
jednoczesnego uwzglednienia aspektow funkcjonalnych, prawnych i
etycznych,

e Skuteczno$¢ platformy zalezy nie tylko od jej struktury technicznej, ale takze
od aktywnego zaangazowania interesariuszy  (pracodawcéw,
uzytkownikoéw, instytucji publicznych).

e Rozwigzania cyfrowe w gospodarce spotecznej muszg by¢ projektowane z
mysla o dostepnosci i niskim progu wejscia dla uzytkownikédw o réznych
umiejetnosciach cyfrowych,

e Rozwigzania cyfrowe skierowane do grup wrazliwych wymagaja
uzupetniajgcego wsparcia w postaci bezposrednich ustug $wiadczonych
przez organizacje gospodarki spotecznej lub instytucje publiczne,

e Projekty cyfrowe skierowane do grup wrazliwych muszg przestrzegac
standardéw dostepnosci, takich jak WCAG, aby zapewni¢ réwny dostep i
uzytecznos¢ wszystkim uzytkownikom,

e Dziatania promujgce narzedzia cyfrowe wymagajg ciagtego wsparcia
edukacyjnego i komunikacyjnego, aby przeciwdziata¢ spadkowi
zaangazowania.

Przedstawione doswiadczenia zachecajg réwniez do refleksji w nastepujacych
obszarach:

e Projektowanie ustug cyfrowych: analiza, w jaki sposéb opracowywane i
dostosowywane sg inkluzywne i dostepne narzedzia cyfrowe do potrzeb
marginalizowanych uzytkownikoéw,

e Ocena wptywu spotecznego: Ocena, jak narzedzia cyfrowe uzupetniajg
ustugi offline, zapewniajac kompleksowe wsparcie grupom wrazliwym,

e strategia organizacyjna: badanie roli organizacji sektora trzeciego w
faczeniu podejscia technologicznego z podejSciem skoncentrowanym na

cztowieku,
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e Bariery w inkluzji cyfrowej: identyfikacja czynnikéw strukturalnych,
edukacyjnych i emocjonalnych, ktére utrudniajg dostep do technologii
przez uzytkownikdéw,

e komunikuj sie z interesariuszami poprzez analize dziatarh informacyjnych
cyfrowych oraz budowanie relacji z uzytkownikami, pracodawcami oraz
sieciami wsparcia.

Projekt pokazuje, jak wazne jest lepsze zrozumienie, jak technologia moze by¢
wykorzystywana do wspierania integracji spotecznej. Poniewaz organizacje z
ekonomii spotecznej czesto wspotpracujg z osobami stojacymi przed r6znymi
wyzwaniami, ich programy powinny tgczy¢ narzedzia cyfrowe z wsparciem
osobistym (model wsparcia hybrydowego). Powinny takze skupi¢ sie na
pomaganiu ludziom w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych, aby kazdy mogt
korzysta¢ z nowych technologii.

Globalna pandemia miata znaczacy wplyw na sposéb dziatania tradycyjnych
platform poszukiwan pracy i przyczynita sie do rozszerzenia ich zasiegu. Z tego
powodu platforma sprawniwpracy.pl jest obecnie modernizowana. Obecnie
realizowany jest projekt, majacy na celu zwiekszenie funkcjonalnosci platformy i
rozszerzenie jej zasiegu. Bedzie to oznaczac utatwienie dostepu pracodawcom
oraz zwiekszenie zainteresowania o0s6b z niepetnosprawnos$ciami. Fundacja
Integracji kontynuuje dziatalno$¢ zwigzang z utrzymaniem, promowaniem i
rozwijaniem wspétpracy z nowymi i istniejgcymi partnerami. Nowa wersja portalu
zostata uproszczona i dostosowana do nowoczesnych wymagan dotyczacych
uzytecznosci i prywatnosci, a jej dziatanie bedzie monitorowane pod katem
skutecznosci i dalszego zapotrzebowania.

Plany na przyszto$¢ koncentrujg sie na dalszym testowaniu funkcjonalnosci,
analizie skutecznosci narzedzia w konteks$cie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz
potencjalnym rozszerzeniu wykorzystania platformy, zaréwno geograficznie (na
poziomie lokalnym i regionalnym), jak i funkcjonalnie (np. integracja z innymi
zasobami rynku pracy lub platformami edukacji cyfrowej).

Pytania do dyskusji:

1. Jakie sg gtéwne czynniki wptywajgce na skuteczno$¢ narzedzi rekrutacji
cyfrowej w  kontekécie  profesjonalnej  aktywacji oséb  z
niepetnosprawnosciami?

2. Jak portal Sprawniwpracy.pl realizuje zasade réwnych szans i jak wptywa na

inkluzje spoteczna na rynku pracy?




CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

3. Jakie wyzwania stoi przed projektowaniem ustug cyfrowych dla grup o
réznych umiejetnosciach technologicznych? Jak mozna sprosta¢ tym
wyzwaniom?

4. Jaka jest rola organizacji pozarzagdowych w cyfrowej transformacji ustug
spotecznych? Czy sg w stanie konkurowa¢ z duzymi organizacjami
komercyjnymi?

5. Jakie dziatania promocyjne mogtyby zwiekszy¢ zasieg i skutecznos$¢ portalu
Sprawniwpracy.pl wsrdéd pracodawcéw i kandydatow?

6. Jak mozna zintegrowa¢ portal z systemem szkolen zawodowych i
doradztwa zawodowego na poziomie lokalnym?

7. Jakie mechanizmy oceny skutecznosci portalu mogtyby by¢ wykorzystane w
przysztosci, aby lepiej mierzy¢ jego wptyw spoteczny i edukacyjny?

8. Jak studenci dziedzin spotecznych i technicznych mogliby wspottworzy¢ lub
rozwijac takie platformy w ramach swojej edukacji i praktyki zawodowej?

9. Czy warto rozwazy¢ wykorzystanie bardziej zaawansowanych technologii
(np. Al, systemow rekomendacji) w takich platformach w przysztosci? Jakie
sg korzysci i ryzyka takiego podejscia?
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FUNDACJA GRATY - NAUKA OPARTA NA GRACH

Kraj: Polska

Streszczenie

Fundacja GraTy dazy do tworzenia przestrzeni edukacyjnych opartych na
podejsciu Game-Based Learning (GBL), angazujac uczestnikdw w nauke poprzez
gry i nowoczesne technologie. Inicjatywa koncentruje sie na wspieraniu oséb
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neuroatypowych, oséb z niepetnosprawnosciami oraz os6b starszych poprzez
tworzenie mobilnej przestrzeni edukacyjnej o nazwie Gratowoz [Gametruck],
ktéra zapewnia dostep do edukacyjnych i terapeutycznych gier. Fundacja
wykorzystuje technologie takie jak rzeczywistos$¢ wirtualna (VR), zestawy OCULUS
Quest 2 oraz sztuczna inteligencja (Al), w tym czaty GPT. Dodatkowo inicjatywa
stosuje podejscie Living Lab, ktére umozliwia ciggte dostosowywanie produktéw i
ustug do potrzeb uzytkownikéw oraz zbieranie danych opinii od uczestnikéw.

Inicjatywa GraTy Foundation dostarcza kluczowych informacji na temat
wykorzystania nowych technologii w edukacji oraz integracji oséb z
niepetnosprawnosciami w spoteczenstwie. Ponadto przyktady wspotpracy z
interesariuszami, takimi jak fundacje, instytucje samorzadowe i inne organizacje,
pokazujg znaczenie integracji sektorowej w dziataniach gospodarki
spotecznej.Stowa kluczowe

:nauka oparta na grach, technologie VR, Living Lab, neurodywersyjnosc, edukacja spoteczna.

Wprowadzenie

Fundacja GraTy, zatozona w 2022 roku przez Damiana Piérko Ziembe, dziata w
Polsce z siedziba w Krosnie. Fundacja koncentruje sie na rozwoju edukacji poprzez
gry komputerowe i technologie cyfrowe, szczegélnie wspierajgc osoby
neuroatypowe i osoby z niepetnosprawnosciami. Gtéwng inicjatywa jest projekt
Game-Based Learning, ktéry ma na celu zaangazowanie réznych grup
spotecznych w proces nauki za pomocg gier edukacyjnych. Ponadto Fundacja
opracowata innowacyjne narzedzie w postaci Gratowoz [Gametruck] - mobilnego
pokoju gier taczacego gry z edukacja, umozliwiajgcego dostep do technologii VR i
innych narzedzi edukacyjnych w catej Polsce. Inicjatywa GraTy powstata z
osobistego doswiadczenia rodzica dziecka ze spektrum autyzmu, ktéry dostrzegt
ogromny potencjat rozwojowy ukryty w grach wideo. Pomimo wycofania sie
spotecznego syna, gry online pozwolity mu budowat¢ relacje z innymi, rozwija¢
umiejetnosci jezykowe — opanujac nawet cztery jezyki — oraz nauczyC sie
porusza¢ w miedzynarodowej spotecznosci. Dla niego gry staty sie mostem do
Swiata, a nie zagrozeniem — pod warunkiem uwaznego zarzgdzania zaréwno
czasem ekranowym, jak i trescia.

GraTy to co$ wiecej niz tylko rozrywka. To przestrzen edukacyjna, spoteczna i
integracyjna, majgca na celu budowanie wiezi — nie tylko miedzy graczami, ale
takze miedzy rodzicami a dzie¢mi. Dzieki mobilnemu formatowi ("Gratowéz")
fundacja podrézuje do réznych spotecznosci, oferujac nie tylko gry, ale takze
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warsztaty, dyskusje i wspolne aktywnosci, ktére podkreslaja, jak gry moga by¢
cennym narzedziem rozwoju i edukacji.

Inicjatywa jest réwniez inspirowana nostalgig za czasami kawiarni internetowych
— niegdy$ tetnigcych zyciem miejsc spotkan petnych rywalizacji i wspoélinej
zabawy. W tym samym duchu GraTy buduje lokalne spotecznosci wokét gier,
promujac bezpieczne i Swiadome korzystanie z technologii oraz zachecajac do
wspdlnego spedzania czasu miedzypokoleniowego. Prezes fundacji przedstawia
gry nie jako zagrozenie, lecz jako wszechstronne narzedzie, ktére — przy
rozwaznym uzyciu — moze petni¢ wiele rél w réznych dziedzinach zycia. W jego
wizji gry niosg ogromny potencjat edukacyjny, spoteczny i terapeutyczny, a ich
demonizacja czesto wynika z braku zrozumienia ich mozliwosci i specyficznej
natury.

W kontekscie edukacji gry moga sta¢ sie nowoczesnym medium nauki — na
przyktad seria Assassin's Creed pozwala uczniom interaktywnie eksplorowac
historie, odwiedza¢ starozytne budowle i zanurza¢ sie w dawno utraconych
Swiatach. Jesli chodzi o prace z seniorami lub osobami przykutymi do tézka lub
fizycznie wykluczonymi, gry — szczegélnie rzeczywisto$¢ wirtualna — umozliwiaja
ponowne odwiedzanie rodzinnych domoéw lub utrzymywanie kontaktow
spotecznych mimo ograniczerh mobilnosci. Dla takich oséb granie staje sie réwnie
naturalne i niezbedne jak ogladanie filméw czy czytanie ksigzek. Prezydent
podkresla rowniez terapeutyczny i integracyjny potencjat gier. Jedna z inicjatyw
polega na tworzeniu dostepnych gier dla osoéb z niepetnosprawnosciami oraz
szkoleniu pracownikdw NGO w zakresie prowadzenia inkluzywnych doswiadczen
gamingowych, ktére szanujg potrzeby kazdego uczestnika. Zwraca uwage, ze wraz
z rozwojem technologii — z adaptacyjnymi kontrolerami z PlayStation i Xbox —
naszym obowigzkiem jest zapewni¢, ze nikt nie zostanie wykluczony z
doswiadczenia grania.

Gry stuzg takze jako przestrzen do budowania relacji. Dla rodzicow to mozliwos$¢
spedzenia wartosciowego czasu z dzie¢mi, lepszego ich zrozumienia oraz
zaangazowania sie w rozmowy o granicach — zamiast traktowac gry jako sposéb
na "zajecie dzieci". Dla oséb wykluczonych spotecznie lub tych, ktérzy z r6znych
powoddw nie moga opuszczac swoich doméw, gry online stajg sie nie tylko forma
rozrywki, ale takze srodkiem komunikacji i uczestnictwa spotecznego.

W tej perspektywie prezes fundacji wyraza gtebokie przekonanie, ze gry — jesli sg
traktowane z $wiadomoscia — mogg zaspokoi¢ bardzo realne i réznorodne
potrzeby w kazdym wieku, o réznych zdolnosciach i w réznych sytuacjach
zyciowych. Celem Fundacji jest nie tylko poprawa dostepu do edukacji poprzez
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gry, ale takze promowanie integracji spotecznej o0séb z réznymi
niepetnosprawnosciami. Fundacja promuje takze wspétprace z organizacjami
lokalnymi i krajowymi, co pozwala jej realizowac¢ swoje cele. Celem Fundacji jest
nie tylko poprawa dostepu do edukacji poprzez gry, ale takze wspieranie integracji
spotecznej 0s6b z réznorodnymi niepetnosprawnosciami — zaréwno widocznymi,
jak i niewidocznymi. Poprzez wykorzystanie gier jako dostepnych i angazujgcych
narzedzi, Fundacja przetamuje tradycyjne bariery w nauce, uczestnictwie i
interakcji. Niezaleznie od tego, czy to poprzez symulacje edukacyjne, inkluzywne
projektowanie gier, czy wykorzystanie technologii wspomagajacych, celem jest
tworzenie Srodowisk, w ktérych kazdy, niezaleznie od umiejetnosci, moze sie
uczy¢, wyrazac siebie i tgczy¢ sie z innymi.

Aby wzmocni¢ swéj wptyw, Fundacja aktywnie promuje wspotprace zaréwno z
organizacjami lokalnymi, jak i krajowymi. Te partnerstwa sg niezbedne do
docierania do spotecznosci niedostatecznie reprezentowanych, dzielenia sie
najlepszymi praktykami oraz opracowywania innowacyjnych rozwigzan
dostosowanych do konkretnych potrzeb. Wspotpracujac ze szkotami,
organizacjami pozarzadowymi, firmami technologicznymi oraz instytucjami
miejskimi, Fundacja zapewnia, ze jej inicjatywy sg oparte na realnych wyzwaniach
i wspierane przez sie¢ profesjonalistow zaangazowanych w dostepnos¢, edukacje
i inkluzje. To wspotpracujgce podejscie nie tylko pomaga osiggnac
natychmiastowe cele projektu, ale takze przyczynia sie do dtugoterminowych
zmian systemowych — ksztaltujac bardziej inkluzywne przestrzenie cyfrowe i
zachecajac do szerszej zmiany kulturowej w kierunku zrozumienia i akceptacji
neurordznorodnosci, niepetnosprawnosci oraz transformujacej sity zabawy.

Zaangazowanie interesariuszy

Fundacja GraTy wspotpracuje z szerokim gronem interesariuszy, w tym
instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorstwami
oraz samorzadami lokalnymi. Wsparcie finansowe i eksperckie ze strony takich
instytucji jak Wydzial Gospodarki Spotecznej, Narodowy Instytut Wolnosci,
Narodowy Instytut Kultury oraz Fundacja Inter Cars umozliwito rozwdj inicjatywy.
Wsparcie ze strony lokalnych samorzadéw i miast, ktére korzystaja z Gratowoz w
swoich dziataniach, pomaga dotrze¢ do szerszej publicznosci zainteresowanej
edukacja poprzez gry.

Motywacje do rozwoju inicjatywy sg rézne. Fundacja ma na celu wspieranie
lokalnych spotecznosci poprzez zapewnianie przestrzeni do nauki i rozwoju dla
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0séb z niepetnosprawnosciami, a takze promowanie edukacji opartej na
wspétpracy i integracji.

Fundacja GraTy wspiera lokalne spotecznosci, tworzac przestrzenie do nauki i
rozwoju dla oséb z niepetnosprawnosciami, jednoczesnie promujac edukacje
opartg na wspétpracy i integracji. Poprzez swoje mobilne centrum edukacyjne
"Gratow6z" Fundacja dociera do mniejszych miasteczek, oferujgc warsztaty i
dostepne gry edukacyjne. We wspotpracy z lokalnymi instytucjami organizuje
wydarzenia t3czace dzieci, dorostych i senioréw, budujac wiezi spoteczne i
przetamujac bariery miedzypokoleniowe. Fundacja szkoli takze nauczycieli i
pracownikéw z organizacji spotecznych, pokazujac im, jak wykorzysta¢ gry jako
narzedzie wspierajgce osoby ze specjalnymi potrzebami. Wspdtpracujac z
lokalnymi szkotami i osrodkami kulturalnymi, Fundacja promuje wartosci
otwartosci, wspotpracy i empatii wérdd uczestnikdw w réznym wieku i o réznym
poziomie umiejetnosci.

Wspétpraca z interesariuszami przynosi korzysci, takie jak wiekszy zasieg i
zabezpieczenie funduszy na realizacje innowacyjnych projektéow. Jednym z
wyzwan wspotpracy jest konieczno$¢ dostosowania ofert i rozwigzan do
réznorodnych potrzeb zaangazowanych grup, co wymaga elastycznosci i
gotowosci do wprowadzania zmian.

Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
GraTy Foundation wykorzystuje nowoczesne technologie cyfrowe, w tym zestawy
VR (OCULUS Quest 2), gry edukacyjne oraz sztuczng inteligencje (Al), taka jak
ChatGPT, aby tworzy¢ angazujace, interaktywne $rodowiska edukacyjne.
Technologie VR pozwalajg uczestnikom doswiadcza¢ sytuacji w bezpiecznym,
wirtualnym S$wiecie, co jest szczegélnie korzystne dla oséb z problemami
motorycznymi i sensorycznymi. Dodatkowo, cyfrowe gry wprowadzane przez
Fundacje maja na celu rozwijanie umiejetnosci spotecznych i wspotpracy, ktére sg
niezbedne w pracy z osobami neuroatypowymi.

Podejscie "Living Lab" jest wdrazane przez GraTy Foundation poprzez ciggly
proces zbierania opinii od uczestnikéw, co pozwala Fundacji dostosowywac sie i
udoskonala¢ swojg oferte w czasie rzeczywistym. To podejscie, ktére po raz
pierwszy zostato wprowadzone podczas udziatu Google w programie Social Tides,
koncentruje sie na reagowaniu na konkretne potrzeby spoteczne na podstawie
zebranych danych. Tworzac inicjatywy takie jak Gratowdz, Fundacja nie tylko
dostarcza mobilng jednostke rozrywkowa lub gamingowa, ale zapewnia, ze kazde
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wydarzenie lub aktywnos¢ jest dostosowana do potrzeb i opinii odbiorcéw, co
czyni kazdg interakcje cenng okazjg do nauki.

Fundacja aktywnie angazuje uczestnikbw w szerokie spektrum gier - od
planszéwek i gier fabularnych po nowoczesne gry cyfrowe i doswiadczenia
wirtualnej rzeczywistosci, a takze retro gry odzwierciedlajgce historie gier. Ta
réznorodnos$¢ doswiadczen gamingowych pozwala Fundacji odpowiadac na rézne
zainteresowania i grupy wiekowe, jednoczesnie wspierajgc inkluzywnos$¢ i
zaangazowanie spotecznosci. Jednoczesnie zapewnia platforme do zbierania
opinii od réznorodnych grup, w tym ucznidéw, nauczycieli rodzicéw i
wolontariuszy.

Dzieki temu dynamicznemu procesowi informacji zwrotnej GraTy Foundation
moze dopracowac swoje inicjatywy, zapewniajac, ze gry sg nie tylko przyjemne,
ale takze stuza celom edukacyjnym i rozwojowym. Na przyktad w szkotach
uczniowie poznajg idee, ze gry moga by¢ zabawnym i wartosciowym narzedziem
edukacyjnym, co czesto zaskakuje rodzicow, ktérzy poczatkowo traktujg gry
wytacznie jako rozrywke. Ponadto Fundacja zbiera informacje o tym, jak ludzie
angazujg sie w rézne typy gier, co pozwala im lepiej odpowiada¢ na unikalne
potrzeby kazdej spotecznosci, ktérej stuza.

W ciggu roku Fundacja GraTy odnotowata znaczacy wzrost, zaréwno pod
wzgledem udziatu, jak i partnerstw. Liczba wolontariuszy gwattownie wzrosta, a
Gratowdz przyciggnat ponad 1300 nowych wolontariuszy tylko w 2024 roku. Ta
rozbudowa pokazuje sukces podejscia Living Lab w tworzeniu przestrzeni, ktéra
przycigga ludzi, aktywnie angazuje ich i daje poczucie odpowiedzialnosci oraz
zaangazowania w misje Fundacji.

Zebrane opinie odgrywaja réwniez kluczowa role w trwajacych partnerstwach
Fundacji z réznymi instytucjami publicznymi, samorzadami lokalnymi i innymi
organizacjami. Te wspotprace pozwalajg Fundacji dociera¢ do nowych odbiorcéow,
zwieksza¢ swoj wplyw i nieustannie dostosowywaé programy do potrzeb
spotecznosci, ktérym stuzy. Na przyktad liczba partnerstw gwattownie wzrosta - z
6-7 rocznie do 6-7 tygodniowo, wraz ze wzrostem reputacji Fundacji GraTy i
rozszerzaniem sie jej wptywdw. Ten sukces jest bezposrednim efektem zdolnosci
Fundacji do stuchania uczestnikéw, dostosowywania oferty oraz budowania
trwatych, wartosciowych relacji z ré6znorodnymi interesariuszami. Dzieki temu
procesowi Fundacja nie tylko zwiekszyta swojg widocznos$¢, ale takze zdobyta
szersze wsparcie ze strony szerokiego grona organizacji, w tym NGO, organéw
rzagdowych oraz lideréw spotecznosci. Podejscie Living Lab okazato sie kluczowym
narzedziem wspierajgcym ten rozwdj i tworzgc srodowisko, w ktérym innowacje,
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wspotpraca i rozwdj skoncentrowany na uczestnikach mogg sie rozwija¢. Pozwala
to Fundacji dostosowa¢ projekt do rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw i
wprowadzaé innowacje w czasie rzeczywistym. Uczestnicy, w tym osoby z
niepetnosprawnosciami, maja bezposredni wptyw na rozwdj inicjatywy, tworzac
przestrzen w petni odpowiadajaca na ich potrzeby. Ponadto zbieranie informacji
zwrotnej pozwala Fundacji mierzy¢ skutecznos¢ swoich dziatan i oceniac ich wptyw
na uczestnikow.

Praktyczna transferowalnos¢ do programoéw edukacji z zakresu
ekonomii spotecznej

Inicjatywa GraTy Foundation doskonale wpisuje sie w nauczanie ekonomii
spotecznej, zwtaszcza poprzez edukacje dotyczaca integracji oséb wykluczonych
oraz wykorzystania innowacyjnych narzedzi w edukacji. Projekt Nauka oparta na
grach przedstawia przyktady, jak gry edukacyjne moga by¢ stosowane w pracy z
osobami ze specjalnymi potrzebami, pokazujac, jak nowe technologie moga by¢
wykorzystywane do angazowania réznych grup spotecznych. Fundacja aktywnie
angazuje takze wolontariuszy i oferuje szkolenia pokazujgce, jak osoby z
niepetnosprawnosciami  moga roéwniez sta¢ sie animatorami aktywnosci
spotecznej, co jest waznym krokiem w rozwoju spotecznym. GraTy Foundation
angazuje wolontariuszy, oferujac  szkolenia uczace, jak osoby z
niepetnosprawnosciami moga zosta¢ animatorami aktywnosci spotecznej. Dzieki
tym szkoleniom uczestnicy zdobywaja umiejetnosci organizowania wydarzen,
prowadzenia grup oraz angazowania innych w integracyjne aktywnosci. Takie
podejscie nie tylko rozwija kompetencje 0s6b z niepetnosprawnosciami, ale takze
pomaga przetamywad stereotypy i bariery spoteczne, umozliwiajgc im aktywny
udziat w zyciu spotecznym i edukacji. W zakresie metodologii pedagogicznej
Fundacja stosuje podejscie oparte na wspotpracy i wzajemnym wsparciu, co jest
kluczowe przy pracy z osobami o réznych potrzebach edukacyjnych. Edukacja w
ramach tej inicjatywy rozwija nie tylko umiejetnosci zawodowe uczestnikéw, ale
takze ich kompetencje spoteczne, ktére sg kluczowe w gospodarce spotecznej.

Whnioski

Poprzez inicjatywe Game-Based Learning Fundacja GraTy pokazuje, ze
wykorzystanie nowoczesnych technologii w edukacji moze przynies¢ ogromne
korzysci w pracy z osobami z niepetnosprawnosciami oraz innymi grupami
spotecznie wykluczonymi. Dzieki mobilnosci Gratowoza i innowacyjnemu
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podejsciu Fundacja z powodzeniem tgczy edukacje, terapie i integracje spoteczna.
Kluczowe wnioski z tego studium przypadku obejmujg role nowych technologii w
edukacji oraz znaczenie dostosowywania narzedzi do specyficznych potrzeb grup
docelowych.

Plany na przyszto$¢ obejmujg dalszy rozwdj Gratowozu i jego wersji 2.0, a takze
rozszerzenie dziatalnosci na inne regiony. Gratow6z 2.0 bedzie wiekszym,
petnowymiarowym urzadzeniem, ktére zapewni wiecej przestrzeni, umozliwiajac
przyjecie wiekszej liczby uczestnikéw i sprzetu. W poréwnaniu do Gratowo6z 1.0,
nowa wersja bedzie wyposazona w sktadanke rampe, co utatwi jej dostep osobom
o ograniczonej mobilnosci, w tym osobom na wozkach inwalidzkich Iub
chodzikach. Siedzenia bedg wysuwane, co pozwoli na tatwa regulacje do potrzeb
réznych oséb. Gratowéz 2.0 bedzie réwniez wyposazony w wiecej ekrandw, co
pozwoli wiekszej liczbie uczestnikéw jednoczesnie korzysta¢ z edukacji poprzez
granie. Waznym elementem bedzie wprowadzenie gier dostosowanych do oséb
niedowidzacych, umozliwiajagcych im petne zaangazowanie sie w edukacje
cyfrowag. Dodatkowo Gratowéz bedzie zawierat skrzynie z klasycznymi grami
planszowymi dostosowanymi do o0s6b z niepetnosprawnoscia ruchows,
zapewniajac, ze pionki gry nie beda sie tamac ani trudne w obstudze. Cata oferta
Gratow0z 2.0 bedzie bardziej zréznicowana, oferujgc wirtualng rzeczywistos¢ i gry
cyfrowe, zaprojektowane tak, aby sprosta¢ réznym potrzebom i umozliwi¢ réwny
udziat w edukacji poprzez gry.

Pytania do dyskusji:

1. Jakie wyzwania i korzysci wigza sie z wprowadzaniem technologii VR do
edukacji oséb z niepetnosprawnosciami?

2. Jak podejscie Living Lab przyczynia sie do rozwoju produktéw
edukacyjnych?

3. Jakie elementy wspotpracy miedzy organizacjami sg kluczowe dla sukcesu
inicjatywy Game-Based Learning?

4, Jakie s zalety i wady mobilnosci Gratowoz w edukacji?

5. Jak technologia moze wspiera¢ osoby starsze w procesie edukacji i
integracji?

6. Jakie korzysci ptyng z zaangazowania spotecznosci w tworzenie narzedzi

edukacyjnych i gier?
7. Jak GraTy Foundation angazuje wolontariuszy i jak wptywa to na rozwdj
gospodarki spotecznej?
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8. Jakie mozliwosci edukacyjne daje wykorzystanie gier cyfrowych w pracy z
osobami neuroatypowymi?

9. Jakie wyzwania i bariery wigza sie z uzywaniem edukacyjnych gier w
przestrzeniach publicznych?

10.Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w projekcie, aby zwiekszy¢ jego
skuteczno$¢ w przysztosci?

11.Jakie wyzwania wigza sie z zapewnieniem bezpieczenstwa dzieciom w
Swiecie wirtualnym, zwtaszcza w obliczu rosngcej dostepnosci gier online i
platform cyfrowych? Jakie przepisy powinny zosta¢ wdrozone, aby
skutecznie chroni¢ dzieci przed szkodliwymi tresciami i zapewni¢ im
bezpieczne Srodowisko w internecie?

Bibliografia:
1. https://fundacja-graty.com/
2. Raporty i dokumenty dostarczone przez GraTy Foundation.

KAMPUS SAVONY "LIVING LAB SMART CITY"

Kraj: Wiochy

Streszczenie

Inicjatywa ma na celu przeksztatcenie kampusu Uniwersytetu Genui w Savona w
prototyp inteligentnego miasta w rzeczywistym Swiecie, ktéry stuzy jako centrum
innowacji w zakresie zréwnowazonej energii, edukacji stosowanej i
zaangazowania spotecznosci. Integruje inteligentne technologie z infrastrukturg
kampusu, aby zmniejszy¢ wptyw na Srodowisko, poprawi¢ efektywnos¢
operacyjng i zwiekszac¢ nauke przez doswiadczenie.

Kampus dziata jako w petni funkcjonalne Living Lab, wykorzystujace technologie
cyfrowe, takie jak systemy IoT, monitoring w czasie rzeczywistym, uczenie
maszynowe do prognozowania energii oraz platformy automatyzacji. Sg one
zintegrowane zaréwno z badaniami, jak i zajeciami dydaktycznymi, zapewniajac
dynamiczne, praktyczne Srodowisko nauki dla studentéw i wyktadowcow.
Inicjatywa pokazuje, jak model Living Lab, ukierunkowany na innowacje
technologiczne dla zréwnowazonego rozwoju, moze stuzy¢ jako potezne
Srodowisko edukacyjne. Umozliwia studentom i wykladowcom kontakt z
rzeczywistymi systemami i infrastrukturami, sprzyjajgc uczeniu sie stosowanemu
i interdyscyplinarnej wspétpracy.
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Stowa kluczowe: Living Lab, Smart Campus, Zréwnowazony Rozwdj, Innowacje w Energii, Uczenie sie
Doswiadczalne

Wprowadzenie

Kampus Savona "Living Lab Smart City" to pionierska inicjatywa zainicjowana
przez Uniwersytet Genui we Wtoszech, z siedzibg na kampusie w Savonie. Ta
inicjatywa przeksztatca kampus w rzeczywiste pole testowe dla technologii
inteligentnych miast i zréwnowazonych rozwigzan energetycznych.

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie zaawansowanego ekosystemu, w
ktérym studenci, badacze, firmy i instytucje publiczne wspétpracujg przy
opracowywaniu, wdrazaniu i testowaniu innowacyjnych rozwigzan cyfrowych
majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej, mobilnosci miejskiej oraz
zarzadzania zasobami. Stuzy takze jako plac szkoleniowy dla studentéw oraz
centrum ustug dla szerszej lokalnej spotecznosci i przemystu. Dziata na styku
edukacji, badan, innowacji i zréwnowazonego rozwoju.

Uruchomiona w 2014 roku, inicjatywa systematycznie sie rozwija i obecnie jest
uznawana za dtugoterminowe, ciggte Living Lab. Zakres dziatalno$ci wykracza
poza Srodowisko akademickie, poniewaz aktywnie angazuje interesariuszy z
sektora publicznego i prywatnego (dostawcéw technologii, wtadze lokalne oraz
partneréw z sektora energetycznego) w wspottworzeniu zréwnowazonych modeli
miejskich. Projekt integruje edukacje z praktycznymi eksperymentami,
umozliwiajgc statg petle sprzezenia zwrotnego miedzy wiedzg teoretyczng a
praktycznym zastosowaniem.

Savona Living Lab pokazuje, jak uniwersytety mogg przewodzi¢ transformacji
ekologicznej, faczac szkolnictwo wyzsze, innowacje i zaangazowanie spotecznosci.

Zaangazowanie interesariuszy

Savona Campus Living Lab Smart City opiera sie na aktywnej wspotpracy
szerokiego grona interesariuszy. Uniwersytet Genui kieruje projektem, kierujac
swojg agendg edukacyjng i badawczg oraz integrujac inteligentne technologie z
programami akademickimi i infrastrukturg kampusowa. Uniwersytet koordynuje
i realizuje inicjatywe, wspierang przez publiczne Zrédta finansowania. Wtoskie
Ministerstwo Edukacji, Uniwersytetéw i Badan (MIUR) jest instytucjonalnym
fundatorem, zapewniajgcym wsparcie finansowe dla kluczowych projektéw
infrastrukturalnych, takich jak Smart Polygeneration Microgrid oraz Smart Energy
Building. Lokalne instytucje publiczne i samorzady przyczyniajg sie,

wspétprojektujgc skalowalne rozwigzania i wspierajagc szersze zastosowanie
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modelu kampusu w srodowiskach miejskich. Studenci i wyktadowcy sg gteboko
zaangazowani w badania stosowane i nauke w rzeczywistym $wiecie,
wykorzystujgc kampus jako zywe pole testowe innowacji w dziedzinie energii,
mobilnosci i zréwnowazonego rozwoju. Dostawcy technologii i firmy prywatne
dostarczajg narzedzia cyfrowe i wiedze oraz wspoétpracujg przy projektach
rozwojowych. Przyktadami takich firm sg projektujgce i budujgce infrastrukture
technologiczng dla efektywnosci energetycznej, firmy paneli fotowoltaiczne itp.
Gtébwng motywacja tej inicjatywy byto stworzenie replikowalnego modelu
zrbwnowazonego i inteligentnego zycia miejskiego, wykorzystujgc kampus
uniwersytecki jako prawdziwe laboratorium. Model ten wspiera innowacje,
zwieksza znaczenie nauki akademickiej oraz wspiera rozwdj regionu w kierunku
efektywnosci energetycznej i stania sie skutecznym inteligentnym miastem.
Korzy$ciami z tej wspotpracy wielu interesariuszy sg silniejsze powigzania miedzy
$rodowiskiem akademickim a przemystem, co umozliwia bardziej zintegrowane
podejscie do innowacji. Pomogto to réwniez dostosowac dziatania edukacyjne do
realnych wyzwan spotecznych, czynigc nauke bardziej istotng i stosowana.
Dodatkowo, inicjatywa zyskata wieksza widocznos¢ i dostep do finansowania
dzieki projektom wspétpracujgcym i partnerstwom.

Savona Campus Living Lab Smart City przyniosto znaczace korzysci, ale stoi tez
przed wieloma wyzwaniami. Gtéwne wyzwania obejmujg zarzadzanie operacyjne
Smart Polygeneration Microgrid i Smart Energy Building, biurokratyczne praktyki
zwigzane z regulacjami energetycznymi oraz utrzymanie zaawansowanej
infrastruktury. Na przyktad po zakonczeniu kontraktu z firmg, ktéra zbudowata
Smart Polygeneration Microgrid, pojawity sie problemy zwigzane z utrzymaniem,
na przyktad z tym, komu zleca¢ prace i kiedy prowadzi¢ konserwacje, poniewaz
kampus jest zawsze otwarty. Dodatkowo, koordynacja urzadzen
heterogenicznych i zapewnienie ciggtosci ustug dodatkowo komplikuje sytuacje.
Problemy te zostaly rozwigzane poprzez zaangazowanie réznych interesariuszy,
takich jak wiasciciel, ktéry jest instytucjg publiczng (Uniwersytet), oraz firmy
budujgce Microgrid i budynek, inne firmy i fundatoréw. Problemy biurokratyczne
zostaty pokonane krok po kroku, w tym sensie, ze wiele os6b nad nimi pracowato,
odbyto sie wiele dyskusji miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi, aby
znalez¢ najbardziej odpowiednie sposoby, w szarej strefie, gdzie nie mozna
jednoznacznie stosowa¢ ustawodawstwa publicznego ani prywatnego, a chodzi o
eksperymenty, a nie o przyjmowanie certyfikowanych protokotéw, itd.

Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
199




CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

Savona Campus Living Lab Smart City w petni uciele$nia podejscie Living Lab,
integrujac eksperymenty z 2zycia rzeczywistego z edukacjg, badaniami i
dziatalnoscig kampusu. Inicjatywa ta przeksztatca srodowisko uniwersyteckie w
dynamiczne, bogate technologicznie srodowisko, gdzie studenci, wyktadowcy i
interesariusze wspotpracujg przy testowaniu, wspoéttworzeniu i wdrazaniu
zréwnowazonych innowacji.

Na kampusie wdrozono szeroki zakres technologii cyfrowych. Kluczowe systemy
to sieci loT z czujnikami i sitownikami, ktére umozliwiajg monitorowanie
$rodowiska w czasie rzeczywistym oraz inteligentne zarzadzanie energia.
Uzupetniajg je platformy nadzoru i kontroli energii wbudowane w Smart
Polygeneration Microgrid (SPM) oraz Smart Energy Building (SEB), ktére wspieraja
integracje i optymalizacje réznych Zrédet energii. Kampus wykorzystuje réwniez
zaawansowane algorytmy optymalizacji i narzedzia uczenia maszynowego do
prognozowania zapotrzebowania na energie i automatyzacji alokacji zasobdw.
Aby zapewni¢ niezawodno$¢ i odpornos$¢ tych systeméw, zastosowano
rozwigzania cyberbezpieczenstwa chronigce infrastrukture krytyczng i
gwarantujgce ciggtosc¢ ustug.

Technologie te spetniajg zaréwno potrzeby operacyjne (takie jak efektywnos$¢
energetyczna i automatyzacja budynkéw), jak i cele edukacyjne. Studenci
bezposrednio angazuja sie w te systemy w laboratoriach, podczas stazy i prac
dyplomowych, stosujac koncepcje teoretyczne do wyzwan z rzeczywistosci.
Wyktadowcy korzystajg takze z nich w nauczaniu interdyscyplinarnym i badaniach
stosowanych. Korzysci z tego cyfrowego ekosystemu obejmujg lepsze uczenie sie
przez doswiadczenie, rozwdj umiejetnosci cyfrowych i transwersalnych,
zwiekszone wyniki w zakresie zréwnowazonego rozwoju kampuséw oraz
silniejsze dopasowanie miedzy edukacjg a innowacjami.

Wptyw inicjatywy mierzony jest za pomocg kombinacji wskaznikéw ilosciowych i
jakosciowych. Obejmuja one wskazniki efektywnos$ci energetycznej, takie jak
redukcja CO, i poziomy zuzycia energii, odzwierciedlajgce skutecznos¢
wdrozonych technologii. Ponadto inicjatywa ocenia wyniki badan oraz stopien
udziatu studentéw w projektach stosowanych jako wskazniki wartosci
akademickiej i edukacyjnej. Projekty te sg rozwijane w ramach studiow
licencjackich i magisterskich STEM, programéw doktoranckich oraz badan
prowadzonych przez kadre naukowa. Jego widoczno$¢ i rozpoznawalnosé
potwierdza pozycja kampusu w miedzynarodowych rankingach zrébwnowazonego
rozwoju, takich jak Ul GreenMetric i ISCN, ktore potwierdzajg jego role jako wzoru
innowacji i transformacji ekologicznej w szkolnictwie wyzszym.
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Reakcja ucznidw i nauczycieli byta bardzo pozytywna. Uczniowie cenig sobie
mozliwos¢ pracy nad rzeczywistymi projektami zréwnowazonego rozwoju, ktére
rozwijajg ich umiejetnosci techniczne i poprzekowa. Jednocze$nie nauczyciele
korzystajg z bogatszego, opartego na danych $rodowiska nauczania, ktére
wspiera nauke interdyscyplinarng. Interesariusze — w tym przemyst i instytucje
publiczne — dostrzegaja kampus jako inteligentny, zrGwnowazony model rozwoju
miejskiego oraz centrum innowacji i szkolen stosowanych. To zintegrowane
podejscie przyczynito sie réwniez do podniesienia pozycji kampusu w rankingach
uczelni, szczegblnie w dziedzinach zwigzanych z energia, zréwnowazonym
rozwojem i inteligentnymi technologiami.

Praktyczna przenosnos¢ w programach SE

Savona Campus Living Lab Smart City jest przede wszystkim zakorzeniony w
zrobwnowazonym rozwoju i innowacjach technologicznych. Jej podejscie
pedagogiczne jest interdyscyplinarne i doswiadczalne, taczac wyzwania z realnego
Swiata z aktywnym udziatem studentéw w projektowaniu i testowaniu rozwigzan.
Studenci nie sa biernymi odbiorcami wiedzy, lecz angazuja sie w badania
stosowane, procesy decyzyjne oraz rozwoj projektéw odpowiadajgcych na
potrzeby spoteczne i Srodowiskowe.

W zwigzku z tym model Living Lab na kampusie Savona moze by¢ dostosowany
do programdw nauczania SE, aby promowac¢ zréwnowazong przedsiebiorczos¢,
inkluzywng innowacyjnos¢ oraz opracowywal rozwigzania dostosowane do
potrzeb spotecznosci. Kluczowym poczatkowym krokiem dla wydziatéw dgzacych
do powielienia tego modelu jest inwestowanie w inteligentng infrastrukture
energetyczng, taka jak mikrosieci, systemy energii odnawialnej, magazynowanie
oraz platformy monitorowania w czasie rzeczywistym, umozliwiajgce czesciowg
autonomie energetyczng i optymalizacje systemu. Kluczowe jest, aby technologie
te byty w petni zintegrowane z dziatalno$cig dydaktyczng i badawczg poprzez
wykorzystanie danych operacyjnych w laboratoriach, pracy dyplomowej oraz
projektach  praktycznych. Zaangazowanie wykladowcéw w zarzgdzanie
infrastrukturg zapewnia zgodno$¢ z celami akademickimi, a partnerstwa z
dostawcami technologii i instytucjami publicznymi wspierajg innowacje,

utrzymanie i finansowanie. Wreszcie, dedykowany model zarzgdzania techniczno-
administracyjnego jest niezbedny, aby skutecznie koordynowa¢ infrastrukture,
edukacje i badania w ramach zorientowanych na SE.
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Whnioski

Savona Campus Living Lab Smart City pokazuje, jak instytucje szkolnictwa
wyzszego mogg sta¢ sie aktywnymi motorami zréwnowazonej innowacji,
integrujac technologie cyfrowe, wspotprace interesariuszy oraz eksperymenty z
rzeczywistym zyciem w swoich modelach edukacyjnych. Kluczowg lekcjg z tej
sprawy jest skutecznos¢ wykorzystania samego kampusu jako Srodowiska nauki i
innowacji — umozliwiajgc studentom realizacje namacalnych, znaczacych
projektéw, ktore odzwierciedlajg rzeczywiste wyzwania spoteczne i
Srodowiskowe.

Pokazuje réwniez, ze wprowadzenie zasad Living Lab w praktyke akademicka
sprzyja znaczacemu zaangazowaniu studentéw, wyktadowcéw i szerszej
spotecznosci, faczac edukacje, badania naukowe i transformacje spoteczna.
Patrzac w  przyszto$¢, inicjatywa planuje rozbudowe infrastruktury
technologicznej,  pogtebienie  wspotpracy z  lokalnymi  wiladzami i
przedsiebiorstwami oraz stworzenie wzoru dla inteligentnych, zréwnowazonych
kampuséw w catej Europie.

Pytania do dyskusji:

1. W jaki sposéb kampus Savona petni funkcje Living Lab i jak przynosi to korzysci
zaréwno edukacji, jak i innowacjom?

2. Jak technologie cyfrowe wzmacniajg cele zréwnowazonego rozwoju inicjatywy
kampusu Savona?

3. Jakie sg kluczowe wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem rzeczywistym
Srodowiskiem innowacji w srodowisku uniwersyteckim?

4. Jak inicjatywa sprzyja wspoétpracy miedzy studentami, wyktadowcami,
przemystem i instytucjami publicznymi?

5. Jakie umiejetnosci i kompetencje uczniowie zdobywajg, uczestniczac w
projektach w ramach Living Lab?

6. Jak mozna dostosowa¢ model Savony, aby bardziej bezposrednio promowac
edukacje w zakresie ekonomii spotecznej?

7. Jaka role odgrywa zaangazowanie interesariuszy w sukcesie i skalowalnosci
inicjatywy?

8. W jaki spos6b nauka doswiadczalna moze przyczyni¢ sie do skuteczniejszego
nauczania w programach ekonomii spotecznej?

9. Jakie sg ograniczenia stosowania modelu inteligentnego miasta w kontekscie

uniwersyteckim?
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10.Jak tego typu inicjatywa mogtaby wptyng¢ na szersze strategie polityczne lub
regionalne rozwoju?
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TEACH-BEASTS - NAUCZANIE UCZNIOW SWIADOMOSCI

Kraj: Miedzynarodowy z aplikacjami we Wtoszech i Hiszpanii

Streszczenie

Inicjatywa ma na celu modernizacje szkolnictwa wyzszego poprzez integracje
edukacji STEM z Design Thinking i nauka opartag na projektach. Celem jest
zwiekszenie zaangazowania ucznidéw, umiejetnosci cyfrowych i poprzekowych
oraz kreatywnosci, jednoczesnie promujac praktyczng, opartg na wyzwaniach
nauke, ktéra odpowiada na rzeczywiste problemy spoteczne, Srodowiskowe i
technologiczne.

Inicjatywa nie jest Living Lab. Integruje r6zne narzedzia cyfrowe, w tym Miro,
oprogramowanie symulacyjne, platformy analizy danych oraz sztuczng
inteligencje. Narzedzia te wspierajg uczenie sie zespotowe, innowacje oraz rozwoj
umiejetnosci cyfrowych.

Chociaz Teach-BEASTSs nie jest wyraznie skierowany do SE, lecz jest przeznaczony
do edukacji STEM, jego metody sg bardzo elastyczne do edukacji SE. Jej nacisk na
aktywne, oparte na wyzwaniach nauczanie okazat sie skuteczny w zwiekszaniu
zaangazowania ucznidbw oraz sprawia, ze nauka staje sie bardziej istotna w
realnych kontekstach i ztozonych wyzwaniach spotecznych. Integracja narzedzi do
wspétpracy cyfrowej wspiera biegtos$¢ techniczng i rozwija kluczowe umiejetnosci
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transwersalne, takie jak komunikacja, praca zespotowa i myslenie systemowe.
Jednak solidne szkolenia nauczycieli i silne wsparcie instytucjonalne sg niezbedne,
aby takie metody mogty sie zakorzenic.

Stowa kluczowe: Design Thinking, Edukacja Cyfrowa, Uczenie Interdyscyplinarne, Nauka Oparta na
Projektach, Innowacje w Szkolnictwie Wyzszym

Wprowadzenie

Inicjatywa Teach-BEASTs - Teaching to BE Awareness Students to europejski
projekt Erasmus+, ktéry promuje innowacyjne metody nauczania i uczenia sie w
szkolnictwie wyzszym. Koordynacja byta prowadzona przez Uniwersytet
Technologii Informacyjnych i Zarzgdzania w Rzeszowie (Polska) i realizowana we
wspotpracy z instytucjami we Wioszech (Uniwersytet w Bolonii - Wydziat
Zarzadzania) oraz Hiszpanii (Universidad Ramon Llull, Barcelona), a odbywata sie
od lutego 2022 do lutego 2025 roku.

Projekt jest miedzynarodowy i skierowany jest do nauczycieli oraz studentow
uniwersytetéw, szczegélnie w dziedzinach zwigzanych ze STEM. Jej gtéwnym
celem jest poprawa jakosci nauczania i zaangazowania uczniow w edukacje STEM
poprzez integracje metodologii Design Thinking (DT) oraz Project-Based Learning
(PBL).

Teach-BEASTs promuje rozwdéj umiejetnosci cyfrowych i transwersalnych, majac
na celu przygotowanie uczniéw do stawienia czota wspoétczesnym wyzwaniom.
Projekt opiera sie na przekonaniu, ze przejscie od tradycyjnego nauczania
opartego na wyktadach na bardziej interaktywne, nastawione na wyzwania
uczenie sie moze znaczgco poprawi¢ wyniki edukacyjne. Wyposaza nauczycieli w
nowe narzedzia pedagogiczne i tworzy interdyscyplinarne, skoncentrowane na
uczniu $rodowiska edukacyjne.

Zaangazowanie interesariuszy
Rézni  interesariusze  wspétpracowali  przy Teach-BEASTs.  Kluczowymi
uczestnikami byli:

e Nauczyciele i pracownicy naukowi uniwersytetu, ktérzy sg zaréwno grupa
docelowg, jak i aktywnymi uczestnikami wspoéttworzenia i testowania
nowych metod nauczania. Ich motywacja jest poprawa zaangazowania
studentéw oraz dostosowanie szkolnictwa wyzszego do wymagan
spotecznych i technologicznych.

e Studenci uniwersytetow, ktérzy korzystajg z praktycznych, rzeczywistych
doswiadczen edukacyjnych, ktére rozwijajg zaréwno ich umiejetnosci
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cyfrowe, jak i transwersalne. Ich zaangazowanie jest kluczowe dla
testowania i udoskonalania modeli nauczania.

e Instytucje partnerskie projektu, w tym Uniwersytet Ekonomiczny i
Biznesowy we Wroctawiu (Polska), Uniwersytet w Bolonii (Wtochy) oraz
Universidad Ramon Llull (Hiszpania), ktére wnoszg wiedze naukowa,
infrastrukture oraz koordynacje miedzykrajowa.

e Zewnetrzni eksperci i facylitatorzy, szczegdinie w DT i PBL, ktérzy pomagaja
kierowa¢ procesem transformacji pedagogicznej i wspierajg szkolenie
kadry.

Inicjatywa zostata opracowana na podstawie wspdélnej motywacji tych
interesariuszy, aby rozwigza¢ ograniczenia tradycyjnej edukacji STEM, takie jak
niskie zaangazowanie, ograniczona interdyscyplinarno$¢ oraz brak praktycznych
zastosowan.

Korzysci ze wspotpracy obejmujg wymiane najlepszych praktyk ponad granicami
krajowymi i dyscyplinarnymi, stworzenie wspdlnych ram pedagogicznych
dostosowanych do réznych kontekstow instytucjonalnych oraz wzmacnianie wigzi
miedzy nauczycielami a uczniami poprzez wspélne srodowiska edukacyjne.
Wyzwania obejmujg dostosowanie oczekiwanh instytucjonalnych i programéw
nauczania miedzy krajami, zapewnienie statego poziomu gotowosci cyfrowej i
otwartosci pedagogicznej wsrdd wyktadowcdw oraz rownowazenie elastycznosci
wymaganej dla innowacji z ograniczeniami administracyjnymi programow
akademickich.

Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
Teach-BEASTs przede wszystkim  korzysta z Miro, internetowej platformy tablic

suchoscieralnych, ktéra utatwia prace grupowa, burze mézgdw i prototypowanie
w $rodowiskach uczenia sig synchronicznego i asynchronicznego. Ze stron 17-18
Podrecznika: "Miro pozwala uczniom pracowa¢ wirtualnie, burze mozgéw,
wizualnie organizowac informacje o projektach oraz tworzy¢ mapy mysli w czasie
rzeczywistym. Sprzyja to wspétpracy srodowisku nauki i poprawia komunikacje w
zespotach uczniéw. Tablica jest uwazana za wykorzystywang i edytowang przez
zespot podczas radzenia sobie z wyzwaniem, tak aby uczniowie tatwo podazali za
uporzadkowanym procesem: jej szablony odzwierciedlajg dokumenty Milestones
i slajdy prezentacji dostarczane i pomagajg uczniom zrozumie¢, co i kiedy wykona¢
wymagane 74zadania.

74 Here is the access to the Miro Board:




CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

Uczniowie otrzymali "Misje", podrecznik instrukcji/wytyczne wyjasniajgce im, co
muszg zrobi¢, aby zastosowac rézne narzedzia w projekcie, oraz link do przyktadu
programu zaktualizowanego w procesie PBL”.
Inne narzedzia to Google Drive, gdzie uczniowie sg proszeni o dokumentowanie
wszystkiego, co zostato stworzone, udostepnione lub co mozna wykorzystac
wielokrotnie.
Narzedzia wspierajgce skuteczne wdrozenie, ktére wspierajg skuteczne
wdrozenie DT w kursach STEM z wykorzystaniem nauki opartej na projektach, to:

e kompleksowa prezentacja ze slajdami

e Kamienie milowe dla studentéw, ktére stuzg jako uporzadkowane, krok po

kroku wytyczne okreslajgce zadania do wykonania w okreslonym terminie.

Miro zwieksza kompetencje cyfrowe i wspiera nauke oparta na projektach,
wspétprace zaréwno stacjonarng, jak i zdalna.
Chociaz inicjatywa formalnie nie identyfikuje sie jako Living Lab, jej wspottworcze,
interdyscyplinarne i zorientowane na zycie zycie podejscie jest $cisle zgodne z jej
zasadami. Studenci, nauczyciele i zewnetrzni eksperci wspétpracuja przy
projektowaniu, testowaniu i udoskonalaniu tresci oraz narzedzi edukacyjnych w
autentycznych Srodowiskach edukacyjnych.
Korzysci ptynace z korzystania z tych technologii to zwiekszone zaangazowanie
ucznidéw dzieki narzedziom interaktywnym, wizualnym i partycypacyjnym;
wspoétprace w czasie rzeczywistym miedzy instytucjami i krajami; oraz
wzmocnienie kompetencji w rozwigzywaniu probleméw, krytycznym mysleniu i
pracy zespotowe;.
Wyzwania obejmujg rézny poziom gotowosci cyfrowej i infrastruktury
technologicznej w instytucjach partnerskich, potrzebe ciggtego szkolenia
wyktadowcdw do efektywnego korzystania z narzedzi w sposéb pedagogicznie
oraz zapewnienie dostepnosci i inkluzywnosci, szczegélnie dla studentéw
nieznajacych platform cyfrowych.
Pomiar i ewaluacja wptywu prowadzone sg poprzez jakosciowe informacje
zwrotne od studentéw i wyktadowcdw po kazdym module nauczania, ilosciowe
$ledzenie wynikéw uczniéw i uczestnictwa w dziataniach projektowych oraz
porébwnawcze oceny zaangazowania i zdobywania umiejetnosci przed i po
wdrozeniu metod Teach-BEASTSs.

https://miro.com/app/board/uXjVLPnGSk0=/?share_link_id=626323210028
75

all material is available at:
https://drive.google.com/drive/folders/1gT3pw9j7hTnCFPréple WQbTSR46XT3x1



https://miro.com/app/board/uXjVLPnGSk0=/?share_link_id=626323210028
https://drive.google.com/drive/folders/1gT3pw9j7hTnCFPr6pleWQbTSR46xT3x1

CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

Reakcja grupy docelowej byta gtéwnie pozytywna. Uczniowie zgtaszajg wyzszy
poziom motywacji, lepsze zrozumienie ztozonych wyzwan oraz doceniajg
aktywne, zespotowe formy nauczania. Uczestnicy kadry wykazujg réwniez rosngce
zainteresowanie i pewnos$¢ siebie w wdrazaniu innowacyjnych praktyk, mimo
poczatkowych watpliwosci lub nieznajomosci narzedzi cyfrowych.

Praktyczna przenosnos¢ w programach SE

Chociaz Teach-BEASTs opiera sie gtdwnie na edukacji STEM, jego model
pedagogiczny ma silny potencjat transferowalny do programéw SE. PBL i DT
tworzg ramy, ktére zachecajg ucznidw do angazowania sie w projekty z
rzeczywistego Swiata (np. programowanie, projektowanie obwoddw, robotyka
itp.), ograniczenia (takie jak koszty, czas i zasoby), czesto zwigzane z wyzwaniami
spotecznymi i Srodowiskowymi.

Przekonujagcym wyzwaniem DT powinno by¢:

e Skoncentrowane na cztowieku: Osadzone w rzeczywistych problemach lub
potrzebach ludzi, aby zapewni¢ studentom skupienie sie na tworzeniu
rozwigzan o realnym wptywie

e Szczegbtowe: Jasno okreslone i bez niejednoznacznosci. Dobrze
sformutowane wyzwanie stanowi jasny punkt wyjscia do eksploracji przez
uczniow

e Inspirujgcy: Potrafi pobudzaé kreatywnos$¢ i innowacje. Wyzwanie powinno
by¢ na tyle trudne, by zacheca¢ do nieszablonowego myslenia, a
jednoczednie pozosta¢ osiggalne, oraz postrzegane jako okazja do
zastosowania wiedzy teoretycznej w praktycznym rozwigzywaniu
probleméw

e Wykonalne: Dostosowane do ograniczen projektu, w tym czasu, zasobéw i
mozliwosci uczniéw.

Podano dwa przyktady, aby zrozumie¢, jak ustawi¢ wyzwanie w ramach kursu
technicznego:

1. Szeroki obszar: informatyka

e Konkretny problem: Pracownicy majg trudnosci z efektywnym
debugowaniem kodu, co prowadzi do frustracji i utraty czasu.

e Wyzwanie: Opracuj narzedzie lub metode, ktéra zmniejszy
obcigzenie spowodowane ztym kodem.

2. Szeroki obszar: Inzynieria

e Konkretny problem: Starsze osoby z problemami z poruszaniem sie
maja trudnosci z poruszaniem sie w szpitalu.
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e Wyzwanie: Stworzy¢ rozwigzanie, ktoére zwiekszy niezaleznos¢ i
bezpieczenstwo starszych pacjentéw z problemami mobilnymi
podczas hospitalizacji.

Dwa przyktady pozwalajg zrozumie¢, jak ustawi¢ wyzwanie w ramach kursu
opartego na naukach Scistych:
1. Szeroki obszar: Fizyka

e Konkretny problem: Fabryka ogrzewania ogéinodostepnego boryka
sie z wysokg emisjg CO2eq w otoczeniu oraz ogoélnym
niezadowoleniem pracownikéw z warunkami pracy.

e Wyzwanie: Opracowac precyzyjny system kontroli srodowiska, ktory
optymalizuje warunki w pomieszczeniach dla pracownikéw oraz
kwestie zwigzane ze zmianami klimatu, poprawiajac ekologiczny $lad
i wyniki zdrowotne.

2. Szeroki obszar: Opieka zdrowotna

e Specyficzny problem: Starsze osoby doswiadczajg samotnosci w
szpitalach.

e Wyzwanie: Stworzy¢ rozwigzanie zmniejszajgce poczucie samotnosci
wsrdd starszych pacjentéw szpitalnych.

Ze strony 7 Podrecznika: "Ta metoda pobudza uczniéw do gtebszego zrozumienia
rzeczywistych probleméw poprzez ich poznanie z réznych perspektyw, a takze
daje okazje do powigzania wyzwan innowacyjnych z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, aby umozliwi¢ im tworzenie rozwigzan o pozytywnym i
Srodowiskowym wptywie oraz prowadzi¢ ich do rozwigzywania ztozonych
probleméw poprzez uwzglednienie zaréwno optacalnosci biznesu, jak i
zrébwnowazonego rozwoju". Te podejscia dobrze wpisujg sie w cele edukacji SE.
Mozna je dostosowywacd, aby zgtebia¢ tematy takie jak przedsiebiorczos¢
spoteczna, zarzadzanie spétdzielcze, modele gospodarki o obiegu zamknietym czy
innowacje napedzane przez spoteczno$¢, poprzez tworzenie projektdw
angazujacych lokalnych interesariuszy i symulujacych lub bezposrednio
odpowiadajgcych na problemy spoteczne.

Strategia pedagogiczna jest skoncentrowana na uczniu, oparta na wspotpracy i
doswiadczeniu. Studenci pracujg w zespotach interdyscyplinarnych, wspoéttworzg
rozwigzania i prezentujg swoje prace za pomoca platform cyfrowych. Dzieki nauce
opartej na problemach uczniowie stajg przed rzeczywistymi wyzwaniami STEM,
rozwijajgc umiejetnosci krytycznego myslenia i rozwigzywania probleméw w
praktycznym kontekscie. Proces ten zacheca do wspétpracy miedzy dziedzinami
STEM, odzwierciedlajac wspotpracujacy charakter rzeczywistego $rodowiska
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pracy. Uczniowie spotykaja sie z prawdziwymi doswiadczeniami na wtasnej skérze
poprzez prototypowanie i testy iteracyjne, co pozwala im udoskonala¢ i ulepszac
swoje rozwigzania. £gczac tematy STEM z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,
uczniowie uczg sie, jak tworzy¢ rozwigzania o pozytywnym globalnym wptywie.
W ramach inicjatywy opracowano kurs techniczny oraz kurs naukowy jako
przyktady. Kursy techniczne koncentrujg sie na zastosowaniu teorii w
rzeczywistych przypadkach, aby poprowadzi¢ studentéw na dzisiejszy rynek pracy
w erze cyfrowej. Kursy oparte na naukach Scistych koncentruja sie na faczeniu
teorii z rzeczywistymi przypadkami, aby pomdc studentom zrozumie, jak dziata
dyscyplina w kontekscie wyzwania. Profesorowie sg proszeni o krok po kroku
$ledzenie rozwoju projektu, prowadzac studentédw do ostatecznego rozwigzania.
Zalecane sg pewne kroki integrujace i wzmacniajace DT i PBL (np. patrz strony 14
i 24 Instrukcji). W ramach kurséw studenci sg przydzielani do konkretnego
wyzwania, stworzonego przez profesora, aby skutecznie ich motywowac (patrz str.
15 Podrecznika). Preferowane jest szerokie wyzwanie niz konkretny problem, co
pozwala uczniom zidentyfikowa¢ gtéwny problem i odpowiednio rozwija¢ swoje
projekty. Wspétpraca z firmami i organizacjami publicznymi moze stanowi¢
wyzwania dla studentdéw z realnego zycia. W ramach tej inicjatywy studenci
powinni szuka¢ firmy, ktéra chce z nimi wspotpracowad. Wzmacnianie studentow
w identyfikowaniu wyzwan i wspétpracy z firmami rozwija niezaleznosc¢ i
umiejetnosci przedsiebiorcze. Uczniowie muszg przetestowa¢ wdrozone
rozwigzanie w rzeczywistym srodowisku, doswiadczajgc konkretnego wyzwania, a
jesli jest to konieczne, edytowal swoje rozwigzanie zgodnie z otrzymanymi
informacjami zwrotnymi. Aktywnos¢ ta powinna by¢ prowadzona poza godzinami
lekcyjnymi. Po przetestowaniu rozwigzania studenci muszg przesta¢ profesorowi
materiat, ktéry moze by¢ infografikg lub klipem wideo (np. uzyj flexclip, stworzy¢
maksymalnie 2-3 minuty klipu wideo).

Taki proces moze by¢ wdrazany na kursach SE, aby rozwija¢ kluczowe
kompetencje transwersalne, w tym krytyczne myslenie i podejmowanie decyzji
etycznych, wspétprace, cyfrowg biegtos¢ dla wptywu spotecznego oraz myslenie
systemowe z zaangazowaniem interesariuszy. Korzysci dla uczniow to silniejsze
poczucie istotnosci i celu w ich drodze akademickiej, rozwéj przedsiebiorczego
nastawienia i zdolnosci rozwigzywania probleméw oraz doswiadczenie w
metodach partycypacyjnych i inkluzywnych, ktére odzwierciedlajg podstawowe
wartosci SE.

Whnioski
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Studium przypadku Teach-BEASTs oferuje kilka kluczowych lekcji dotyczacych
modernizacji szkolnictwa wyzszego oraz jego potencjalnego zastosowania w
edukacji SE.

Po pierwsze, pokazuje, ze innowacyjne metody pedagogiczne, takie jak PBL i DT,
moga znaczgco zwiekszy¢ zaangazowanie uczniéw, umiejetnosci cyfrowe oraz
zdolnosci rozwigzywania probleméw w praktyce, gdy sa wspierane przez
narzedzia cyfrowe. Te metody wzbogacajg edukacje STEM.

Po drugie, inicjatywa podkresla potrzebe wiekszych inwestycji w rozwdj kadry
naukowej i elastycznos¢ instytucjonalng, poniewaz sukces innowacyjnych metod
zalezy od zdolnosci i gotowosci nauczycieli do ich wdrazania.

Projekt podkresla réwniez, ze wspétpraca wielu interesariuszy, w ktérej
uczestniczg studenci, wyktadowcy i zewnetrzni eksperci, wspiera dynamiczne
srodowisko nauki i symuluje interdyscyplinarne ekosystemy niezbedne do
stawiania czofa dzisiejszym globalnym wyzwaniom.

W przysztosci inicjatywa ma na celu rozszerzenie wdrazania metodologii w
réznych dyscyplinach i instytucjach akademickich, dalsze doskonalenie cyfrowych
zestaw6w narzedzi i modutdéw szkoleniowych dla nauczycieli oraz promowanie
dalszej wspétpracy transgranicznej miedzy uniwersytetami poprzez europejskie
sieci.

Ogolnie rzecz biorgc, Teach-BEASTs to model replikowalny i skalowalny
integrujacy innowacje cyfrowe i pedagogike partycypacyjng z szkolnictwem
wyzszym, torujac droge do bardziej elastycznego, inkluzywnego i spotecznie
wrazliwego ekosystemu uczenia sie.

Pytania do dyskusiji:

1. Jakie sg gtébwne zalety Teach-BEAST w poprawie wynikdw nauczania w
szkolnictwie wyzszym?

2. Jak uczenie sig oparte na projektach i myslenie projektowe przyczyniajg sie do
zaangazowania i rozwoju umiejetnosci uczniow?

3. W jaki sposéb metody stosowane w Teach-BEAST mozna dostosowac¢ do
edukacji SE?

4. Jak narzedzia cyfrowe, takie jak Miro i platformy oparte na Al, wspierajg uczenie
sie zespotowe?

5. Jakie wyzwania napotykaja uniwersytety integrujagc nowe technologie w
nauczaniu?

[@))]

. Dlaczego szkolenie kadry jest niezbedne do wdrazania innowacyjnych praktyk
dydaktycznych i jak mozna je poprawic?
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7. Jak interdyscyplinarne i rzeczywiste podejscie Teach-BEASTs pokrywa sie z
zasadami podejscia Living Lab?

8. Jakie potencjalne bariery moga pojawic sie przy przenoszeniu tego modelu do
programéw nauczania SE w innym kontekscie instytucjonalnym lub
kulturowym?

9. Jak uniwersytety mogg wspiera¢ dlugoterminowg wspétprace z zewnetrznymi
interesariuszami, takimi jak firmy czy przedsiebiorstwa spoteczne, w takich
inicjatywach?

10.Jaka role wedtug Ciebie powinny odgrywac¢ innowacje cyfrowe w
rozwigzywaniu wyzwan spotecznych i Srodowiskowych poprzez edukacje?
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PLATFORMA EDUKACYJNA KALOMATHE

Kraj: Grecja

Streszczenie

Kalomathe to grecka inicjatywa oferujaca bezptatng, dostepna edukacje online na

temat gospodarki spotecznej poprzez samoorganizujgcg, wielostronng siec.

Dziatajac na poziomie krajowym, korzysta gtéwnie z otwartych narzedzi cyfrowych

wspierajgcych planowanie partycypacyjne, koordynacje i edukacje, a takze do
AN
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wspierania wspotpracy, wspottworzenia wiedzy i innowacji oddolnych. Jako
platforma online wykorzystuje takze narzedzia multimedialne jako podstawowe
materiaty edukacyjne. Kalomathe oferuje kluczowe spoznanie na temat tego, jak
technologie cyfrowe i metody partycypacyjne moga by¢ integrowane z edukacja
ekonomii spotecznej.

Stowa kluczowe: Ekonomia spofeczna, edukacja online, oprogramowanie open-source, sie¢
wielostronna, procesy partycypacyjne

Wprowadzenie
"Kalomathe", platforma edukacyjna dla Gospodarki Spotecznej i Solidarnej (SSE),
to ogdlnokrajowa sie¢ sktadajgca sie z 32 uczestnikéw, zaréwno oséb fizycznych,
jak i prawnych. Uczestnicy ci majg siedzibe w 5 z 13 regionéw administracyjnych
Grecji. Sama platforma online gosci ponad 950 zarejestrowanych uzytkownikéw i
oferuje kursy wideo oraz zataczone ¢Ewiczenia podzielone na nastepujgce
przedmioty edukacyjne:

e Wprowadzenie do SSE

e Zespot: Rdzen inicjatywy SSE

e Wybdr aktywnosci gospodarcze;j

e Ramy instytucjonalne dla SSE

e Marketing dla SSE

e Plan biznesowy dla inicjatyw SSE

e Commons

e Rozwdj gospodarczy spotecznosci

e Spotecznosci energetyczne
Ponadto sie¢ zorganizowata ponad dziesie¢ warsztatéw na temat SSE w réznych
regionach  Grecji, zapewniajgc przestrzen uczestnikom, ekspertom i
zainteresowanym osobom SSE do dyskusji na tematy specyficzne dla sektoréw,
takie jak zywno$¢, gospodarka kreatywna i spotecznosci energetyczne. Wspierata
takze rozwdj dwdch sieci SSE — jednej sektorowej i jednej regionalne;j.
Kalomathe rozpoczeta dziatalnos¢ jako sie¢ nieformalna w 2018 roku, jako
finansowana inicjatywa Fundacji Heinricha Bolla w Salonikach, a w 2020 roku
uzyskata forme prawng stowarzyszenia non-profit. Jego gtéwnym celem jest
zapewnienie wiarygodnej i bezptatnej edukacji w dziedzinach SSE oraz
pokrewnych dziedzinach, takich jak dobra wspélne, rozwéj lokalny oraz rozwdj
alternatywny. Jednoczesnie celem jest podnoszenie Swiadomosci i informowanie
ludzi o kwestiach zwigzanych z SSE, a takze tworzenie przestrzeni do dialogu
miedzy aktorami bezposrednio lub posrednio zaangazowanymi w dziedzine SSE,
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a zainteresowanymi osobami, ktére mogga mieszka¢ w réznych regionach kraju
i/lub dziata¢ w réznych dziedzinach.

Cho¢ poczatkowo byta inicjatywag prowadzonag przez fundacje, obecnie dziata
niezaleznie, jako samoorganizowana sie¢, w ktérej naukowcy, eksperci pracujacy
w SSE wspierajg organizacje, aktywisci oraz przedsiewzigcia SSE — zaréwno
formalne, jak i nieformalne — wspotplanujg i wspéttworzg jej dziatania.

Zaangazowanie interesariuszy

Kalomathe powstata w odpowiedzi na potrzebe powszechnego, cigglego i
bezptatnego dostepu do edukacji na SSE na poziomie krajowym. Jego celem jest
zbieranie i systematyzacja istotnej wiedzy za posrednictwem platformy online,
otwartego dostepu. Jednoczes$nie odpowiada na potrzebe szerokiej przestrzeni
networkingowej miedzy aktorami SSE, w tym inicjatywami SSE, instytucjami
wspierajgcymi i jednostkami.

Od najwczesniejszych etapéw az do dzis cechag definiujgcg Kalomathe byto
zaangazowanie w procesy partycypacyjne — od planowania partycypacyjnego po
realizacje partycypacyjng. Czlonkowie spotykajg sie regularnie — zaréwno
podczas corocznych apeli stacjonarnych, ktére odbywaja sie trwajace trzy dni w
wspolnej rezydencji wspierajacej budowanie spotecznosci, jak i na dwéch do
trzech dodatkowych zgromadzerh generalnych online rocznie. Dodatkowo, jej
zarzad administracyjny zbiera sie co miesigc, aby koordynowac dziatania sieci.

Te procesy partycypacyjne sprzyjaty silnym wieziom miedzy cztonkami,
szczegblnie na poziomie lokalnym, z pozytywnymi efektami w zakresie dostepu do
wiedzy i zasobow. Obok networkingu, procesy te pomagaja wytoni¢ kluczowe
tematy i potrzeby spotecznosci SSE, ktére nastepnie sg integrowane w planowaniu
Kalomathe i realizowane poprzez jej dziatania. Jednak brak dedykowanych
$rodkéw finansowych — poniewaz sie¢ nie otrzymuje juz finansowania — stanowi
powazne wyzwania dla funkcjonowania sieci. Utrudnia to udziat i zaangazowanie
cztonkéw — elementy kluczowe dla przejscia od planowania do realizacji. Co
wiecej, cho¢ réznorodnos$¢ perspektyw jest niezbedna dla nawigzywania

kontaktéw i innowacji spotecznych, moze réwniez utrudniaé¢ pogodzenie ré6znych
doswiadczen i podejs¢ miedzy aktorami dziatajgcymi w réznych sektorach lub
regionach. Na koniec, kolejnym kluczowym wyzwaniem jest wdrozenie i
efektywne wykorzystanie infrastruktury cyfrowej oraz narzedzi online, ktére sg
niezbedne do koordynacji i wspierania uczestnictwa w tak szerokiej i
zdecentralizowane;j sieci.
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Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
Jako platforma online i ogbélnokrajowa sie¢, Kalomathe opiera sie na szerokim
zakresie narzedzi cyfrowych wspierajgcych swoje dziatania. Zgodnie ze swoim
zaangazowaniem w promowanie dobr wspoélnych i dazeniem do utrzymania
niskich kosztéw operacyjnych, gtéwnie korzysta z oprogramowania open-source.
Konkretnie, Loomio stuzy do zarzadzania — ufatwia dyskusje i podejmowanie
decyzji zbiorowych — natomiast Trello wspiera przydziat zadan i zarzadzanie
projektami. Google Drive stuzy do przechowywania i organizacji plikéw. Do swoich
podstawowych dziatan edukacyjnych Kalomathe korzysta z Moodle
(https://edu.kalomathe.gr/) jako platformy do nauki online oraz WordPressa jako
strony internetowej (https://kalomathe.gr/). W zakresie = komunikacji,
rozpowszechniania i nawigzywania kontaktéw sie¢ korzysta z e-maili i kanatow
mediéw spotecznosciowych, w tym Facebooka, Instagrama i YouTube. Te
narzedzia cyfrowe umozliwity Kalomathe utrzymanie struktury partycypacyjnej na
poziomie krajowym, jednoczes$nie zwiekszajac przejrzystosc i krazenie wiedzy.
Jednak poczatkowo cztonkowie sprzeciwiali sie przyjeciu niektérych narzedzi,
ktére niektérzy uznali za zbedne lub zbyt skomplikowane. Aby temu zaradzi¢, sie¢
opracowata przyjazne dla uzytkownika instrukcje i przewodniki, wspierajac
cztonkdw w zapoznaniu sie z narzedziami cyfrowymi. W rezultacie wielu cztonkow
wigczyto te narzedzia do swojej szerszej codziennosci osobistej i zawodowej.
Ponadto, jak wyjasniono powyzej, Kalomathe petni role swego rodzaju zywego
laboratorium dla SSE w Grecji, sprzyjajgc wspoétpracy miedzy réznymi
interesariuszami SSE w planowaniu i wdrazaniu projektéw, wspottworzeniu
wiedzy oraz innowacjach oddolnych, zwtaszcza w kontekstach edukacyjnych i
sieciowych.
Wptyw Kalomathe zostat oceniony za pomocg ankiety online przeprowadzonej w
2021 roku. Kwestionariusz, wypetniony przez 55 uzytkownikéw, ujawnit
nastepujace informacje:

e 85% respondentéw ocenito platforme pozytywnie lub bardzo pozytywnie

ogolnie
e 76% respondentdw stwierdzito, ze platforma przyczynita sie do zdobywania
nowej wiedzy

e 67% respondentdw uwazato, ze szkolenia online oferowane przez
platforme znaczaco poprawig ich zycie osobiste lub zawodowe

e 83% respondentéw uznato Srodowisko cyfrowe za przyjazne dla
uzytkownika lub bardzo przyjazne.
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Praktyczna przenosnos¢ w programach SE
Kalomathe, inicjatywa aktywna w zakresie edukacji online i nieformalnej SE,
stanowi cenny przyktad na to, jak formalna edukacja SE-a moze by¢ wzbogacana
poprzez wykorzystanie narzedzi multimedialnych i cyfrowych, proceséw
partycypacyjnych oraz nietradycyjnych metod pedagogicznych. Materiaty
edukacyjne sg juz wykorzystywane jako uzupetniajgce zasoby przez studentéw SE.
Bardziej szczegétowo, Kalomathe czerpie inspiracje z nieformalnych podejs¢
edukacyjnych, takich jak nauka doswiadczalna, integrujgc jednoczesnie narzedzia
multimedialne — w tym filmy i interaktywne ¢wiczenia online — jako podstawowe
elementy swojego programu nauczania. Pokazuje réwniez, jak sie¢ SE ztozona z
wielu interesariuszy moze samoorganizowac sie, aby odpowiada¢ na potrzeby
edukacyjne w tej dziedzinie, oferujgc oddolng odpowiedz, ktéra pozostaje
responsywna i istotna. Sie¢ przeglada i dostosowuje swoje priorytety oraz plany
co dwa lata, opierajac sie na aktualnych wydarzeniach i pojawiajgcych sie
potrzebach w sektorze SE. W zwigzku z tym Kalomathe moze by¢ cennym
partnerem dla instytucji akademickich, ktére chca zintegrowa¢ SE ze swoimi
programami nauczania poprzez technologie cyfrowe, biorgc pod uwage jego
znaczace doswiadczenie i wiedze w tej dziedzinie.

Whnioski

W ramach trwajacej inicjatywy Kalomathe dazy w nadchodzgcym okresie do
aktualizacji swojej infrastruktury cyfrowej oraz rozszerzenia sieci na kolejne
regiony w Grecji. W zakresie dziatalnosci edukacyjnej planuje prowadzi¢ szkolenia
zawodowe — na przyktad oferujac programy edukacyjne SSE dla o0sb6b
bezrobotnych. Cztonkowie uczelni obecnie rozwazajg réwniez propozycje
wigczenia czesci materiatdéw edukacyjnych do edukacji sredniej.

Przypadek Kalomathe dostarcza cennych lekcji dla rozwoju inkluzywnych,
adaptacyjnych i cyfrowo wspieranych inicjatyw edukacyjnych w SSE. Przede
wszystkim jego partycypacyjny charakter jest kluczowa sitg: angazujac
réznorodnych interesariuszy SSE — w tym naukowcow, aktywistow, praktykéw i
organizacje wspierajgce — na kazdym etapie, od planowania po realizacje,
Kalomathe zapewnia, ze jej dziatania pozostajg oparte na rzeczywistych
potrzebach dziedziny. Proces wspéttworzenia sprzyja poczuciu wiasnosci,
zaufaniu i dzieleniu sie wiedzg miedzy cztonkami, jednoczesnie wzmacniajgc
wartosci demokratyczne bedace sercem SSE. Po drugie, dwuroczna strategiczna
rewizja Kalomathe pozwala jej pozostac istotng i responsywng w szybko
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zmieniajgcym sie kontekscie spoteczno-ekonomicznym. Przegladajac swoje
priorytety co dwa lata, moze skutecznie dostosowac swojg oferte edukacyjng i
dziatania do pojawiajacych sie wyzwan i mozliwosci. Na przyktad po latach
pandemii COVID-19, gdy kontakty osobiste spadty, skupit sie na reaktywacji
cztonkéw i budowaniu miedzy nimi networkingu. Obecnie planuje rozszerzy¢
zarbwno swojg sie¢, jak i dziatalno$¢ edukacyjng, czeSciowo poprzez
wykorzystanie obecnych programéw finansowania, z ktérych niektére sa
skierowane specjalnie do SSE. Wreszcie Kalomathe pokazuje, jak technologie
cyfrowe mogg wspieral partycypacyjne zarzadzanie i koordynacje na skale
krajowa. Integrujac szereg narzedzi open-source — takich jak Loomio, Trello i inne
— ulatwia przejrzystg komunikacje, podejmowanie decyzji we wspotpracy oraz
efektywne zarzadzanie zadaniami. Zdajgc sobie sprawe, ze nie wszyscy cztonkowie
sg réwnie zaznajomieni z tymi narzedziami, sie¢ proaktywnie opracowata
przyjazne uzytkownikowi instrukcje i przewodniki, pomagajgc obnizy¢ bariery w
udziale i zapewni¢ inkluzywne zaangazowanie w réznych regionach i
$rodowiskach.

Pytania do dyskusji:

1. W jaki sposéb partycypacyjne podejscie Kalomathe przyczynia sie do
sukcesu i znaczenia jej inicjatyw edukacyjnych w gospodarce spotecznej i
solidarnej?

2. W jaki sposéb Kalomathe ucielednia zasady SE poprzez swojg strukture,
procesy, cele i dziatania?

3. Jakie wyzwania moga pojawi¢ sie przy zarzadzaniu zdecentralizowang,
partycypyjng siecia takg jak Kalomathe, i jak inicjatywa prébowata je
rozwigzac?

4, )Jak Kalomathe dazy do zapewnienia elastycznosci i szybkosci reagowania w
dziedzinie SE?

5. Czy narzedzia cyfrowe umozliwiajg lub ograniczajg inkluzywnos¢ i udziat w
sieciach takich jak Kalomathe? W jaki sposéb i dla jakich grup ludzi?

6. Czy uwazasz, ze strategia Kalomathe, polegajgca na dostarczaniu
przewodnikow i instrukcji wspierajacych wdrazanie narzedzi cyfrowych
wsréd cztonkédw, jest skuteczna? Co jeszcze mozna zrobic?

7. Jaka role odgrywa edukacja nieformalna — taka promowana przez
Kalomathe — w uzupetnianiu lub wzbogacaniu formalnej edukacji SE?

8. W jaki sposdb doswiadczenie Kalomathe moze pomoéc w integracji
technologii cyfrowych z programami SE?
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9. Czy uwazasz, ze Kalomathe mozna powieli¢ w innych kontekstach
narodowych? Jakie warunki bytyby konieczne, by osiggna¢ sukces w innych
miejscach?

Bibliografia:
1. https://kalomathe.gr/
2. https://edu.kalomathe.gr/

SZKOLENIE | CENTRUM UNIWERSYTETU EGEJSKIEGO

Kraj: Grecja

Streszczenie
Inicjatywa zatytutowana "Koncepcje i umiejetnosci w innowacjach cyfrowych

oraz gospodarce spotecznej i solidarnej" jest realizowana w Grecji przez
Wydziat Geografii Uniwersytetu Morza Egejskiego poprzez Centrum Szkolef i
Dozywotniego (grec. KEDIVIM). Program ma na celu wzmocnienie edukacji

spotecznej i ekonomii solidarnej poprzez elastyczne, inkluzywne i cyfrowo
wspierane nauczanie. Jego gtéwnym celem jest dostarczenie podstawowej wiedzy
i praktycznych narzedzi osobom niebedagcym w edukacji, zatrudnieniu ani
szkoleniu (red. NEET?®), a takze zapewnienie dostepu do szerszej publicznosci
zainteresowanej praktykami ekonomii spotecznej. Aby to o0siggnag,
przedsiewziecie stosuje w petni 40-godzinne, asynchroniczne podejscie
pedagogiczne, oparte na platformie cyfrowej, ktéra prezentuje nagrane wyktady,
materiaty pisemne, aktywne linki oraz narzedzia do oceniania. Kluczowe cyfrowe
produkty to platforma zarzadzania nauczaniem, repozytorium zasobéw
edukacyjnych oraz interaktywna mapa aktorow gospodarki spotecznej i
solidarnej w catej UE i Grecji. Narzedzia te pozwalajg uczestnikom samodzielnie
i w swoim tempie angazowac sie zaréwno w tresci teoretyczne, jak i praktyczne
zastosowania. Chociaz model Living Lab nie jest stosowany, inicjatywa

76 Aby doktadnie zrozumie¢ definicje NEETS i ich ostateczng role we wspotczesnym spoteczenstwie,

zaleca sie skorzystanie z nastepujacych linkéw:
https://www.euronews.com/business/2024/05/01/debunking-misconceptions-what-is-a-neet-
and-why-do-they-need-support / https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Statistics_on_young_people_neither_in_employment _nor_in_education
or_training.
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priorytetowo traktuje nauke stosowang i orientacje sektorowag poprzez $rodki
cyfrowe.

Jednym z  kluczowych elementéw przysztoSciowych jest utworzenie
przedsiebiorstwa spotecznego, zaprojektowanego z myslg o prowadzeniu przez
uczestnikdéw, zwilaszcza NEET-6w. To  przedsiewziecie bedzie dalej
rozpowszechnia¢ wiedze i wyniki programu, promowa¢ $wiadomos$¢ ekonomii
spotecznej oraz rozszerza¢ zaangazowanie uczelni w spoteczenstwo. Program
korzysta réwniez z promocji i wsparcia komunikacyjnego ze strony matego i/lub
Sredniego przedsiebiorstwa, mianowicie APOPSI, "’zatrudnionego przez
uniwersytet, co zwieksza jego zasieg i widocznos¢.

Inicjatywa jest skoncentrowana na uczniu i oferuje wiele lekcji z edukacji w
zakresie ekonomii spotecznej. Pokazuje, jak elastyczno$¢ cyfrowa moze
zmniejsza¢ bariery dostepu, jak istniejgce europejskie projekty mogg by¢
skutecznie wykorzystywane na potrzeby krajowe oraz jak uniwersytety moga

dziata¢ jako katalizatory innowacji edukacyjnych i wptywu spotecznego.

Stowa kluczowe: gospodarka spoteczna i solidarnosciowa, Nie w edukacji, zatrudnieniu czy
szkoleniach (NEET) i ich potrzeby spoteczno-ekonomiczne, edukacja inkluzywna i innowacyjna,
uczenie sie asynchroniczne.

Wprowadzenie

Nadchodzacy Program Szkoleniowy 2z zakresu gospodarki spotecznej i
solidarnosciowej, zatytutowany "Koncepcje i umiejetnosci w innowacjach
cyfrowych oraz gospodarce spotecznej i solidarnej", to nowo opracowana
inicjatywa edukacyjna realizowana przez Wydziat Geografii Uniwersytetu Morza
Egejskiego w Grecji, pod kierunkiem akademickim Athiny Avagiannou. We
wspotpracy z MSP APOPSI, odpowiedzialng za rozpowszechnianie, Uniwersytet —
poprzez swoje Centrum Szkolen i Uczenia sie Utrzymanego (grecki: KEDIVIM)
— organizuje 40-godzinny program szkoleniowy skoncentrowany na
innowacjach cyfrowych oraz gospodarce spotecznej i solidarnosciowej.
Inicjatywa, rozpoczeta 10 czerwca 2025 roku i zakonczona 10 lipca 2025 roku,
jest skierowana gtéwnie do mtodziezy w trudnej sytuacji i marginalizowanej, ktéra
nie jest w szkoleniu (NEET), jednoczesnie pozostajgc otwartg dla dorostych w
kazdym wieku i Srodowisku zainteresowanych spotecznie odpowiedzialnymi
praktykami gospodarczymi. Program promuje demokratyczny udziat, inkluzje

7 Aby uzyska¢ wiecej informacji o MSP (APOPSI), ktére jest zatrudnione przez Uniwersytet Morza
Egejskiego w celu wspierania promocji przedsiewzigcia, link do ich strony internetowej jest
zatgczony tutaj.
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spoteczng i zré6wnowazony rozwdéj oraz oferuje szkolenia w nastepujacych
obszarach:

¢ Innowacje cyfrowe i podstawy SSE;

o Umiejetnosci do zaktadania i zarzagdzania przedsiebiorstwami spotecznymi;

o Cyfrowa kompetencja i zréwnowazony rozwdj w sektorze gospodarki

spotecznej i solidarnosciowe;.

Tre$¢ opiera sie na wczesniej przeprowadzonym i ukohczonym europejskim
projekcie, finansowanym w ramach mechanizmu grantéw UE, w ktérym
gtéwnym beneficjentem byt Uniwersytet Morza Egejskiego. Materiaty — dostepne
w jezyku greckim i angielskim — zostaty dostosowane do uzytku krajowego i
dostarczone asynchronicznie za posrednictwem platformy cyfrowej, bez
zewnetrznego finansowania czy formalnych partnerstw w tym etapie.
Wewnetrzne zasoby uniwersytetu wspierajg petng implementacje.

EU-Funded Project (Legacy)
» Source of pedagogical content
« Prior work on NEETs in Southern Europe

[Transfers tested EU content & framework

Y
University of the Aegean
- Programme design & coordination
- Content adaptation & delivery
+ Academic oversight

Implements learning content®, Contracts SME for dissemination

& pedagogical structure

& promotion activities

Digital Learning Platform SME (Apopsi)
* Asynchrenous access + Communication & outreach
- Pre-recorded lectures, tests ~ Promotion strategy
+ Repository & interactive tools « External visibility
Delivers structured, self-paced
training to participants
NEETs & Adult Learners . .
- Target group. eeds knowledge into enterprise
* Independent participants creation pipeline
~ Beneficiaries of training

Participants co-found
& operate the social enterprise

Planned Social Enterprise
« Created by participants
« Applies training in real life
« Supports outreach & reintegration

Rysunek 1: Koncepcje i umiejetnosci w zakresie innowacji cyfrowych oraz gospodarki spotecznej i solidarnosciowej,
zidentyfikowane w tej inicjatywie.

Kluczowe rezultaty, w Swietle powyzszego rysunku 1, obejmujg budowanie
potencjatu, rozwéj umiejetnosci oraz reintegracje na rynku pracy, szczeg6lnie
dla NEET-éw. Po ukonczeniu kursu uczestnicy zrozumiejg podstawowe koncepcje
Gospodarki Spotecznej i Solidarnosciowej, bedg mogli tworzy¢ tresci cyfrowe,
porusza¢ sie po platformach finansowania i dziatarh informacyjnych oraz bada¢
mozliwosci zaktadania wspélnych lub niezaleznych przedsiebiorstw spotecznych.
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Przedsiewziecie pokazuje réwniez, jak elastyczne struktury nauczania
prowadzone przez uniwersytety moga przyczyni¢ sie do innowacji
obywatelskich, inkluzywnego zatrudnienia oraz lokalnego rozwoju gospodarczego
poprzez ponowne wykorzystanie zweryfikowanych europejskich zasoboéw
edukacyjnych.

Zaangazowanie interesariuszy

Jak szczegdtowo wspomniano powyzej, inicjatywa jest organizowana we
wspotpracy miedzy Centrum Szkoleniowym i Ksztatcenia Przez Cate Zycie
Uniwersytetu Egejskiego-KEDIVIM (Wydziat Geografii) a MSP/firmg APOPSI, ktéra
specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug edukacyjnych.

Inicjatywa ta zostata opracowana w odpowiedzi na dwa pilne wyzwania’®:

e wykluczenie  marginalizowanej i wrazliwej mtodziezy — w tym
imigrantéw, uchodzcéw i innych oséb niebedacych w edukagji,
zatrudnieniu czy szkoleniu

e pilna potrzeba promowania zréwnowazonych praktyk gospodarczych

przez pryzmat gospodarki spotecznej i solidarnosciowej. Gtéwna
motywacjg jest zapewnienie tym grupom dostepnej, opartej na
wartosciach edukacji spotecznej i solidarnosciowej, ktéra moze prowadzic¢
do reintegracji z rynkiem pracy i aktywnego udzialu w spotecznie
zorientowanych strukturach gospodarczych.
Kluczowymi aktorami i gléwnymi interesariuszami sg zesp6t akademicki
odpowiedzialny za tworzenie i koordynacje tresci, ktérego zaangazowanie w

sprawiedliwos¢ edukacyjng i wptyw obywatelski stanowi fundament catego
przedsiewziecia. Sami uczestnicy (red. szczegblnie narazeni i marginalizowani
NEET) sg uwazani za centralnych interesariuszy, zaréwno jako beneficjenci, jak i
jako przyszli wspottworcy gospodarki spotecznej. Program zaprasza takze osoby
starsze i osoby zmieniajgce kariere, co odzwierciedla jego otwartg i inkluzywna
konstrukcje. Inicjatywe wspiera szersze sSrodowisko interesariuszy. Nalezg do nich
lokalne organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa spoteczne, organizacje
spoteczne, publiczne ustugi zatrudnienia oraz centra zawodowe, ktore wszystkie
sg postrzegane jako wspotpracownicy w przektadaniu szkoleh na praktyczne
rezultaty. Pracownicy uniwersytetu zapewniajg logistyczng i akademicka
realizacje, podczas gdy zewnetrzny MSP (jak wspomniano wyzej: APOPSI) wnosi

78 Te wyzwania stanowig podstawe do identyfikacji gtdownych interesariuszy inicjatywy, czyli
miodziezy narazonej i marginalizowanej, zwfaszcza niepracujacej, edukacyjnej i szkoleniowe;j.
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dodatkowe niezbedne wsparcie w rozpowszechnianiu i popularyzacji, zwiekszajac
widoczno$¢ inicjatywy w réznych sieciach. Chociaz formalne partnerstwa nie
zostaly jeszcze aktywowane, struktura ta zacheca do przysztego zaangazowania
interesariuszy. Format asynchroniczny oferuje elastyczno$¢ i zasieg dla
wszystkich zaangazowanych interesariuszy — jednak stawia przed sobg wyzwania
w mierzeniu zaangazowania i wspotpracy w czasie rzeczywistym. Asynchroniczny
charakter przedsiewziecia uniemozliwia ocene zrozumienia uczestnikow w czasie
rzeczywistym, co utrudnia identyfikacje luk w nauce — a tym samym utrudnia
adaptacje lekcji lub nagranego wykiadu w trakcie szkolenia. Udziat
interesariuszy — szczegdélnie motywacja uczniéw i interakcja organizacyjna —
musi by¢ oceniany za pomocga wskaznikéw posrednich, co wymaga opracowania
nowych narzedzi do $ledzenia zaangazowania i wptywu. Mimo to podejscie
pozwala na autonomiczng, skalowalng implementacje i otwiera drzwi do gtebszej
wspotpracy w przysztych cyklach. Jednak wyzwanie polega na mierzeniu
zaangazowania i utatwianiu interaktywnych doswiadczen edukacyjnych.
Opieranie inicjatywy na srodowiskach nauki w samodzielnym tempie oznacza, ze
petle informacji zwrotnej i monitoring interesariuszy muszg by¢ budowane
cyfrowo i retrospektywnie, co zespét zauwaza.

Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
Przedsiewziecie opiera sie na solidnej i cyfrowej infrastrukturze, z centralng
platforma online petnigcg role gtdwnego Srodowiska nauki. Dzieki dostepowi
asynchronicznemu uczestnicy korzystajg ze zorganizowanych materiatow
edukacyjnych, aktywnych linkéw, interaktywnych ocen i narzedzi ewaluacyjnych
we wlasnym tempie. Tres¢ jest miedzynarodowo poinformowana, czerpana z
literatury i ram Swiatowych, a nie ogranicza sie do kontekstu greckiego (cho¢
inicjatywa zostanie wdrozona w Grecji, co wzbogaci jej umiedzynarodowiong
metodologie), co zapewnia szerszg uzytecznos¢ i dobrze ugruntowane podejscie
pedagogiczne.

Uzupetnieniem gtéwnej platformy sg dwa narzedzia cyfrowe:
e interaktywna mapa oferujgca przeglad aktordéw i inicjatyw gospodarki
spotecznej
e Repozytorium gromadzace najlepsze praktyki, dokumenty i rozszerzone
zasoby edukacyjne. Narzedzia te wzbogacajg orientacje uzytkownikéw i
zapewniajg state wsparcie uczniom oraz praktykom w gospodarce
spotecznej i solidarnosciowe;.
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Chociaz program nie stosuje metodologii Living Lab — nie ma wspéttworzenia ani
iteracyjnego testowania w czasie rzeczywistym — korzysta z elastycznosci i
skalowalnosci samodzielnych, wczedniej opracowanych tresci cyfrowych. Takie
podejscie wspiera inkluzje, zwtaszcza dla oséb z ograniczonym czasem lub
dostepem, i pozwala na ciggte dopracowywanie tresci. Jednak wigze sie to takze z
wyzwaniami w $ledzeniu zaangazowania w czasie rzeczywistym i wspieraniu
interakcji. Ewaluacja opiera sie na $ledzeniu postepdw, automatycznych ocenach
oraz autorefleksji uczniéw.

Chociaz przedsiewziecie jest na wczesnym etapie, jest pozytywnie postrzegane
przez zaangazowanych interesariuszy. Jak stwierdzita osoba odpowiedzialna za
inicjatywe: "Choc inicjatywa jest na wczesnym etapie, zostata juz pozytywnie przyjeta
przez recenzentdéw i potencjalnych interesariuszy, a mianowicie NEET; imigranci i
studenci, ktdrzy chcq wejsc i/lub ponownie wejs¢ na rynek pracy; zmarginalizowana i
wrazliwa miodziez oraz mtodzi pracownicy; NGO i organizacje spofeczeristwa
obywatelskiego; inne MSP; witadze lokalne; decydentéw w sektorze edukagji i
zatrudnienia; przedsiebiorstwa spofteczne i spétdzielnie, ktére dostrzegajg jego
dostepnos¢, narzedzia cyfrowe, przejrzystos¢ tematyczng oraz mozliwosc
wielokrotnego wykorzystania w réznych kontekstach edukacyjnych i spotecznych".

Praktyczna przenosnos¢ w programach SE

Przedsiewziecie wspiera podstawowe cele edukacji z zakresu ekonomii spotecznej
poprzez zapewnienie dostepnej, ukierunkowanej nauki na temat zasad,
aktoréw i innowacji w ramach gospodarki spotecznej i solidarnosciowej.
Rozwigzuje luki edukacyjne dla oséb niebedacych w edukacji, zatrudnieniu lub
szkoleniu, wprowadzajgc praktyki kooperacyjne, etyczng przedsiebiorczos¢ oraz
modele gospodarcze partycypacyjnej. Wszystkie tresci zostaty zaadaptowane z
programu wspoffinansowanego przez Unie Europejskg i dostosowane do
kontekstu greckiego.

Realizowana za pomocga w petni asynchronicznej platformy, struktura nauczania
obejmuje  nagrane wyktady, materiaty pisemne, interaktywne cyfrowe
narzedzia cyfrowe, oceny jednostkowe oraz narzedzia takie jak interaktywna
mapa aktoréw gospodarki spotecznej i solidarnosciowej oraz repozytorium
zasobow. Ten format umozliwia uczestnikom samodzielne poruszanie sie po
materiatach, promujac elastycznos¢ i praktyczne zrozumienie kontekstéw
rzeczywistych. Wszystkie materiaty zostaly opracowane przez Uniwersytet
Morza Egejskiego, co zapewnia wysoka wiarygodnos¢ akademicka i
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zgodnos¢ z ekspertyza instytucjonalng. Nacisk kfadzie sie na tresci o
miedzynarodowej orientacji, a nie ograniczajg sie do krajowych ram.
Przedsiewzigcie jest zorganizowane jako 40-godzinny program asynchroniczny,
obejmujacy dwa gtéwne obszary tematyczne:

e Innowacje cyfrowe we wspotczesnej erze

e Gospodarka spoteczna i solidarna.
Celem jest zapewnienie zaréwno podstaw teoretycznych, jak i praktycznych
umiejetnosci w inicjowaniu i zarzadzaniu inicjatywami spoteczno-ekonomicznymi.
Ten projekt przynosi korzysci uczniom z ograniczonym dostep do formalnej
edukacji, oferujac autonomie i praktyczne zaangazowanie. Cho¢ brak sesji na
zywo ogranicza wymiane miedzy réwiesnikami, narzedzia takie jak mapa
interaktywna wzmacniajg nauke kontekstowg i jej trafnos$¢. Inicjatywa ta
réwnowazy wiec niezaleznos¢ z orientacjg sektorowa. Prognozuje sig, ze w tym
przedsiewzieciu weZmie udziat ponad 10 uczestnikéw, z relatywnie wysokim
wskaznikiem sukcesu.
Nie ma formalnych kryteriéw kwalifikacyjnych do udziatu w przedsiewzieciu. Jest
otwarta dla wszystkich oséb, niezaleznie od wyksztatcenia czy wczesniejszego
doswiadczenia, co odzwierciedla zaangazowanie w inkluzywnos$¢ i szeroka
dostepnos$¢. Na chwile przeprowadzenia rozmowy nie potwierdzono zadnych
zapiséw uczestnikéw. Jednak rozmoéwca podkredlit, ze program bedzie
realizowany nawet z jednym uczestnikiem, podkreslajgc zaangazowanie instytucji
w inkluzje i warto$¢ publiczng. Przyszta powtarzalnos¢ programu bedzie zalezata
od poziomu zaangazowania w tym pierwszym cyklu.
Poza edukacjg, przedsiewziecie ma na celu wywieranie wptywu spotecznego
poprzez wspieranie powstania przedsiebiorstwa spotecznego prowadzonego
przez uczestnikéw. Ta jednostka pozwoli uczniom — szczegdlnie NEET-om —
stosowa¢ swoje umiejetnosci w zakresie popularyzacji, edukacji i ustug w ramach
gospodarki spotecznej. Odzwierciedla takze misje uczelni zorientowang na
zewnatrz, tgczac wyniki akademickie z wartoscig publiczng i podtrzymujac
dziedzictwo europejskiego projektu, na ktérym opiera sie inicjatywa.

Whnioski

Studium przypadku podkresla znaczenie dostepnosci i elastycznosci w

docieraniu do grup wykluczonych spotecznie, zwitaszcza tych, ktére nie sg w

edukacji, zatrudnieniu ani szkoleniach. Format asynchroniczny, wspierany silng

infrastrukturg cyfrowa, poniewaz jest technicznie stabilny, przyjazny

uzytkownikowi, bogaty w funkcje (patrz sekcje powyzej) i skalowalny dzieki
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mozliwosci obstugi wielu uzytkownikéw bez problemoéw z wydajnoscig, skutecznie
obniza bariery uczestnictwa, zachowujac jednoczes$nie strukture i jasne wyniki
nauki. Pokazuje to réwniez warto$¢ adaptacji materiatéw finansowanych przez
UE na poziomie krajowym, zapewniajac zaréwno ciggtos¢, jak i kontekstowg
istotnosc.

Kolejnym kluczowym spostrzezeniem jest potencjat wielostronnego ekosystemu.
Nawet bez formalnych partnerstw na poczatku wspotpraca miedzy pracownikami
uniwersytetu, promocyjnym MSP oraz przewidywane zaangazowanie z
organizacjami wspierajgcymi grupy wrazliwe i marginalizowane podkreslajg
skalowalnos¢ takich modeli. Przedsiewziecie potwierdza role uniwersytetow
jako motoréw innowacji spotecznych, taczacych wiedze akademicka z wptywem
spotecznym.

Patrzac w przyszto$¢, centralnym celem jest stworzenie przedsiebiorstwa
spotecznego prowadzonego przez uczestnikéw, ktére przektada zdobytg
wiedze na praktyke i wspiera dtugoterminowe zaangazowanie w gospodarke
spoteczng i solidarng. Plany obejmujg takze rozszerzenie udziatu i rozwijanie
strategicznych partnerstw, jednoczesnie wzmacniajac zasieg uczelni poprzez
integracje rezultatéw przedsiewziecia w szersze inicjatywy instytucjonalne i
spoteczne. Celem jest przelozenie szkoleh teoretycznych i cyfrowych na
namacalny udziat ekonomiczny, umozliwiajgc uczniom ponowne
zaangazowanie sie w rynek pracy poprzez sciezki ekonomii spotecznej. Podkresla
takze ambicje przediuzenia cyklu zycia przedsiewzigecia poza faze
szkoleniowa, integrujac je w ekosystemach spotecznosci.

Wreszcie, mozliwym skutkiem przedsiewziecia jest generowanie znaczgcego
wptywu spotecznego poprzez szersze rozpowszechnienie koncepcji gospodarki
spotecznej. Ma roéwniez potencjat do wzmocnienia synergii miedzy
uniwersytetami a instytucjami zewnetrznymi, wspierajagc wspotprace poza
sferg akademicka oraz promujac krazenie wiedzy wytwarzanej w instytucjach
szkolnictwa wyzszego w szerszych kontekstach spotecznych. Rozméwca
wskazat, ze przedsiewziecie moze zostal powtérzone w przysztosci; Jednak
decyzja ta bedzie zaleze¢ od poziomu uczestnictwa i zaangazowania
zaobserwowanego podczas obecnej ses;ji.

Pytania do dyskusji:
1. W jaki sposdb asynchroniczna struktura przedsiewziecia wspiera lub
kwestionuje wigczenie oséb, ktére nie sg w edukacji, zatrudnieniu czy
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szkoleniu? Jak przynosi korzysci aspektom gospodarki spotecznej i
solidarnosciowej?

2. Jakie sg potencjalne zalety i wady prowadzenia edukacji spotecznej i
solidarnosciowej bez zywej, synchronicznej interakgji?

3. Jak stworzenie przedsiebiorstwa spotecznego przez uczestnikéw programu
moze stuzy¢ jako narzedzie do nauki doswiadczalnej i reintegracji
spotecznej?

4, Jaka role odgrywaja rézni interesariusze w sukcesie przedsiewziecia i jak te
relacje mogtyby zosta¢ sformalizowane lub rozszerzone w przysztych
etapach?

5. W jaki spos6b wigczenie narzedzi takich jak wymienione wyzej zwieksza
wartos¢ pedagogiczng programu?

6. Jakie bariery (spoteczne, techniczne, instytucjonalne) moga uniemozliwi¢
NEET-om petne korzystanie z tego przedsiewzigcia i jak mozna je rozwigzac?

7. W jakim stopniu te inicjatywe mozna uznac za powtarzalny model edukacji
z zakresu ekonomii spotecznej w innych kontekstach krajowych Iub
regionalnych?

Bibliografia
1. Ogtoszenie programu w mediach spoteczno$ciowych
https://www.instagram.com/apopsigroup/p/DFFLEg-sq2j/
2. Promocja programu,
https://www.apopsi.education/product/ennoies-kai-dexiotites-stin-

psifiaki-kainotomia-kai-stin-koinoniki-kai-allileggya-oikonomia/

FARI - Al DLA DOBRA WSPOLNEGO

Kraj: Belgia
Streszczenie
Inicjatywa FARI, prowadzona przez Vrije Universiteit Brussel (VUB) oraz Université
libre de Bruxelles (ULB), koncentruje sie na rozwoju, badaniu i promowaniu
technologii Al, danych i robotyki w sposéb etyczny, przejrzysty i zrbwnowazony.
Gtownym celem jest wsparcie regionu Brukseli i jego mieszkancéw w

rozwigzywaniu wyzwan spotecznych poprzez zastosowanie sztucznej inteligencji.
FARI taczy czotowych badaczy i ekspertéw w dziedzinie Al, danych i robotyki, aby
stawic czota lokalnym i dtugoterminowym wyzwaniom.
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Inicjatywa wykorzystuje szereg technologii cyfrowych, w tym Al, analityke danych
i robotyke, aby rozwija¢ umiejetnosci cyfrowe i innowacje w sektorze gospodarki
spotecznej. FARI wykorzystuje Bruksele jako zywe laboratorium dla zastosowan Al,
angazujac roéznych interesariuszy w wspoéttworzenie i eksperymenty w
rzeczywistym Swiecie. To podejscie jest zgodne z metodologiami Digital Value
Creation i Living Labs, ktadac nacisk na zastosowania Al w rzeczywistym Swiecie
oraz wspolne opracowywanie i testowanie rozwigzan.

Stowa kluczowe: Dobro Wspdlne, Innowacje Cyfrowe, Etyczna Al, Ekonomia Spoteczna, Living Lab.

Wprowadzenie

FARI - Al for the Common Good to niezalezna, non-profitowa inicjatywa zatozona
przez Vrije Universiteit Brussel (VUB) oraz Université libre de Bruxelles (ULB).
Inicjatywa ma na celu badanie, rozwijanie i wspieranie wdrazania technologii Al,
danych i robotyki w sposéb inkluzywny, etyczny i zrbwnowazony. Misjg FARI jest
pomaganie obywatelom, politykom, firmom oraz organizacjom non-profit w
rozwigzywaniu lokalnych, codziennych i dtugoterminowych wyzwan w regionie
stotecznym Brukseli, Belgii i Europie.

Inicjatywa zostata oficjalnie uruchomiona w marcu 2021 roku podczas
Europejskiego Tygodnia Al i od tego czasu osiggneta kilka kamieni milowych, w
tym ukonczenie projektéw pilotazowych, tworzenie programéw szkoleniowych
oraz utworzenie Centrum Testéw i Doswiadczen. FARI dziata na styku Srodowiska
akademickiego, przemystu i spoteczenstwa obywatelskiego, zapewniajac
kompleksowe podejscie do Al dla dobra wspdlnego.

Jednym z waznych kamieni milowych jest ukonczenie kilku projektéw
pilotazowych. Te inicjatywy odegraty kluczowg role w wykazaniu praktycznego
zastosowania Al w rozwigzywaniu wyzwan spotecznych. Na przyktad FARI
realizowato projekty z zakresu opieki zdrowotnej, zréwnowazonego rozwoju
Srodowiska oraz administracji publicznej. W opiece zdrowotnej pilotazowe
projekty koncentrowaty sie na poprawie opieki nad pacjentem poprzez
diagnostyke opartg na Al i spersonalizowane plany leczenia, ukazujac potencjat Al
do poprawy wynikéw medycznych. W dziedzinie zréwnowazonego rozwoju
Srodowiskowego FARI badato zastosowania Al do monitorowania i redukgcji emisji
dwutlenku wegla, przyczyniajac sie do realizacji globalnych celéw klimatycznych.
Te projekty pilotazowe nie tylko dostarczyty cennych informacji i rezultatéw, ale
takze ustanowity precedens, jak Al moze by¢ etycznie i skutecznie integrowana z

réznymi sektorami.
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Kolejnym istotnym osiggnigeciem jest stworzenie kompleksowych programoéw
szkoleniowych majacych na celu zwiekszenie kompetencji cyfrowych i Al wsréd
réznorodnych grup odbiorcéw. Programy te obejmujg szeroki zakres tematéw, od
podstawowych zasad Al po zaawansowane zastosowania w robotyce i analizie
danych. Sg one dostosowane do potrzeb studentéw, profesjonalistow oraz ogoétu
spoteczenstwa, zapewniajac inkluzywnosc¢ i dostepnos¢. Takie programy obejmuja
praktyczne doswiadczenia edukacyjne, interdyscyplinarng wspotprace oraz udziat
ekspertéw branzowych, ktérzy wnoszg do klasy praktyczne spostrzezenia.
Wyposazajac uczestnikow w odpowiednie umiejetnosci i wiedze, FARI wspiera
nowe pokolenie oséb obeznajacych sie z Al, zdolnych do wnoszenia wktadu i
korzystania z postepow w Al.

Dodatkowo utworzenie Centrum Testéw i Doswiadczen byto przetomowym
kamieniem milowym dla FARI. Centrum to, zlokalizowane w centrum Brukseli,
petni role centrum eksperymentdw i innowacji, zapewniajac fizycznag przestrzen,
w ktérej interesariusze mogg wspétpracowac przy projektach Al i testowac nowe
technologie w kontrolowanym $rodowisku. Do najwazniejszych dziatan w
Centrum nalezg warsztaty, hackathony oraz wspoélne projekty badawcze, ktére
taczg naukowcodw, profesjonalistédw z branzy oraz przedstawicieli spoteczenstwa
obywatelskiego.

Zaangazowanie interesariuszy

Rozwdj i realizacja inicjatywy FARI angazuje szerokie grono interesariuszy, w tym
Srodowisko akademickie, instytucje publiczne, partneréw przemystowych oraz
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego. Kluczowymi interesariuszami sa:

o Srodowisko akademickie: VUB i ULB stanowig akademicki kregostup i
zarzadzanie FARI, zapewniajac, ze inicjatywa opiera sie na badaniach
naukowych i edukaciji.

e Instytucje publiczne: Region Stoteczny Brukseli, poprzez swoje instytucje
Paradigm i Innoviris, odgrywa kluczowa role w finansowaniu i wspieraniu
inicjatywy.

e Partnerzy branzowi: Firmy wspotpracujg z FARI przy opracowywaniu i
testowaniu aplikacji Al, zapewniajac realng istotnos¢ i wptyw.

o Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego: Te organizacje wnoszg
réznorodne perspektywy i dbajg o to, by inicjatywa odpowiadata na
potrzeby i wyzwania spoteczne.

Jednym z gtéwnych wyzwan we wspotpracy miedzy interesariuszami jest zgodnos¢
celéw. Srodowisko akademickie, przemyst i spoteczeristwo obywatelskie czesto
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majg rézne priorytety i harmonogramy. Na przyktad badania akademickie moga
koncentrowa¢ sie na dtugoterminowych, fundamentalnych pytaniach, podczas
gdy partnerzy branzowi mogg szuka¢ szybszych, rynkowych rozwigzan, czesto
koncentrujac sie na prototypowaniu. Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
natomiast priorytetowo traktujg wptyw spoteczny i kwestie etyczne. Poruszanie
sie po tych odmiennych celach wymaga ciggtego dialogu i negocjacji, aby
zapewni¢, ze cele inicjatywy sg zgodne z potrzebami i oczekiwaniami wszystkich
interesariuszy.

Postep technologiczny stawia przed sobg kolejne wyzwania. Szybkie tempo
rozwoju technologicznego oznacza, ze interesariusze muszg nieustannie
dostosowywac sie do nowych scenariuszy oraz aktualizowa¢ swojg wiedze i
umiejetnosci. Konieczne s3 ciggte szkolenia i dziatania budujgce potencjat, aby
wszyscy partnerzy mogli skutecznie sie angazowac. Dodatkowo, integracja
nowych technologii z istniejagcymi systemami i procesami moze by¢ ztozona i
wymagac¢ znacznych dziatann zwigzanych ze zmiana, do ktérych roézni
interesariusze mogg by¢ przygotowani na réznych poziomach.

Kwestie prawne i etyczne réwniez stanowig kluczowe wyzwania. Rozwdj i
wdrazanie technologii Al rodzi wazne pytania dotyczace prywatnosci danych,
zgody, praw podstawowych oraz etycznego wykorzystania narzedzi cyfrowych.
Rozwigzanie tych problemdéw wymaga podejscia opartego na wspoipracy, z
udziatem ekspertéw prawnych, ekspertéw od etyki oraz przedstawicieli
spoteczenstwa obywatelskiego.

Nalezy ustanowi¢ struktury tadu korporacyjnego, ktére bedg nadzorowaé
inicjatywe, zapewnia¢ odpowiedzialnos¢ i utatwia¢ podejmowanie decyzji miedzy
rébznymi interesariuszami. Oznacza to opracowanie jasnych ro6l i
odpowiedzialnosci, a takze mechanizmow rozwigzywania konfliktéow i budowania
konsensusu, ktére zapewniajg dtugoterminowga trwato$¢ dziatan wspotpracy.
Pomimo tych wyzwan, wspotpraca miedzy interesariuszami przyniosta znaczace
rezultaty i wptywy. Na przyktad wspétpraca zaowocowata opracowaniem
innowacyjnych rozwigzan Al, ktére odpowiadajg na wyzwania spoteczne, takie jak
poprawa wynikow opieki zdrowotnej, zwiekszenie zréwnowazonego rozwoju
$rodowiska oraz promowanie sprawiedliwosci spotecznej. Te rozwigzania byty
testowane w rzeczywistych warunkach we wspétpracy z podmiotami publicznymi
i prywatnymi, co pokazuje ich potencjat do wprowadzania pozytywnych zmian.
Aby zapewni¢, ze réznorodne grupy moga korzysta¢ z mozliwosci stworzonych
przez technologie Al, programy szkoleniowe sg zaprojektowane tak, aby byty
inkluzywne i dostepne.
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Podsumowujgc, wspétpraca interesariuszy w inicjatywie FARI polega na
poruszaniu sie w szeregu wyzwan zwigzanych z zgodnoscig celéw, postepem
technologicznym, kwestiami prawnymi i etycznymi, zrbwnowazonym rozwojem
oraz zarzadzaniem. Pomimo tych wyzwan, wspotpraca przyniosta znaczace
rezultaty, w tym rozwdj innowacyjnych rozwigzan Al, zwiekszony wptyw dzieki
réznorodnej ekspertze, kompleksowe programy szkoleniowe oraz wptyw na
polityke.

Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
FARI integruje réznorodne technologie cyfrowe, aby wspiera¢ nauke, wspotprace
i tworzenie wartosci w sektorze gospodarki spotecznej. Kluczowe technologie
cyfrowe i narzedzia uzywane to:

e Aliuczenie maszynowe: Kluczowe dla misji FARI, technologie te umozliwiajg
rozwoj inteligentnych systeméw zdolnych do rozwigzywania wyzwan
spotecznych. Al jest wykorzystywana do tworzenia rozwigzah nie tylko
innowacyjnych, ale takze etycznych i przejrzystych, zapewniajgc ich
zgodnos¢ z wartosciami i potrzebami spotecznymi.

Trzy przyktady, jak FARI wykorzystuje uczenie maszynowe w projektach
poprawiajgcych ustugi publiczne w praktycznych sytuacjach:

Projekt Zatrudnienia: Dopasowywanie profili na rynku pracy

Projekt pilotazowy Zatrudnienia wykorzystuje uczenie maszynowe do
opracowania algorytmicznego systemu dopasowywania pracownikow, ktéry
usprawnia procesy rekrutacji i poszukiwania pracy. Kluczowe aspekty obejmuja:

e Dopasowanie algorytmiczne: System automatyzuje formatowanie ofert
pracy i profili, usprawniajgc procesy dopasowywania i zwalczajgc
uprzedzenia w tradycyjnym zestawieniu katalogowym.

e Przetwarzanie wielojezyczne: Obstuguje oferty pracy i profile w jezyku
francuskim, niderlandzkim i angielskim, dostosowane do wielojezycznego
Srodowiska Brukseli.

o Systemy rekomendacji: Planuje wprowadzenie systemu rekomendacji,
ktéry wykorzystuje dane uzytkownikow do sugerowania ofert pracy,
podobnie jak platformy takie jak Netflix i Amazon dotyczg tresci
rozrywkowych.

Dobrostan zwierzgt i sztuczna inteligencja
Projekt ten wykorzystuje uczenie maszynowe do zwalczania nielegalnego handlu

zwierzetami online:
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Automatyczne wykrywanie: Wykorzystuje algorytmy Al do wykrywania i
klasyfikowania ogtoszen sprzedazy zwierzat online na podstawie zgodnosci
z przepisami dotyczacymi dobrostanu zwierzat.

Generowanie danych: Generuje dane i statystyki, ktére pomagaja
administracjom publicznym $ledzi¢ nielegalne dziatania i naduzycia licencji.
Obecna wydajnos¢: System jest w stanie wykry¢ okoto 200 ogtoszen
dziennie i ma na celu stac¢ sie codziennym narzedziem operacyjnym dla
administracji publicznej.

SimpLex: Innowacje w uproszczeniu administracyjnym
SimpLex wykorzystuje uczenie maszynowe i sztuczng inteligencje, aby uproscic¢
procesy administracyjne:

Al i NLP: Wykorzystuje przetwarzanie jezyka naturalnego i uczenie
maszynowe, aby ufatwi¢ dostep do regionalnych regulacji i poprawic¢
testowanie zgodnosci z przepisami.

Rules as Code: Przyjmuje podejscie kierowane, aby uprosci¢ tworzenie
ustaw i zmniejszy¢ koszty wdrozenia.

Dostepnos¢ i zrozumiato$é: Skupia sie na uczynieniu regulacji bardziej
dostepnymi i tatwiejszymi do zrozumienia dla zréznicowanej populacji.
Analiza danych: FARI wykorzystuje analize danych do pozyskiwania
wnioskéw i informowania proceséw decyzyjnych. Analizujgc duze zbiory
danych, FARI moze identyfikowa¢ trendy, przewidywa¢ wyniki i
podejmowac decyzje oparte na danych, ktére zwiekszajg skutecznosc jej
inicjatyw.

Przyktadem jest Strategia Al dla regionu Brukseli. Projekt ten wykorzystuje analize

danych do stworzenia mapy drogowej wdrazania Al w administracjach Brukseli.

Istotne dziatania obejmuja:

Zbieranie danych i benchmarking: Prowadzone sg badania terenowe,
zbieranie danych oraz warsztaty w celu weryfikacji wstepnych badan.
Oznacza to poréwnywanie strategii Al z innych regionéw S$wiata, aby
opracowac strategie Brukseli.

Transformacja cyfrowa: Projekt ma na celu wykorzystanie podejs¢ opartych
na danych, aby przeksztatci¢ e-administracie w w petni cyfrowg
administracje, oferujgc nowe ustugi obywatelom i przedsiebiorstwom.
Planowanie strategiczne: Wykorzystuje analize danych, aby zapewni¢, ze
strategia Al odpowiada potrzebom i ogélnemu kierunku regionu,
koncentrujac sie na takich obszarach jak zarzagdzanie danymi, mozliwosci
techniczne oraz kwestie etyczne.
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e Robotyka: Koncentrujgc sie na robotyce skoncentrowanej na cztowieku,
FARI opracowuje systemy robotyczne, ktére moga wspiera¢ i wchodzi¢ w
interakcje z ludZzmi w réznych kontekstach. Systemy te zostaty
zaprojektowane tak, aby byty przyjazne uzytkownikowi i dostepne, co
pozwala na ich integracje z codziennym zyciem, poprawiajac jakos$¢ zycia i
odpowiadajac na konkretne potrzeby spoteczne.

e Platformy edukacyjne cyfrowe: FARI wykorzystuje platformy takie jak
Moodle, aby wspiera¢ hybrydowe doswiadczenia edukacyjne. Platformy te
tacza tradycyjne nauczanie w klasie z zasobami online, zapewniajgc
elastyczne i kompleksowe Srodowisko nauki. Takie podejscie pozwala
uczniom korzysta¢ z materiatéw edukacyjnych we wiasnym tempie i
wygodnie, wzbogacajac ich doswiadczenia edukacyjne.

Podejscie Living Lab jest kluczowym elementem metodologii FARI. Bruksela petni
role prawdziwego laboratorium, gdzie testowane i udoskonalane sg aplikacje Al.
Takie podejscie obejmuje ciggte informacje zwrotne i iteracje, zapewniajac, ze
opracowane rozwigzania sg skuteczne i odpowiadajg potrzebom spotecznosci.
Metodologia Living Lab pozwala FARI angazowa¢ réznych interesariuszy, w tym
obywateli, decydentéw, firmy i organizacje non-profit, w wspéttworzenie i
eksperymentowanie z rozwigzaniami Al w rzeczywistym $wiecie. To $srodowisko
wspétpracy sprzyja innowacjom i zapewnia, ze opracowane technologie sg istotne
i maja wptyw.

Centrum Testéw i Doswiadczen FARI petni role centrum zaangazowania
spotecznego w technologie Al, oferujac réznorodne ustugi i udogodnienia réznym
grupom docelowym, w tym uczacym sie, badaczom, decydentom i organizacjom
spoteczenstwa obywatelskiego. Wiele z tych aktywnosci koncentruje sie na
zaangazowaniu uczniéw i metodologiach podobnych do Living Labs:
Zaangazowanie ucznidéw i spoteczenstwa:

o Centrum oferuje doswiadczenia stacjonarne, demonstracje i prototypy,
majgce na celu pomoc spoteczenstwu, w tym uczniom, w zrozumieniu i
angazowaniu sie w technologie Al.

o Oferuje warsztaty, szkolenia oraz obiekty zorientowane na doswiadczenie,
ktére zachecajg do aktywnego udziatu i eksperymentowania.

e Immersyjne Srodowisko wirtualne (przestrzen zwana CAVE) pozwala
interesariuszom wizualizowa¢ i symulowac tresci cyfrowe, wzmacniajac

uczenie sie przez doswiadczenie.
Metodologie:
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e Struktura Centrum promuje Srodowisko podobne do Living Lab, utatwiajac
testowanie i wspottworzenie w rzeczywistym $Swiecie. Angazuje
réznorodnych interesariuszy, w tym uczniéw i nauczycieli, do testowania i
przekazywania informacji zwrotnej na temat zastosowan Al.

e Aktywnosci takie jak zwiedzanie z przewodnikiem, warsztaty i wspdélne
tworzenie angazujg uczestnikédw w praktyczng nauke i eksperymenty.
Integrujac te technologie cyfrowe i metodologie, FARI tworzy dynamiczne i
innowacyjne Srodowisko, ktére wspiera rozwoj i wdrazanie rozwigzan Al dla dobra
wspdlnego. Takie podejscie nie tylko wzbogaca doswiadczenie nauki i wspotpracy,
ale takze zapewnia, ze opracowane rozwigzania sg etyczne, przejrzyste i

zrébwnowazone.

Praktyczna przenos$nos¢ w programach SE

Elementy projektéw FARI, ktére sg najbardziej skalowalne, to wykorzystanie
technologii open-source, projektowanie modutowe oraz ramy wspotpracy.
Projekty pilotazowe mogg by¢ replikowane w nowych S$rodowiskach, z
dostosowaniami na podstawie lokalnych opinii i rezultatow.

FARI nie publikowalo materiatéw edukacyjnych dla treneréw/nauczycieli, ale
inicjatywa oferuje kilka kluczowych lekcji i spostrzezen, ktére mozna przenies¢ do
programéw nauczania ekonomii spotecznej (SE):

¢ Interdyscyplinarna wspétpraca: FARI pokazuje znaczenie wspotpracy
interdyscyplinarnej, taczac $rodowisko akademickie, przemyst i
spoteczenstwo obywatelskie w celu rozwigzywania ztozonych wyzwan
spotecznych.

o Etyczna i zrébwnowazona Al: Inicjatywa podkresla potrzebe etycznej i
zrownowazonej Al, zapewniajac, ze postep technologiczny jest zgodny z
wartosciami i potrzebami spotecznymi.

o Nauka praktyczna: Podejscie szkoleniowe FARI, ktére tgczy nauczanie
akademickie z praktycznymi zastosowaniami, moze by¢ dostosowane do
edukacji SE, aby zwiekszy¢ zaangazowanie uczniéw i rozwdj umiejetnosci.

« Innowacje cyfrowe: Integracja technologii cyfrowych, takich jak Al, analiza
danych i robotyka, moze wspiera¢ umiejetnosci cyfrowe i innowacje w
edukacji SE.

Wiaczajac te elementy do programdw nauczania SE, nauczyciele mogg stworzy¢
dynamiczne i odpowiednie $rodowisko nauki, ktére przygotowuje uczniéw do
stawiania czota rzeczywistym wyzwaniom z wykorzystaniem technologii

cyfrowych.
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Inicjatywa FARI Al jest do$¢ kompleksowa i biorgc pod uwage jej przenosnos¢ w
ogole, musimy wzigé pod uwage wiele czynnikéw:

e Technologie stosowane przez FARI, takie jak uczenie maszynowe i analiza
danych, moga by¢ adaptowane do innych regionéw lub sektoréw. Jednak
skuteczny transfer tych technologii zalezy od istniejgcej infrastruktury
technologicznej w docelowym Srodowisku. Na przyktad system
dopasowywania zatrudnienia oparty na Al moze by¢ dostosowany do
innych regionéw, uwzgledniajgc lokalne dane z rynku pracy i wymagania
jezykowe.

o Elastycznos¢ tych technologii zalezy réwniez od dostepnosci
wykwalifikowanego personelu, ktéry potrafi zarzadza¢ i obstugiwac te
systemy, co prawdopodobnie bedzie wymagato szkolenia lokalnego
personelu lub wspotpracy z lokalnymi instytucjami edukacyjnymi, aby
zdoby¢ niezbedne umiejetnosci.

¢ Ramy prawne, takie jak przepisy dotyczgce ochrony danych i regulacje
dotyczace wykorzystania Al, réznig sie w zaleznosci od kraju (szczegélnie w
krajach spoza UE). Przeniesienie inicjatyw FARI bedzie wymagato
dogtebnego zrozumienia lokalnych przepiséw, aby zapewni¢ zgodnosc.
Kwestie etyczne zwigzane z Al, takie jak tagodzenie uprzedzen,
przejrzystos$¢ i odpowiedzialno$¢, musza by¢ rozpatrywane w kontekscie
lokalnym. Na przyktad system dopasowywania do zatrudnienia przez Al
powinien by¢ dostosowany do lokalnych przepiséw pracy i norm
kulturowych dotyczacych zatrudnienia.

e Sukces FARI wynika w duzej mierze z modelu wspédtpracy obejmujacej
$rodowisko akademickie, instytucje publiczne, przemyst i spoteczenstwo
obywatelskie. W innych regionach kluczowe bedzie stworzenie podobnego
ekosystemu interesariuszy. Zaangazowanie w organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego jest niezbedne, aby poméc zrozumie¢ lokalne wyzwania i
zapewni¢, ze rozwigzania Al s3 inkluzywne i skutecznie odpowiadajg na
potrzeby spotecznosci, ale w niektérych kontekstach moze to by¢ trudne.

¢ Na koniec nalezy oceni¢ lokalne zapotrzebowanie na technologie takie jak
rozwigzania oparte na Al, a takze zdolnos¢ do ich wdrozenia.

Whnioski
Inicjatywa FARI pokazuje, jak technologie cyfrowe i podejscie Living Lab moga by¢
skutecznie integrowane z kontekstami edukacyjnymi i spotecznymi, aby sprosta¢

ztozonym wyzwaniom. Koncentrujac sie na etycznej i zréwnowazonej Al, FARI dgzy
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do zapewnienia, ze postep technologiczny jest zgodny z wartosciami i potrzebami
spotecznymi. Takie podejscie sprzyja innowacjom, jednoczes$nie zapewniajac, ze
opracowane rozwigzania sg przejrzyste, inkluzywne i korzystne dla szerokiego
grona interesariuszy, w tym obywateli, decydentdw, przedsiebiorstw i organizacji
non-profit. Zaangazowanie zaréwno podmiotéw publicznych, jak i prywatnych jest
w tym kontekscie kluczowe, poniewaz taczy réznorodne perspektywy i zasoby,
wzmacniajgc wpltyw i znaczenie inicjatywy.

Nacisk inicjatywy na wspétprace interdyscyplinarng jest kolejnym kluczowym
czynnikiem przyczyniajgcym sie do jej sukcesu. taczac srodowisko akademickie,
przemyst i spoteczefnstwo obywatelskie, FARI tworzy dynamiczne Srodowisko, w
ktérym rézni interesariusze mogg wspoipracowad, dzielic sie wiedzg i
wspéttworzy¢ rozwigzania. To wspétpracujgce podejscie jest niezbedne do
radzenia sobie ze zlozonymi wyzwaniami spotecznymi, ktére wymagaja
wieloaspektowego zrozumienia i roéznorodnych umiejetnosci. Praktyczne
doswiadczenia edukacyjne oferowane przez FARI dodatkowo wzmacniajg to
interdyscyplinarne podejscie, pozwalajagc uczestnikom zastosowal wiedze
teoretyczng do problemdéw z rzeczywistego Swiata i zdobywad praktyczne
umiejetnosci w trakcie procesu.

Plany na przysztos¢ FARI obejmujg rozszerzenie programoéw szkoleniowych,
rozwijanie nowych projektéw i partnerstw oraz dalsze wspieranie innowacji i
wpltywu spotecznego poprzez Al. Plany te odzwierciedlajg zaangazowanie
inicjatywy w ciggte doskonalenie i adaptacje, zapewniajac, ze pozostaje ona
istotna i skuteczna w rozwigzywaniu nowych wyzwan. Rozszerzajgc programy
szkoleniowe, FARI moze dotrze¢ do szerszej publicznosci i zapewni¢ wigkszej
liczbie oséb umiejetnosci oraz wiedze potrzebng do wspierania rozwoju i
wdrazania etycznych i zréwnowazonych rozwigzan Al. Rozwijanie nowych
projektéw i partnerstw dodatkowo wzmocni wplyw inicjatywy, pozwalajac jej
stawi¢ czota szerszemu zakresowi wyzwan spotecznych oraz napedzaé postep
spoteczny i gospodarczy.

Sukces inicjatywy podkre$la potencjat technologii cyfrowych do napedzania
postepu spotecznego i gospodarczego, oferujgc wzér dla innych regiondéw i
instytucji. Skupienie FARI na etycznej i zrobwnowazonej Al, interdyscyplinarnej
wspotpracy oraz praktycznej nauki dostarcza cennych wskazéwek dla edukacji w
zakresie ekonomii spotecznej. W miare jak technologie cyfrowe bedg sie rozwijag¢,
inicjatywy takie jak FARI beda odgrywa¢ coraz wazniejszg role w zapewnieniu, ze
te osiggniecia beda wykorzystywane na rzecz catego spoteczenstwa, napedzajac
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innowacje i postep w sposéb zréwnowazony i etyczny. W tym sensie region
Bruksela-Stolica jest pionierem wsréd lokalnych instytucji publicznych.

Pytania do dyskusiji:

1.

W jaki sposéb interdyscyplinarny charakter FARI przyczynia sie do jego
skutecznosci w rozwigzywaniu wyzwan spotecznych?

. Jakie sg kluczowe korzysci z stosowania podejscia Living Lab w rozwoju i

testowaniu aplikacji AI?

. Jak mozna dostosowac praktyczne podejscie szkoleniowe stosowane przez

FARI, aby zwiekszy¢ zaangazowanie studentéow w edukacje SE?

. Jaka role odgrywaja technologie cyfrowe w wspieraniu innowacji i wptywu

spotecznego w sektorze gospodarki spotecznej?

. Jak mozna promowa¢ etyczne i zrbwnowazone wykorzystanie Al w innych

regionach i kontekstach?

. Jakie wyzwania i mozliwos$ci wigza sie z integracjg Al i innych technologii

cyfrowych z programami nauczania SE?

. Jak mozna wzmocni¢ wspotprace miedzy Srodowiskiem akademickim,

przemystem i organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, aby skutecznie
stawi¢ czota wyzwaniom spotecznym?

. Jakie strategie mozna zastosowaé, aby zapewni¢ skalowalno$¢ i

powtarzalnos$¢ inicjatyw takich jak FARI w réznych regionach i kontekstach?
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CADIgISES.0
Streszczenie
Inicjatywa DigiSEll, uruchomiona przez Innovation Factory, ma na celu wspieranie
przedsiebiorstw spotecznych oraz organizacji w ich transformacji cyfrowej. Skupia
sie na tworzeniu platformy edukacyjnej z dostosowanymi materiatami
szkoleniowymi, prowadzeniu dziatan budujgcych kompetencje oraz utatwianiu
nauki réwiesniczej i nawigzywania kontaktéw miedzy przedsiebiorstwami
spotecznymi.
Inicjatywa integruje narzedzia i platformy cyfrowe, aby wspiera¢ nauke i
wspotprace. Wykorzystuje hybrydowy model nauczania, faczacy e-learning,
warsztaty twarza w twarz, mozliwosci wymiany réwiesnikédw, mentoring oraz
aktywnosci networkingowe. Oceny umiejetnosci oparte na sztucznej inteligencji
pomagajg tworzy¢ spersonalizowane $ciezki nauki, zapewniajac uczestnikom
szkolenia dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.
Kluczowe lekcje obejmujg znaczenie dopasowanego, praktycznego wsparcia dla
przedsiebiorstw spotecznych, korzysci ptyngce ze wspotpracy i nauki réwiesniczej
oraz konieczno$¢ rozwigzania probleméw finansowych i sceptycyzmu wobec
projektéw cyfryzacji.
Stowa kluczowe: transformacja cyfrowa, przedsiebiorstwa spoteczne, budowanie potencjatu, uczenie sie
réwiesnicze, model hybrydowy

Wprowadzenie

Inicjatywa DigiSEll ma zasieg miedzynarodowy i ma na celu zwiekszenie cyfrowych
mozliwosci przedsiebiorstw spotecznych oraz organizacji wspierajacych. Ten
trzyletni projekt obejmuje partneréw z szesciu krajéw i jest koordynowany przez
Euclid Network. Inicjatywa zostata zaprojektowana tak, aby zapewni¢ praktyczne,
dopasowane wsparcie poprzez platforme edukacyjng (inicjatywa DigiSEll oferuje
hybrydowg platforme edukacyjna, taczacag moduly e-learningowe, warsztaty
stacjonarne oraz mozliwosci wymiany réwiesniczej. Platforma ta zostanie
zaprojektowana tak, aby byta dostepna i przyjazna dla uzytkownika, zapewniajgc
przedsiebiorstwom spotecznym tatwe korzystanie z dostepnych zasobdw,
mozliwosci nawigzywania kontaktéw z podobnymi przedsiebiorstwami i innymi
interesariuszami, wsparcie finansowe na inwestycje w narzedzia cyfrowe i
innowacyjne technologie oraz dziatania budujgce potencjal, w tym warsztaty,
mentoring i coaching. Fabryka Innowacji Spotecznych odgrywa kluczowg role w
doradzaniu przedsiebiorstwom spotecznym oraz optymalizacji procesow

wewnetrznych, aby wspiera¢ transformacje cyfrowa.
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Projekt DigiSEll jest finansowany przez UE w ramach programu SMP-COSME 2023-
SEED i rozpoczat sie we wrze$niu 2024 roku. Ma na celu wyposazenie
przedsiebiorstw spotecznych (SE) oraz ich organizacji wspierajgcych (SESO) w
niezbedne narzedzia cyfrowe i umiejetnosci, aby skalowa¢ ich dziatalno$¢ i
wzmacnia¢ ich wptyw. Gtéwng motywacjg projektu jest wsparcie dla transformacji
cyfrowej, innowacji i wzrostu, a aby osiggna¢ cele projektu, przewiduje sie
réznorodne dziatania, takie jak na przyktad:

Warsztaty z zakresu marketingu cyfrowego: Przedsiebiorstwa
spoteczno$ciowe wezmg udziat w warsztatach skupionych na
wykorzystaniu mediow spotecznosciowych, marketingu e-mail i SEO do
zwiekszenia swojej widocznosci i zasiegu.

Kursy zarzadzania danymi: Sesje szkoleniowe dotyczgce wykorzystania
narzedzi analityki danych do monitorowania efektywnosci, zrozumienia
zachowan klientéw oraz podejmowania decyzji opartych na danych.
Platformy e-commerce: Praktyczne sesje dotyczace zaktadania i
zarzadzania sklepami internetowymi, w tym bramkami ptatniczymi,
zarzadzaniem zapasami oraz narzedziami obstugi klienta.

Szkolenia z oprogramowania CRM: Przedsiebiorstwa spoteczne nauczg sie,
jak korzysta¢ z oprogramowania do zarzgdzania relacjami z klientami (CRM)
do zarzadzania interakcjami z klientami i poprawy relacji biznesowych.
Narzedzia do zarzgdzania projektami: Szkolenia z narzedzi takich jak Trello,
Asana czy Monday.com, ktére pomagajg przedsiebiorstwom spotecznym
skuteczniej zarzadzaé projektami, zadaniami i wspétpracag zespotowa.
Warsztaty z zakresu cyberbezpieczenstwa: Sesje dotyczace najlepszych
praktyk ochrony zasobéw cyfrowych, zrozumienia przepiséw dotyczacych
prywatnosci danych oraz wdrazania bezpiecznych transakcji online z
unikaniem ryzyka.

Dotacje na narzedzia cyfrowe: Pomoc finansowa wspierajaca

przedsiebiorstwa spoteczne w zakupie niezbednego oprogramowania,
sprzetu lub uzyskaniu dostepu do okreslonych zasobéw.

Dotowany dostep do platform: Partnerstwa z dostawcami narzedzi
cyfrowych, oferujace znizkowy lub bezptatny dostep do kluczowych
platform i ustug.

Oceny umiejetnosci majgce na celu ocene obecnych umiejetnosci
cyfrowych uczestnikéw i identyfikacje obszaréw do poprawy.
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e Indywidualne $ciezki nauki: Na podstawie ocen umiejetnosci zostang
stworzone spersonalizowane plany nauczania, ktére poprowadzg
uczestnikéw przez odpowiednie moduty szkoleniowe i zasoby.

Niektére dziatania majg na celu wzmacnianie sieci kontaktéw i wspieranie
wspotpracy:

e Sesje Peer Learning: Regularne spotkania, podczas ktoérych
przedsiebiorstwa spoteczne mogg dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami,
wyzwaniami i rozwigzaniami zwigzanymi z transformacjg cyfrowa.

e Transnarodowe Programy Wymiany: Wydarzenia gromadzgce uczestnikow
z réznych krajow w celu wspotpracy przy projektach, udzialu w wizytach
naukowych, wymiany spostrzezen oraz rozwijania wspélnych inicjatyw.

e Hackathony: Intensywne wydarzenia zespotowe, podczas ktorych zespoty
wspoélnie opracowuja innowacyjne rozwigzania cyfrowe dla typowych
wyzwan, z jakimi mierzg sie przedsiebiorstwa spoteczne.

Wedtug DigiSEll, dla przedsiebiorstw spotecznych wdrozenie narzedzi cyfrowych
jest kluczowe dla zwiekszenia efektywnosci, poszerzenia zasiegu i budowania
odpornosci. Poniewaz wiele SEs i SESO boryka sie z ograniczonymi
umiejetnosciami cyfrowymi, zasobami i infrastrukturg, DigiSEll bezpos$rednio
odpowiada na te wyzwania, zapewniajgc, ze SEs wykorzystujg technologie do
rozwoju w kontekscie coraz bardziej cyfrowego spoteczenstwa.

Zaangazowanie interesariuszy
Kluczowi aktorzy:

e Przedsiebiorstwa spoteczne

e Organizacje wspierajgce

¢ Instytucje akademickie (np. szkoty biznesu)

o Sie¢ Euclid (Koordynator)

e Fabryka Innowacji Spotecznych
Gtobwng motywacja inicjatywy DigiSEIll jest rozwigzanie wyzwan cyfryzacyjnych, z
jakimi  borykajg sie przedsiebiorstwa spoteczne. Poprzez zapewnienie
dostosowanych szkolen i wsparcia, inicjatywa ma na celu zwiekszenie ich
kompetencji cyfrowych oraz ogdlnego wptywu.
Wspotpraca z interesariuszami obejmuje réznorodng wiedze i zasoby, przy czym
kazdy partner przyczynia sie do rozwoju i realizacji inicjatywy. Instytucje
akademickie, na przyktad, odgrywaja istotng role w projektowaniu programu
nauczania i podej$¢ pedagogicznych, aby zapewni¢, ze materiaty szkoleniowe sg
rygorystyczne i zgodne z aktualnymi najlepszymi praktykami edukacji cyfrowej.

238




CADigiSES.0

TRANSFORMING SOCIAL ECONOMY LEARNING

Euclid Network, petnigcy role koordynatora inicjatywy, kieruje ogéing koordynacja
projektu, dbajac o to, by wszyscy partnerzy pozostawali zgodni i skupieni na
wspolnych celach. Poza koordynacja, Euclid Network wykorzystuje swoj zasieg
jako miedzynarodowa sie¢ w ramach gospodarki spotecznej, wspierajac
wspotprace miedzy  przedsiebiorstwami  spotecznymi,  organizacjami
wspierajgcymi i decydentami.

The Social Innovation Factory zapewnia praktyczne wsparcie i doradztwo dla
przedsiebiorstw spotecznych, prowadzac je przez ztozonos$¢ transformacii
cyfrowej. Ich specjalizacja polega na optymalizacji proceséw wewnetrznych w tych
przedsiebiorstwach,  koncentrujgc  sie  takze na  diugoterminowej
zréwnowazonosci.

Same przedsiebiorstwa spoteczne sg nie tylko celem celu, ale takze integralnymi
interesariuszami tej inicjatywy, oferujgc rzeczywiste spostrzezenia, ktoére
ksztattujg tres¢ szkolen i zapewniajg jej praktyczng zastosowalnos¢. Ich
bezposrednie doswiadczenie z wyzwaniami i mozliwosciami transformacji
cyfrowej wzbogaca Srodowisko nauki, czynigc je bardziej dynamicznym i
odpowiadajgcym na rzeczywiste potrzeby. Poprzez dziatania wymiany
rowiesniczej przedsiebiorstwa spoteczne bedg dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami
i uczy¢ sie miedzy sobg, sprzyjajac duchowi wspoétpracy, ktéry jest podstawg
projektu projektu.

Organizacje wspierajgce beda mobilizowac zasoby takie jak wsparcie finansowe,
wiedza techniczna oraz mozliwosci nawigzywania kontaktéw, aby pomodc
przedsiebiorstwom spotecznym uzyskac dostep do narzedzi i wiedzy. Ich udziat w
dziataniach budujgcych potencjat, takich jak programy szkoleniowe i
mentoringowe, zapewni, ze system wsparcia dostepny dla przedsiebiorstw
spotecznych bedzie miat praktyczny wptyw.

Cho¢ wspétpraca migedzy tymi réznorodnymi interesariuszami niesie ze sobg
wyzwania — zwilaszcza w zakresie dopasowywania celéw i zapewnienia
aktywnego zaangazowania — korzysci zdecydowanie przewyzszajg trudnosci.
Wspdlna wiedza i zasoby wniesione przez kazdego z partneréw zwiekszajg ogdlng
skutecznos¢ inicjatywy, wspierajac innowacje i tworzac solidng sie¢ wsparcia dla
przedsiebiorstw spotecznych w trakcie ich postepéw w procesie transformacji
cyfrowe;j.

Wyzwania obejmujg dostosowanie celéw réznych partneréw oraz zapewnienie
aktywnego zaangazowania wszystkich interesariuszy. Korzysci ptyng z
réznorodnej wiedzy i zasoboéw, ktére wnosi kazdy z partneréw, zwiekszajac ogdlng
skutecznos¢ inicjatywy.
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Wykorzystanie technologii cyfrowych i/lub podejscia Living Lab
Inicjatywa DigiSEll integruje rézne narzedzia cyfrowe i platformy, aby stworzy¢
srodowisko edukacyjne wspierajgce dziatania budujgce potencjat i nauke peer-to-
peer. Konkretne technologie obejmujg cyfrowe platformy edukacyjne oraz
narzedzia do wzmacniania wspétpracy i nawigzywania kontaktéw. Projekt oferuje
unikalny hybrydowy model nauczania, taczacy e-learning, warsztaty twarzg w
twarz, mozliwosci wymiany réwiesnikbw, mentoring oraz dziatania
networkingowe. Oceny umiejetnosci oparte na sztucznej inteligencji pomagaja
tworzy¢ spersonalizowane S$ciezki nauki, zapewniajac uczestnikom szkolenia
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb.

Korzysci ptynace z korzystania z technologii cyfrowych to wieksza dostepnos¢
materiatow szkoleniowych oraz lepsza wspétpraca migdzy przedsiebiorstwami
spotecznymi. Wyzwania obejmujg ograniczenia finansowe i opér wobec zmian,
ktére sg rozwigzane poprzez wsparcie finansowe i podkreslanie praktycznych
korzysci inicjatywy.

Wptyw projektu mierzony jest za pomocg réznych wskaznikéw ewaluacji, takich
jak liczba zaangazowanych przedsiebiorstw spotecznych, opracowanie
materiatdw szkoleniowych oraz stworzenie platformy edukacyjnej. Reakcja
interesariuszy byta pozytywna, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznego,
dostosowanego wsparcia. Projekt jest wcigz na wczesnym etapie i nie
opublikowano jeszcze zadnych ocen.

Reakcja ze strony przedsiebiorstw spotecznych i organizacji wspierajgcych byta
pozytywna, a interesariusze doceniali nacisk inicjatywy na praktyczne,
dopasowane wsparcie. Jednak istnieje pewien sceptycyzm co do
dtugoterminowego wptywu i trwatosci projektu (na podstawie wczesniejszych
doswiadczen i dos¢ powszechnej uprzedzenia wobec projektéw finansowanych
przez UE).

Praktyczna przenosnos¢ w programach SE

Inicjatywa DigiSEll przedstawia uporzgdkowane podejscie, ktore instytucje
edukacyjne moga rozwazy¢ przy projektowaniu programoéw nauczania
skoncentrowanych na innowacjach cyfrowych w gospodarce spotecznej. Jego
hybrydowy model nauczania, ktéry integruje e-learning, warsztaty stacjonarne,
mozliwosci wymiany réwiesniczej oraz oceny umiejetnosci, pokazuje praktyczny
sposéb tworzenia elastycznych i skoncentrowanych na uczestnikach programow
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edukacyjnych. Model ten moze by¢ szczegdlnie przydatny dla instytucji dgzacych
do opracowania programoéw nauczania dostosowanych do réznorodnych potrzeb
i harmonogramdw nauczania, pozwalajgc studentom godzi¢ nauke z obowigzkami
zawodowymi lub osobistymi.
Rozwéj spersonalizowanych $ciezek nauki daje instytucjom edukacyjnym
mozliwos¢ dostosowania programédw nauczania do indywidualnych potrzeb
uczniéw. Wdrazajgc podobne narzedzia oceniania, instytucje mogg identyfikowac
konkretne luki i mocne strony umiejetnosci wéréd swoich studentéw, co pozwala
im projektowac ukierunkowane $ciezki szkoleniowe. Takie podejscie zapewnia, ze
uczniowie otrzymujg odpowiedniag i skuteczng nauke, co moze wzbogaci¢ ich
ogblne doswiadczenie edukacyjne i lepiej przygotowac do realnych wyzwan w
gospodarce spotecznej lub innych sektorach.
Skupienie DigiSEll na wyposazeniu uczestnikow w praktyczne umiejetnosci
cyfrowe, takie jak marketing cyfrowy, zarzadzanie danymi i korzystanie z
oprogramowania CRM, podkresla znaczenie integracji praktycznych szkolen z
programami edukacyjnymi. Instytucje moga korzysta¢ z tego podejscia,
wspétpracujgc z dostawcami technologii, aby zapewni¢ studentom dostep do
odpowiednich narzedzi i platform cyfrowych.
Model wspétpracy wielostronnej ma réwniez wysoki potencjat transferowalnosci.
Instytucje edukacyjne moga przyja¢ podobne podejscie, tworzac sojusze z
lokalnymi firmami, organizacjami non-profit i lokalnymi instytucjami publicznymi.
Takie partnerstwa mogg wzbogaci¢ programy nauczania o praktyczne
spostrzezenia, zasoby i mozliwosci nauki praktycznej, czynigc doswiadczenie
edukacyjne bardziej istotnym i wptywowym.
Skalowalnos$¢ i elastyczno$¢ modelu DigiSEll czynig go wartosciowym zrodtem dla
instytucji o réznej wielkosci i kontekstach. Niezaleznie od tego, czy instytucja
rozwija pojedynczy kurs, czy kompleksowy program z zakresu ekonomii
spotecznej, metodologie i zasady DigiSEll mogag by¢ inspiracja szczegblnie do
realizacji konkretnych celéw edukacyjnych zwigzanych z zdobywaniem
praktycznych umiejetnosci.
Inicjatywa DigiSEIl wykorzystuje hybrydowy model nauczania, taczacy rézne
metody edukacyjne, aby stworzy¢ kompleksowe i angazujace doswiadczenie
edukacyjne. Model ten obejmuje:
e E-Learning: Uczestnicy beda mieli dostep do cyfrowych platform
edukacyjnych, gdzie bedg mogli korzysta¢ z materiatéw szkoleniowych we
wiasnym tempie. Ta elastycznos¢ pozwala uczniom godzi¢ dziatalnos¢
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edukacyjng z innymi zobowigzaniami, co utatwia udziat przedsiebiorstwom
spotecznym.

e Warsztaty twarzg w twarz: Te warsztaty dajg okazje do bezposredniej
interakcji i nauki praktycznej. Sa one zaprojektowane tak, aby byty
praktyczne i koncentrowaty sie na zastosowaniach w praktyce, zapewniajac
uczestnikom mozliwo$¢ natychmiastowego zastosowania zdobytej wiedzy
w swoich wtasnych kontekstach.

o Mozliwosci wymiany réwiesniczej: Inicjatywa ufatwia nawigzywanie
kontaktow i wspotprace miedzy uczestnikami poprzez dziatania wymiany
rowiesniczej. Te mozliwosci pozwalajg przedsiebiorstwom spotecznym
dzieli¢ sie doswiadczeniami, uczy¢ sie od siebie nawzajem i budowad
wspierajaca spotecznos¢.

¢ Mentoring: Mentoring jest kluczowym elementem inicjatywy DigiSEll,
zapewniajgc uczestnikom wsparcie i wsparcie od doswiadczonych
specjalistow. Ta indywidualna interakcja pomaga stawia¢ czota konkretnym
wyzwaniom i wspiera rozwdj osobisty oraz zawodowy.

o Dziatania networkingowe: Projekt obejmuje rézne wydarzenia
networkingowe i aktywnosci tgczace przedsigbiorstwa spoteczne z innymi
interesariuszami, takimi jak instytucje akademickie, dostawcy technologii i
decydenci. Te powigzania mogg prowadzi¢ do nowych wspoétprac i
mozliwosci innowacji.

e Oceny umiejetnosci oparte na Al: Wykorzystanie testow umiejetnosci
opartych na Al pomaga tworzy¢ spersonalizowane S$ciezki nauki dla
uczestnikédw. Oceny te identyfikujg indywidualne mocne strony i obszary
wymagajace poprawy, umozliwiajac inicjatywie dostosowanie materiatow
szkoleniowych i aktywnosci do indywidualnych potrzeb kazdego
uczestnika.

o Korzysci dla uczniow: Studenci korzystajg z inicjatywy, zdobywajac
praktyczne doswiadczenie i rozwijajac swoje umiejetnosci cyfrowe.
Metodologie partycypacyjne i hybrydowe podejScia do nauki zapewniaja
dynamiczne $rodowisko nauki, ktére sprzyja wspotpracy i innowacjom.
Poprzez angazowanie sie w zastosowania rzeczywiste oraz wspotprace z
réwiesnikami i mentorami, uczniowie pogtebiajg zrozumienie technologii
cyfrowych i ich potencjatu do wywierania wptywu spotecznego i
ekonomicznego.

WhiosKki
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Inicjatywa DigiSEll oferuje kilka cennych lekcji zwigzanych z edukacjg w zakresie
ekonomii spotecznej i innowacji cyfrowych:

Znaczenie dopasowanego, praktycznego wsparcia: Jedng z kluczowych lekcji z
inicjatywy DigiSEIl jest znaczenie zapewnienia dostosowanego, praktycznego
wsparcia uczniom z przedsiebiorstw spotecznych. Skupiajac sie na specyficznych
potrzebach i wyzwaniach kazdego przedsiebiorstwa, inicjatywa zapewnia, ze
oferowane szkolenia i zasoby sa istotne i skuteczne. Takie spersonalizowane
podejscie pomaga przedsiebiorstwom spotecznym lepiej zrozumieé i wykorzystaé
technologie cyfrowe, co ostatecznie zwieksza ich efektywnosc¢ operacyjng i wptyw.
Korzysci plynace ze wspotpracy i nauki réwiesniczej: Tworzac siec
przedsiebiorstw spotecznych, organizacji wspierajgcych i instytucji akademickich,
DigiSEIl tworzy $rodowisko wspétpracy, w ktérym uczestnicy moga dzieli¢ sie
doswiadczeniami, uczy¢ sie od siebie nawzajem i budowaé wspierajgca
spoteczno$¢. Takie podejscie oparte na wspotpracy nie tylko wzbogaca
doswiadczenie edukacyjne, ale takze zacheca do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan i najlepszych praktyk.

Rozwigzywanie ograniczen finansowych i sceptycyzmu: DigiSEll odpowiada na
ograniczenia finansowe i sceptycyzm, z jakimi czesto mierzg sie przedsiebiorstwa
spoteczne przy wdrazaniu technologii cyfrowych. Poprzez wsparcie finansowe i
podkreslanie praktycznych korzysci cyfryzacji, inicjatywa pomaga pokonywac te
bariery i zacheca przedsiebiorstwa spoteczne do wdrazania innowacji cyfrowych.
Takie podejscie jest kluczowe dla zapewnienia dtugoterminowej trwatosci i
sukcesu dziatan cyfryzacyjnych w sektorze gospodarki spoteczne;.

Model hybrydowego nauczania: Hybrydowy model nauczania w inicjatywie,
taczacy e-learning, warsztaty twarza w twarz, mozliwosci wymiany rowiesnikéw,
mentoringu i aktywnosci networkingowe, okazat sie bardzo skuteczny. Model ten
zapewnia elastyczne i kompleksowe doswiadczenie edukacyjne, dostosowane do
réoznorodnych potrzeb i preferencji uczestnikdw. Wykorzystanie ocen
umiejetnosci opartych na Al do tworzenia spersonalizowanych $ciezek nauki
dodatkowo zwieksza efektywnos¢ szkolen.

Rola instytucji akademickich: Zaangazowanie instytucji akademickich w
inicjatywe DigiSEIl podkres$la wazna role, jakg uniwersytety i instytucje badawcze
mogg odegra¢ we wspieraniu edukacji w zakresie ekonomii spotecznej. Dzieki
wnoszeniu swojej wiedzy i zasobdéw, instytucje akademickie pomagaja zapewni¢
jakos$¢ i trafno$¢ materiatow szkoleniowych oraz zajec.

Plany na przysztosc:
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DigiSEll jest na wczesnym etapie. Planowanych jest i bedzie rozwijanych wiele
dziatan, co dodatkowo zwiekszy ich wplyw i zasieg:

Rozwéj Platformy Zréwnowazonego Uczenia sie: Jednym z kluczowych planow
na przysztos¢ inicjatywy jest stworzenie platformy do zréwnowazonego uczenia
sie. Ta platforma zapewni scentralizowane centrum materiatéw szkoleniowych,
zasobow i mozliwosci nawigzywania kontaktéw, zapewniajgc uczestnikom staty
dostep do wsparcia i informacji, ktérych potrzebujg. Platforma utatwi réwniez
Ciggta aktualizacje i doskonalenie materiatdéw szkoleniowych, zapewniajac, ze
pozostang one aktualne i skuteczne.

Rozszerzenie dziatah budujgcych potencjat: Inicjatywa planuje rozszerzenie
dziatan na celu zwiekszenie potencjatu, oferujgc szerszy zakres programow
szkoleniowych i warsztatéw dla przedsiebiorstw spotecznych oraz organizacji
wspierajgcych. To rozszerzenie pomoze dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcow i
zapewni¢ bardziej kompleksowe wsparcie uczestnikom, ostatecznie wzmacniajgc
cyfrowe mozliwosci sektora gospodarki spoteczne;j.

Hackathony: DigiSEIl planuje organizowa¢ hackathony, tgczac przedsiebiorstwa
spoteczne, ekspertéw technologicznych i innych interesariuszy do wspétpracy
przy tworzeniu innowacyjnych rozwigzan cyfrowych. Te hackathony zapewnig
dynamiczne i kreatywne srodowisko dla uczestnikéw do pracy nad rzeczywistymi
wyzwaniami oraz rozwijania nowych pomystéw i technologii.

Opracowywanie map drogowych: Inicjatywa ma na celu opracowanie map
drogowych, ktére okreslajg konkretne kroki i strategie niezbedne do skutecznego
sprostania potrzebom i wymaganiom cyfryzacji przedsiebiorstw spotecznych. Te
mapy drogowe zapewnig jasne i uporzadkowane podejscie do innowacji
cyfrowych, pomagajac przedsiebiorstwom spotecznym poruszaé sie po
ztozonosciach transformacji cyfrowej i osiggac swoje cele.

Wzmacnianie partnerstw: DigiSEIl planuje wzmocni¢ partnerstwa z instytucjami
akademickimi, dostawcami technologii i innymi interesariuszami. Te partnerstwa
bedga kluczowe dla zapewnienia sukcesu i trwatosci inicjatywy, zapewniajgc dostep
do wiedzy eksperckiej, zasobédw i mozliwosci finansowania.

Pytania do dyskusji:

1. Jak mozna jeszcze bardziej dostosowac inicjatywe DigiSEl, aby odpowiadac
na specyficzne potrzeby réznych przedsiebiorstw z sektora ekonomii
spotecznej?

2. Jakie strategie mozna zastosowa¢, aby zapewni¢ aktywne zaangazowanie
wszystkich interesariuszy w inicjatywe?
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Jak mozna skutecznie rozwigza¢ ograniczenia finansowe przedsiebiorstw
spotecznych, aby zwiekszy¢ ich udziat w projektach cyfryzacji?

Jakie sg potencjalne dtugoterminowe skutki inicjatywy DigiSEIl dla
cyfrowych mozliwosci przedsiebiorstw spotecznych?

. Jak mozna jeszcze bardziej zintegrowac hybrydowe podejscie do edukacji

ekonomii spotecznej, aby poprawi¢ wyniki nauczania?

. Jaka role mogg odegra¢ instytucje akademickie we wspieraniu cyfrowe;j

transformacji przedsiebiorstw z zakresu ekonomii spoteczne;j?

. Jak mozna mierzy¢ i ocenia¢ sukces inicjatywy DigiSEIl w dtuzszej

perspektywie?

. Jakie sg wyzwania i korzysSci ptyngce z stosowania metod partycypacyjnych

w edukacji z zakresu ekonomii spotecznej?
Jakie dodatkowe wsparcie (polityczne, finansowanie, instytucjonalne) jest
potrzebne, aby utrzymac i wzmocnic inicjatywe DigiSEII?
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